Hallbarhetsrapport

Rugvista ar en av Europas ledande aktorer inom onlineférsaljning av mattor. Var mission, We help people to a home they love,
innebar ett ansvar for hur vara produkter utvecklas, produceras och distribueras.

Var paverkan uppstar i flera delar av vardekedjan, frdn materialval och tillverkning till logistik och anvandning hos kund. Hallbarhet
ar darfor en integrerad del av var affar och en central del av hur vi bygger Rugvista langsiktigt. Vi fokuserar pa de omraden déar var
paverkan ar som storst och dar vi har bast méjlighet att driva forbattring.

For att starka transparensen och spdrbarheten i vardekedjan har vi fortsatt utveckla vart hallbarhetsarbete och var rapportering.
Under 2025 certifierades Rugvista enligt GRS och RCS. Certifieringen avser var hantering och sparbarhet av certifierade material i
leverantorsledet och mojliggor forsaljning av produkter som uppfyller respektive standard.

Rapporten beskriver hur vi arbetar med vara mest vasentliga héllbarhetsfragor, vilka mal vi har satt och hur utvecklingen foljs upp
genom nyckeltal och konkreta atgarder.

Om rapporten

Denna hdllbarhetsrapport ér upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen (6 kap.). Rapporteringen baseras pd GRI Standards (2021). Ett
GRI Content Index, inklusive vdrt statement of use, publiceras separat pd rugvistagroup.com. Rapporten omfattar Rugvistas egen
verksamhet samt vésentliga delar av véirdekedjan, inklusive leverantérsled och logistik. Rapporteringsperioden omfattar 1 januari-31
december 2025. Rapporten publiceras drligen och presenteras tillsammans med Rugvistas finansiella rapportering. Féregdende
hdllbarhetsrapport publicerades i april 2024.

“Att kombinera design, kvalitet och ansvar dr centralt for hur vi utvecklar Rugvista. Fér mig handlar héllbarhet om att
fokusera pd de omrdden ddr vi kan géra verklig skillnad, frdn materialval och klimatpdverkan till arbetsvillkor i
leverantérsledet. Med tydligare prioriteringar och 6kad transparens stdrker vi bdde var affdr och vart ansvar.”

Ebba Ljungerud, CEO Rugvista Group AB

Rugvistas hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en vagledande princip i Rugvistas verksamhet och praglar hur vi fattar beslut, utvecklar
vart sortiment och samarbetar genom hela vardekedjan. Arbetet syftar till att skapa langsiktigt varde
genom en affarsmassig balans mellan hallbarhetsambition, kundupplevelse och konkurrenskraft.

Under 2025 har vi vidareutvecklat var hallbarhetsstrategi och fortydligat fokus pa de omraden dér var paverkan och vara affarsrisker
ar som storst. Strategin ar strukturerad kring tre fokusomraden - Planet, People och Governance - vilka speglar vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor och ligger till grund for mal, prioriteringar och uppféljning.

o Planet omfattar arbetet med att minska var milj6- och klimatpaverkan genom hallbara materialval, resurseffektivitet, minskade
utslapp och ett 6kat fokus pa cirkulara l6sningar.

o People fokuserar pa arbetsvillkor i leverantorsledet samt en trygg och inkluderande arbetsmilj6 i den egna organisationen.

e Governance omfattar ansvarsfullt foretagande genom uppforandekoder, tydlig kravstallning och strukturerad uppféljning. Det
innebar att arbetet inom Planet och People bedrivs med tydlig styrning, systematisk uppféljning och i enlighet med gallande
regelverk.

Genom tydliga krav i leverantorsledet, materialmatrisen som styrande verktyg for produkt- och materialval, validerade klimatmal
samt I6pande uppféljning av nyckeltal omsatter vi strategin i praktiken. Prioriteringarna baseras pa Rugvistas dubbla
vasentlighetsanalys och &r integrerade i bolagets riskhantering och strategiska styrning. Identifierade hallbarhetsrisker och
mojligheter ligger till grund for atgarder och uppféljning och redovisas i avsnitten Planet, People, Governance och specifikt under
avsnittet hallbarhetsrisker.
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FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Rugvista ar anslutet till UN Global Compact och arbetar i linje med initiativets tio principer inom

manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. FN:s globala mal for hallbar utveckling

(SDG) utgor en dvergripande referensram for var hallbarhetsstrategi.

Var prioritering av globala mal har utvecklats 6ver tid. Under 2025 har vi fokuserat vart urval av prioriterade globala mal baserat pa

den dubbla vasentlighetsanalysen och var beddmning av var Rugvista har storst paverkan och mojlighet att bidra pa ett matbart satt.

Nedan presenteras de globala mal som Rugvista prioriterar for perioden 2025-2030 samt hur dessa ar kopplade till vara
fokusomraden och egna mal.

Prioriterade globala mal (SDG) 2025-2030
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SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kopplat till: Resursanvandning och cirkular ekonomi (Planet)
Fokus: Materialval och cirkulara I6sningar

2030-mal: 50 % mer hallbara material (andel av inkopt vikt)
Se avsnitt Planet

SDG 13: Bekdampa klimatférandringarna
Kopplat till: Klimatférandringar (Planet)

Fokus: Utslappsminskning i egen verksamhet och i leverantorsledet
2030-mal: -50 % Scope 1-2 (basar 2019), Halvera COe per kvm inkdpt matta (basar 2021)

Se avsnitt Planet

SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kopplat till: Den egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan (People)

Fokus: En trygg och inkluderande arbetsmiljo internt samt social efterlevnad, revisioner och
forbattringsplaner hos leverantorer

2030-mal: Employee Engagement Index (EEI) 85, 100 % leverantorer omfattas av uppférandekod och

tredjepartsrevision
Se avsnitt People

SDG 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Kopplat till: Ansvarsfullt foretagande (Governance)

Fokus: Transparens i leverantorsledet, antikorruption och ansvarsfulla affarsrelationer
2030-mal: Full transparens 6ver Tier-2-leverantérer och nolltolerans mot korruption
Se avsnitt Governance

madlen bidrar vi éven till ytterligare mal genom arbete inom exempelvis jamstdlldhet och inkludering. Dessa insatser redovisas inom Planet,
People och Governance men dr i nuldget inte definierade som prioriterade SDG:er.
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Hallbarhetsstyrning

Rugvistas héllbarhetsarbete styrs genom policys, uppférandekoder och matbara mal som ar integrerade i bolagets strategi,
riskhantering och operativa processer.

Vara styrande dokument baseras pa internationella ramverk sdsom FN:s Global Compact, FN:s végledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP), ILO:s kdrnkonventioner samt OECD:s riktlinjer.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsstyrningen. Det operativa ansvaret ar delegerat till VD och ledningsgruppen.
Chief Organization & Sustainability Officer (COSO) leder hallbarhetsarbetet och rapporterar till VD. Hallbarhetschefen, som
rapporterar till COSO, ansvarar for det dagliga operativa genomfdérandet och driver arbetet tvarfunktionellt i organisationen.

COSO presenterar arligen bolagets hallbarhetsarbete for styrelsen, inklusive vasentliga fragor, maluppfyllelse och regelefterlevnad.
Hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter f6ljs upp l6pande inom ramen for bolagets riskprocess.

Efterlevnad i leverantdrskedjan sakerstélls genom tredjepartsrevisioner via amfori BSCl och Label STEP samt genom
utbildningsinsatser som stodjer leverantorernas kontinuerliga forbattring. Samtliga medarbetare genomgar hallbarhetsutbildning
vid introduktion och omfattas av bolagets uppférandekod.

Medlemskap, ramverk och certifieringar

Rugvista deltar i flera internationella initiativ och certifieringsprogram som starker arbetet med leverantdrsansvar, materialval och
regelefterlevnad. Dessa samarbeten bidrar till 6kad transparens, tydligare kravstallning och kontinuerlig forbattring genom hela
vardekedjan.

Amfori BEPI: Ett miljdinitiativ som stddjer leverantdrer i att forbattra resurseffektivitet, kemikaliehantering och minska
miljopaverkan genom strukturerad uppféljning och sjélvutvardering.

Amfori BSCI: Ett globalt initiativ for social efterlevnad som starker arbetsvillkor i leverantdrskedjan genom gemensam
uppférandekod, riskbeddmning, utbildningsprogram och tredjepartsrevisioner.

Care & Fair: Ett ideellt initiativinom mattbranschen som finansierar skolgang, halsovard och vuxenutbildning i regioner dar
handknutna mattor produceras.

Diversity Charter: Ett natverk och initiativ som verkar for 6kad mangfald och inkludering i arbetslivet genom kunskapsdelning,
utbildningsinsatser och gemensamma ataganden kopplade till likabehandling och icke-diskriminering.

Good Wool Collective: Ett svenskt initiativ som framjar hallbar ullproduktion genom férbattrad djurhalining, sparbarhet och
samverkan i vardekedjan.

GRS (Global Recycled Standard) och RCS (Recycled Claim Standard): Certifieringar som verifierar och spérar atervunnet material
samt staller krav pa sociala, miljomaéssiga och kemiska aspekter i produktionen.

Label STEP: En ideell organisation som verkar for forbattrade arbetsvillkor i den handgjorda mattindustrin genom
tredjepartsrevisioner, uppféljning och utbildningsinsatser for producenter och hemmavavare.

OEKO-TEX® Standard 100: En produktcertifiering som verifierar att material uppfyller strikta krav pa kemikalieinnehall och &r
testade for amnen som kan paverka manniskors halsa.

RISE Kemikaliegruppen: Ett branschnatverk som ger vagledning inom kemikaliehantering och miljélagstiftning. Efterlevnad av
gruppens restriktionslista i linje med EU regelverk ar ett krav for Rugvistas leverantorer.

Svensk Handel: Bransch- och arbetsgivarorganisation som foretrader handelsféretag i Sverige och erbjuder stdd inom arbetsratt,
kollektivavtal, utbildning, statistik samt naringspolitiskt arbete kopplat till handelns langsiktiga konkurrenskraft och hallbarhet.

Textile Exchange: En global organisation som driver utvecklingen av mer hallbara fibrer, material och leverantérskedjor genom
branschsamverkan och standardutveckling.

UN Global Compact: Ett globalt initiativ for ansvarsfullt foretagande baserat pa tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Las mer om vara samarbeten pa www.rugvistagroup.com/sv/hallbarhet/samarbeten-och-partnerskap/
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Vardekedja och dubbel vasentlighetsanalys

Rugvistas vardekedja utgor grunden for var dubbla vasentlighetsanalys. Genom att analysera var i
vardekedjan var paverkan samt vara affarsrisker och mojligheter uppstar kan vi identifiera och prioritera
de hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for bolaget.

Vardekedja

Vardekedjan omfattar hela livscykeln for vara mattor, fran design och materialval till produktion, transport, forséljning och
anvandning hos kund. Den storsta delen av var miljo- och klimatpaverkan uppstar i samband med material och tillverkning i
leverantorsledet.

For att minska denna paverkan arbetar vi med tydliga krav pa leverantorer, utveckling av mer hallbara materialval samt initiativ som
starker cirkularitet genom ateranvandning och atervinning. Vardekedjan &r en central utgangspunkt for vara prioriteringar inom

Planet, People och Governance.

1  Produktdesign 2 Ramaterial 3 Produkttillverkning
Vara designers utvecklar Vara leverantorer koper in Samarbete med véra
vart sortiment och formar ramaterial som foradlas leverantérer som framstaller
produkterna genom att till garn och fargas handgjorda eller maskintillverkade
valja material, design och mattor
kvalitet 4 Inkop &
varuplanering
% 11 Uttjénta produkter Var inképsavdelning gor
Mattorna atervinns bestallningar och
eller deponeras planlagger leveranser

5 Transport a

Mattor levereras till vara
10 Ateranvindning distributionscentraler

Vara kunder kan ge sina
mattor nytt liv genom att
salja dem i andra hand o
6 Lagerhallning
Mattorna lagras i vara distribution- \@
scentraler och plockas samt packas
nar kunden gor en bestallning

9 Anvindning & 8 Leveranser 7 Webbutiker
skotsel Vara logistikpartners Vara webbutiker
Vara kunder anvander levererar mattorna till erbjuder ett brett
och tar hand om kunderna sortiment av mattor

mattorna i sina hem

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomforde Rugvista en dubbel vasentlighetsanalys med utgangspunkt i principerna i ESRS och CSRD. Analysen utgor
fortsatt grunden for vara prioriteringar inom hallbarhet.

Aven om Rugyista i nuldget inte omfattas av CSRD fortsétter vi att utveckla var hallbarhetsrapportering med inspiration fran
principerna i EU:s regelverk. Arbetet starker var formaga att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter
samt bidrar till 6kad transparens och en mer strukturerad rapportering.

Analysen baserades pa en systematisk kartlaggning av faktisk och potentiell paverkan samt en bedémning av finansiella risker och
mojligheter i hela vardekedjan. Intressentdialog, interna workshops och analys av affarsmodellen var centrala delar i processen.

Resultatet har gett en tydligare prioritering av Rugvistas mest vasentliga hallbarhetsfragor och ligger till grund for var strategi,
malsattningar och uppféljning. De identifierade amnena omfattar bade fragor som ar vasentliga ur ett paverkansperspektiv och
sadana som éar finansiellt betydande for bolaget.
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Process for dubbel vasentlighetsanalys

01

Uppdatering och
avgransning

Arbetet utgick fran Rugvistas
tidigare vasentlighetsanalys och
uppdaterades genom en
genomgang av affarsmodellen,
vardekedjan och relevanta
héllbarhetsfragor.

Intressentdialog genomfordes
via intervjuer, interna
workshops och kundinsikter.
Naturen inkluderades som en
del av analysen i linje med ESRS.

02

Identifiering av
paverkan, risker och
mojligheter

Faktisk och potentiell paverkan
samt finansiella risker och
mojligheter identifierades
genom branschanalys, interna
diskussioner och insikter fran
intressedialoger. Arbetet
omfattade bade paverkan pa
manniskor och miljoé samt risker
och mojligheter kopplade till
Rugvistas verksamhet och
vardekedja.

03

Beddmning och
prioritering

Samtliga amnen beddomdes
med stdd av ett strukturerat
podngsystem och tydliga
troskelvarden. Bedémningen
omfattade allvarlighetsgrad och
sannolikhet for paverkan samt
finansiell relevans. Resultatet
1ag till grund for prioritering av
Rugvistas mest vasentliga
hallbarhetsfragor.

Nedan presenteras Rugvistas vasentliga amnen baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen (DVA). Diagrammet visar vilka fragor
som bedémts som vasentliga ur ett paverkansperspektiv, ett finansiellt perspektiv eller ur bada perspektiven.

FINANSIELL VASENTLIGHET

Finansiellt

BETYDANDE/ AVGORANDE

Féroreningar

Vatten och marina
resurser

och ekosystem

MINIMAL

Konsumenter och
slutanvindare

Icke vasentliga &mnen

MINIMAL
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visentliga imnen

Biologisk mangfald

Berdrda samhéllen

Amnen viisentliga bide ur ett finansiellt
och paverkansperspektiv

Paverkansmassigt
vasentliga &mnen

BETYDANDE

PAVERKANSVASENTLIGHET

AVGORANDE
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13 faor

&

Rugvistas miljostrategi baseras pa principen att ansvarsfullt féretagande ar en férutsattning for
langsiktigt vardeskapande. Vart mal ar att frikoppla tillvaxt fran resursforbrukning genom optimerade
materialval och mer cirkuldra fléden. Genom att stalla om till material med lagre klimatavtryck
adresserar vi var storsta paverkan i vardekedjan och bidrar till en mer langsiktigt hallbar
resursanvandning.
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Vasentligt omrade
Klimatforandringar

Klimatférandringar ar Rugvistas mest vasentliga hallbarhetsamne och har en direkt koppling till var
affarsstrategi, riskhantering och langsiktiga konkurrenskraft. Att reducera var klimatpaverkan ar en
affarskritisk prioritet for att framtidssékra verksamheten, méta 6kade krav pa transparens och bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status
Scope 1 &2 Halvera absoluta CO2e-utslapp 102.40 ton 2030 mal uppfyllt -
Egna fordon, el och fjarrvarme (basar 2019: 228,70 ton) ' nytt mal satts 2026

Halvera absoluta CO2e-utslapp per
anstalld 1,09 ton Okat fran 2024
(basér 2019: 1,21 ton)

Scope 3
Affarsresor och anstalldas pendling

Scope 3 Halvera CO2e-utslappen per 2030 mal It
(inkdpta varor, energianvandning hos kvadratmeter inkdpt matta (basar 24,54 kg/kvm ¢ m? Hapglozhs
leverantdrer, transporter uppstréms) 2021: 48kg/kvm ) nytt mal satts

Nuvarande mal strécker sig till 2030 och baseras pd vetenskaplig metodik for att stodja Parisavtalets 1,5-gradersmdl. Mal som uppndddes i
fortid under 2025 kommer att ses éver och uppdateras under 2026.

Berdkningsmetod, avgransningar och jamférbarhet

Vara klimatberakningar féljer GHG-protokollet och omfattar Rugvista Group enligt principen om operativ kontroll.
Organisationsgransen avser den egna verksamheten samt relevanta utslapp i vardekedjan, inklusive utslapp kopplade till
leverantorer och ramaterial. Berdkningarna baseras pa emissionsfaktorer fran etablerade kéllor sésom UK DESNZ och Ecoinvent och
uppdateras arligen. Under 2025 har vi prioriterat andelen primardata fran leverantorer och vidareutvecklat arbetssatt, insamling och
berakning av klimatdata. Detta har minskat beroendet av schablonvéarden och gett mer precisa resultat som battre speglar var
faktiska klimatpaverkan.

Arets utfall visar 6verlag en positiv utveckling. Férdndringen férklaras i stor utstréckning av att vi, tillsammans med vdra leverantérer,
har starkt datakvaliteten och 6kat andelen primardata, vilket ger berakningar som béttre speglar var faktiska klimatpaverkan. Detta
paverkar samtidigt jamforbarheten med tidigare ar, eftersom historiska jamférelsetal hittills inte har raknats om. Under 2026
kommer vi att faststélla nya basar i samband med att vi reviderar flera av vara hallbarhets- och klimatmal. | detta arbete kommer vi
aven, dar det ar relevant, att rakna om historiska jamforelsetal for att sakerstélla en mer robust uppféljning framat.

Klimatdata (Scope 1-3) for rapporteringsperioden 2025 har genomgétt en extern oberoende granskning av en klimatkonsult.
Granskningen har avsett berakningsunderlag, datakallor och rimlighetskontroller enligt GHG-protokollets metodik. Granskningen
omfattar klimatberakningarna och inte 6vrig narrativ text i rapporten. En fullstandig redovisning av Rugvistas klimatpaverkan per
rapporteringskategori aterfinns i slutet av detta kapitel.

Scope 1 & 2 - Egen verksamhet

Scope 1 och 2 omfattar utslépp fran egna fordon, energianvandning i lager och kontor samt fjarrvarme. Dessa utslapp utgér mindre
an 1 procent av Rugvistas totala klimatpaverkan, men ar omraden dar vi har direkt kontroll 6ver atgarder. Under 2025
konsoliderades tidigare lagerverksamheter till ett gemensamt huvudkontor och logistikcenter i Malmé. Den nya anlaggningen ar
uppford enligt kraven for BREEAM-certifiering. Arbetet med att uppfylla samtliga kriterier slutférs under 2026. Fastigheten ar
utrustad med solcellsanlaggning, vilket mojliggor egenproduktion av férnybar el och mer effektiv styrning av energianvandningen.

Mot bakgrund av flytten till ett gemensamt huvudkontor och logistikcenter i Malmo samt att Rugvistas 2030-mal for
utslappsreduktion i Scope 1 och 2 har uppnatts i fortid, kommer ett nytt basar och ett nytt utslappsmal att faststallas under 2026 for
att sakerstalla jamférbar och korrekt uppféljning.

Scope 3 - Indirekta utslapp
Scope 3 omfattar indirekta utslapp i vardekedjan och star for cirka 98% av bolagets klimatpaverkan. Dessa inkluderar inképta varor,
tjdnster, energianvandning hos leverantdrer, transporter uppstroms och nedstréms samt avfall, affarsresor och anstalldas pendling.
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Scope 3 domineras av utslapp i rdmaterialledet (93%), inklusive utvinning och bearbetning av fibrer foljt av fabriksrelaterade utslapp
hos vara producerande leverantérer (2,5%). Avfall beskrivs narmare i avsnittet Resurshantering och cirkular ekonomi.

Leverantorskedjan och materialstyrning
Vart arbete med Scope 3 fokuserar pa de tre omraden dér vi har storst mojlighet att paverka: materialval, fabriksrelaterade utslapp
hos leverantorer samt transporter. Under 2025 har vi intensifierat dialogen med vara strategiska leverantorer och 6kat andelen
primardata i vara berdkningar genom en mer strukturerad datainsamling. Arbetet omfattar ocksa konkreta forberedelser for
inférandet av Digitala Produktpass (DPP).

Nasta steg ar att tydligare koppla ihop material- och leverantdrsdata for att kunna prioritera ratt atgarder, med strikt fokus pa de
delar av vardekedjan som star fér hdgst utslapp. Arets framsteg sammanfattas i tabellen nedan.

IO STl Metodik Framsteg 2025 Strategisk nytta
Scope 3
Samlar in och granskar . . ) L . . . )
Producerande utslappsdata via Okat insamling och verifiering av Upptacker avvikelser tidigt, driver
leverantorer PP N . utslappsdata samt forberett for leverantorsutveckling och okar
. - leverantorsbesdk och o
(fabriksutslapp) . Digitala Produktpass (DPP). transparens mot kund.
enkater.
Material & Berakning per kvm inképt | Okat andelen primérdata for Sakrar att utslappsminskningar foljer
transporter matta. material och i vardekedjan. planen mot 2030.
Samarbete med strategiska | Fordjupat samarbete med Minskar var klimatpaverkan genom
Materialval partners for utbyte av nyckelleverantérer med fokus pa atgarder i de mest utslappsintensiva
konventionella material. atgarder som ger storst effekt. leden.
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Certifiering som maojliggérare (GRS & RCS)
Under aret uppnadde Rugvista egen certifiering
enligt Global Recycled Standard (GRS) och Recycled
Claim Standard (RCS) som bada sakerstaller
atervunnet fiberinnehall i produkten. Foér oss utgor
detta grunden for en obruten vardekedja av
fortroende - fran atervunnet ramaterial till att
kunden far sin matta. Certifieringen ar en kritisk
mojliggorare som later oss verifiera vara
miljdansprak med hog precision och kommunicera
transparent med vara kunder.

Genom denna satsning starker vi var
marknadsposition och sakrar var beredskap infor
kommande krav pa transparens och
produktmarkning. Som ett direkt resultat av detta
arbete forvantar vi oss att kunna bdrja marka
specifika produkter som certifierade pa var

hemsida under 2026, vilket gér det annu enklare
for vara kunder att géra medvetna val.
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Transporter och returer

Samtliga transporter sker via externa logistikpartners och vi anvander primardata for samtliga floden. Det innebér att vara
utslappsberakningar baseras pa faktiska transportuppgifter (sdsom brénsletyp, korstracka och fylinadsgrad), vilket sékerstéller hog
precision i var CO2-rapportering.

Under 2025 minskade vara totala utslapp fran utgdende transporter med 38 procent i absoluta tal, trots att forsaljningsvolymen
O6kade med 19 procent matt i antal sdlda kvadratmeter. Det innebar en tydlig frikoppling mellan tillvaxt och klimatpaverkan inom
vara utgaende transporter. Den framsta orsaken &r en strategisk forflyttning fran flygfrakt till vagtransporter, vilket minskade
utslappen fran flygfrakt med cirka 59 procent. Aven férandringar i var transportérsmix under &ret bidrog till att minska utslappen.
Sammantaget minskade klimatintensiteten per sald kvadratmeter med 48 procent.

Da returgraden okat nagot, initierar vi under 2026 ett tvarfunktionellt projekt for att analysera bakomliggande orsaker och
identifiera atgarder for att minska returflodena.

Vi rapporterar vdra utsldpp per kvadratmeter for att ge en rittvis bild av vdr effektivitet oberoende av volymtillvéxt. Total klimatpdverkan
per rapporteringskategori dterfinns i slutet av detta kapitel.

Nyckeltal Enhet Utfall 2024 Utfall 2025
Inkommande transporter kg CO2e/kvm inkopt matta 0,61 0,55
Utgaende transporter kg CO2e/kvm sald matta 1,15 0,60
Returgrad % 14,3% 14,8%

Kg CO2e-utslapp fran inkdp av mattor

60

48,57

CO2e per kg inkopt matta ar ett intensitetsmatt som
visar hur vara utslapp utvecklas oavsett tillvaxt. Det
ger en transparent bild av foréndringar i CO2e
kopplade till ink6pt material, fabriksrelaterade
utsldpp och uppstréms transporter.

2021 2024 2025 2030-mal
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Pa plats i ullens vérdekedja

Ull &r ett av vara viktigaste naturmaterial, men
ocksa den fiber i vart sortiment som har storst
klimatpaverkan. Samtidigt &r sparbarheten i kedjan
ofta begransad, vilket forsvarar arbetet med att fullt
ut sakerstalla miljohansyn, sociala villkor och
djurvalfard. | Indien, dar merparten av var ull har
sitt ursprung, ar tillgangen pa certifierad ull i
dagslaget liten.

For att méta dessa utmaningar inledde vi under
2025 ett projekt med fokus pa 6kad transparens.
Genom platsbesok hos indiska fargardar, tvatterier
och spinnerier har vi erhallit en fordjupad
forstaelse for hur ullen hanteras och var de storsta
miljoeffekterna uppstar. Denna kunskap gor det
mojligt att arbeta mer riktat med forbattringar,
exempelvis genom regenerativa arbetssatt direkt
pa gardsniva.

Arbetet fortsatter under 2026 tillsammans med
leverantorer och experter. Vart mal ar att na
sparbarhet dnda ner till farmniva och déarmed ta ett
aktivt ansvar for att minska ullens CO2-paverkan
dar det gor som storst skillnad.

Affarsresor och anstalldas pendling
I slutet av aret skrev vi avtal med en extern resebyratjanst for att sakerstalla efterlevnad av vara riktlinjer samt mojliggéra
systematisk uppfoljning av affarsresornas klimatpaverkan, inklusive I6pande tillgang till utslappsdata.

For att framja mer héllbar pendling erbjuder vi fortsatt subventionerade kollektivtrafikkort samt méjlighet att leasa elcykel till
formanligt pris. | samband med flytten till nya lokaler har vi dven installerat fler laddstolpar och erbjuder subventionerad laddning
for att underlatta 6vergangen till eldrivna fordon.
“Att minska var klimatpdverkan genom Idgre utsldpp dr en sjdlvklar prioritet, men for att skapa en héllbar affdrsmodell
behéver vi se till vdra mattors hela livscykel. Det innebdr att vi tar ett helhetsgrepp kring hur vdra produkter designas,
anvdnds och slutligen dtervinns - en cirkuldr resa som vi beskriver ndrmare i ndsta avsnitt.”

Tove Palm, Sustainability Manager
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Rugvistas klimatpaverkan per rapporteringskategori

Ton CO2e Ton CO2e
Utslappskalla i enlighet Ton Ton 2021 2019
med GHG-protokollets CO2e CO2e (basarscope (basarscope Andeli%
rapporteringskategorier Datakalla Emissionsfaktor 2025 2024 3) 1&2) 2025
Scope 1
Foretagsbilar Enligt DESNZ, 2025 2,44 2,65 8,00 9,70 0,0%
kérstracksmatare
El (egen producerad solel) Faktisk fran Priméardata 0,00
leverantorer
Scope 2
Fjarrvarme Fakturor Energiféretagen, 98,75 100,34 46,00 219 0,2%
2024 (Redovisas
totalt)
El (location-based) Fakturor AIB 2024, DESNZ 1,09 0,68 100,00
2025
El (market-based) Fakturor Vattenfall EPD 0,12 0,19 Redovisas 0,0%
ihop med
location-
based
Scope 3
3.1 Inkdpta material och Frageformular for Ecoinvent, 2023 47 410 40 893 60 055 N/A 93.0%
tjanster levernatorer och
fakturor, Inkdpsdata
3.1 Inképta material och Frageformular for UN 2022, IPCC 2006 1273 2041 Redovisas N/A 2.5%
tjanster (produktion hos levernatorer tillsammans
leverantor) med 3.1
3.3 Bransle- och Frageformular for DESNZ, 2025 13,33 11,15 7,00 N/A 0.03%
energirelaterade aktiviteter levernatorer
som inte ingar i Scope 1 eller
Scope 2
3.4 Uppstroms transport och  Faktisk fran leverantér Primérdata 1127 865 3037 N/A 2.2%
distribution
3.5 Avfall Fakturor DESNZ, 2025 0,84 0,11 0.0%
3.6 Affarsresor Frageformular for DESNZ, 2025 56,22 22 4 67 0.1%
anstallda (redovisas
tillsammans
med 3.7)
3.7 Anstélldas pendling Frageformular for DESNZ, 2025 49,80 42 17 0.1%
anstallda
3.9 Nedstroms transport och  Faktisk fran Primardata 918 1486 Redovisas N/A 1.8%
distribution leverantorer ihop med 3.4
Totalt (Market Based) 50950 45 463 63 274 100.0
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Vasentligt omrade
Resurshantering och cirkuldar ekonomi

Varje fiber och varje forpackning representerar en investerad resurs. For Rugvista innebar cirkular
ekonomi att ta ansvar for hur dessa resurser anvands, bevaras och forlangs genom produktens hela
livscykel. Den cirkuldra omstaliningen innebar betydande komplexitet och staller héga krav pa strategisk
prioritering, strukturerad uppfoljning och transparent kommunikation gentemot kunder, leverantorer
och den egna organisationen.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status

Inképta mattor av mer hallbara material
Certifierade, ateranvanda, atervunna eller
atervinningsbara material

50% av den totala inkdpta

0 .
vikten 20,31% Enligt plan

100% ska besta av
atervunnet eller 47% Enligt plan
biobaserat material

Foérpackningsemballage
Egna forpacknignar

Ramverk for cirkular design

Under 2025 paborjade vi arbetet med att utveckla ett internt ramverk - Design for Circularity. Syftet ar att skapa en strukturerad
modell for hur cirkulara principer ska integreras i design-, inkops- och leverantorsprocesser. Arbetet bedrivs stegvis, fran analys av
produkters cirkulara potential och regulatoriska krav till faststallande av principer, mal och praktisk implementering.

Ar Fokusomrade Aktivitet

Kategorispecifik analys av cirkuldr potential samt dialog med leverantérer och

2025 Analys & Dial o M
naws 13108 certifieringsorgan infér kommande krav pa Digitala Produktpass (DPP).
Ramverk. mal & F.a.ststallande av Design for (f:rgglgr/t)f—ramverk, up.pde?terlr?g av cirkulara mal i
2026 linje med ramverket samt pabdrjad implementering i design- och

implementerin .
P & inkdpsprocesser.

Vara unika mattor: En medfodd cirkularitet moter nya krav

Vara handknutna, unika mattor representerar pa manga satt den mest hallbara formen av konsumtion. De &r tillverkade av naturliga
material, har en lang livslangd och bér pa ett inneboende andrahandsvéarde som gor att de sallan lamnar det cirkulara kretsloppet.
Ur ett resursperspektiv ar dessa produkter redan pionjarer.

Under 2025 har vi dock mott utmaningar i hur dessa unika hantverk ska passa in i framtida regulatoriska ramverk och cirkulara
certifieringar. Systemen ar ofta utformade for standardiserad industriproduktion, vilket skapar en komplexitet for vintage produkter
dar varje matta har sin egen historia.

Arbetet fortskrider under 2026 dar var ambition &r att hitta metoder som faktiskt premierar vara unika mattor snarare an att
exkludera dem. Vi vill sékerstalla att hantverkets unika férutsattningar erkanns i de nya standarderna sa att transparens och
hantverkstradition kan ga hand i hand.

Genomférda och pagaende cirkuldra initiativ 2025

Parallellt med det strategiska analysarbetet har vi under aret genomfort konkreta atgarder for att minska resursanvandning och 6ka
andelen cirkuldra material i var verksamhet. Nedan sammanfattas bade genomférda forbattringar under 2025 och pagaende initiativ
som bidrar till 6kad cirkularitet.

Forpackningsmaterial

Andelen atervunnen plast i vart eget emballage 6kade fran 30 procent till 47 procent. Detta minskar anvandningen av plast baserad
pa fossil ravara och reducerar klimatpaverkan inom Scope 3.

Leverantérers forpackningar
Under 2025 6kade andelen leverant6rer som anvander minst 20 procent dtervunnet material i sina forpackningar. Férandringen har
skett genom uppfoljning i dialog med berérda leverantdrer.

Samarbete med Mjuk
Under aret inleddes ett partnerskap med den cirkulédra plattformen Mjuk. Syftet ar att ge mattor med returskador eller skonhetsfel
mojlighet till vidareforsaljning i stallet for kassation.
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Rugvista RE:USE

Genom vart samarbete med Tradera kan svenska kunder utan kostnad sélja vidare sin Rugvista-matta via plattformen. Initiativet gor
det enklare for kunder att forlanga produkternas livslangd och stddjer cirkuldr anvandning. Anvandningen dr i dagslaget begransad,
men mojligheten finns tillgdnglig och kommuniceras via var svenska webbplats.

Inkop av mer hallbart material Inkép per material, ton

Viskos
Certifierat, dteranvant, /

atervunnet eller Bomull
&tervinningsbart ull f
Jute

Atervunnen bomull

/ Polypropylen /

Konventionellt

@ Viskos (14) @ Bomull (129)
Jute (205) @ Polyester (436)
@ Certifierat, dteranvént, atervunnet eller atervinningsbart (20,3%) Atervunnen bomull (362)@  Polypropylen (978)
@ Konventionellt (79,7%) Ull (818)

Avfall egen verksamhet

Var egen avfallsmangd éar liten i forhallande till produktionen, men vi villsakerstalla ansvarsfull hantering dér vi har direkt kontroll.
Merparten av vart interna avfall utgors av mjukplast, hardplast och wellpapp.

I och med flytten till vart nya lager 2025 véxlar vi upp arbetet. Byggnadens BREEAM-certifiering stéller strikta krav pa anlaggningens
avfallsinfrastruktur, vilket ger oss ratt forutsattningar att optimera kallsorteringen och minimera méngden osorterat avfall fran start.

Avfall egen verksamhet

Vidare sortering

3/ Materialatervinning

Forbranning med
energiatervinning

@ WMaterialdtervinning (36,1%)
@ Forbranning med energidtervinning (46,3%)
Vidare sortering (17,6%)

Miljopaverkan i leverantérskedjan

Efter utslapp kopplade till ramaterial uppstar en betydande del av var miljopaverkan i produktionsledet. Det gor strategiskt
samarbete, tydliga krav och uppféljning i leverantorskedjan avgorande.

Samtliga leverantérer, bade nya och befintliga, omfattas av vara minimikrav. Dessa inkluderar att leverantorer ar socialt
tredjepartsgranskade, har undertecknat var Code of Conduct samt foljer var Animal Welfare Policy och REACH Chemical Policy. Vi
staller dven krav pa transparens och information om nasta led i kedjan (minst Tier 2).

Kemikalier och certifiering

Kemikaliehantering ar ett prioriterat omrade, bade utifran kommande krav pa produktinformation (DPP) och utifran
kundforvantningar. Under 2025 var 86% (67%) av leverantorer av nytillverkade mattor certifierade enligt OEKO-TEX. For produkter
som annu saknar extern certifiering sakerstaller vi efterlevnad genom tester i oberoende laboratorier. Vi stottar dven prioriterade
leverantorer i arbetet med att implementera och genomga relevanta certifieringsprocesser.
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Datadriven utvardering och styrning

Under 2025 uttkades var arliga leverantorsenkat for att starka transparensen kring ravarors ursprung (Country of Origin) och forfina
data inom exempelvis energianvandning, vattenférbrukning och avfallshantering.

Under 2026 vidareutvecklas utvarderingen genom att integrera fabriksrelaterad miljopaverkan som en strukturerad parameter i var
leverantdrsutvardering. Det forbattrar jamforbarheten mellan leverantdrer och ger ett mer systematiskt underlag for dialog och
prioritering av atgarder som minskar miljopaverkan i leverantorsledet.

Revisioner och hantering av avvikelser

Nya leverantérer screenas utifran miljokriterier som en del av var onboardingprocess. Samtliga nya leverantorer under aret
genomgick sadan screening. Befintliga leverantorer foljs upp genom externa revisioner, vilka inkluderar miljomoduler med
bedomning av efterlevnad av miljélagstiftning, tillstand, kemikaliehantering och avfallshantering. Identifierade avvikelser hanteras
genom korrigerande atgardsplaner med uppféljning tillsammans med leverantéren. Med betydande miljopaverkan avses
leverantdrer dar screening eller revision identifierat allvarliga dvertradelser av miljdlagstiftning, systematiska brister i miljostyrning
eller risk for vasentlig negativ miljopaverkan. Under 2025 identifierades inga leverantérer med betydande miljopaverkan.

Nedan foljer miljomassig resultattabell for leverantérer. Den &r ny for 2025, darav finns ingen jamférelsedata fran foregaende ar.

Leverantorsbeddomning och resultat - Miljo

Indikator Utfall 2025
Nya leverantorer screenade utifran miljokriterier 2st (100%)
Leverantorer bedémda for miljopaverkan 100%
Leverantorer identifierade med betydande miljopaverkan 0%
Leverantdrsrelationer avslutade till féljd av miljobrister 0%

Dialog for framtidens krav

Under 2025 genomférde vi besok hos vara
prioriterade leverantorer i Indien. Syftet var att
bland annat forbereda vara leverantérer infor
kommande regulatoriska krav och samtidigt ta del
av producenternas egna perspektiv pa
omstallningen.

Besoken gav fordjupad forstaelse for hur
produktionen ar organiserad och hur exempelvis
produktionsspill i stor utstrackning redan anvands
som en resurs. Vi kunde dven konstatera att
leverantérerna i flera fall besitter mer detaljerad
miljédata an vad som tidigare framgatt i
rapporteringen. Samtidigt blev det tydligt att full
transparens genom hela materialkedjan fortsatt ar
en utmaning. Arbetet fortsatter darfor i nara dialog
med leverantdérerna for att succesivt ka
transparensen och starka datakvaliteten i
vardekedjan.
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People

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

Medarbetare och arbetstagare i var leverantorskedja ar en forutsattning for Rugvistas verksamhet och
langsiktiga vardeskapande. Vi arbetar for att sakerstalla trygga, rattvisa och inkluderande arbetsvillkor,
bade i den egna organisationen och i leverantorsledet.

Véasentligt omrade
Den egna arbetskraften

En engagerad och kompetent organisation ar central for Rugvistas fortsatta utveckling. Vi arbetar for att
erbjuda en trygg och utvecklande arbetsmiljo dar medarbetare ges goda forutsattningar att bidra och
vaxa. De mest vasentliga fragorna for den egna arbetskraften ar social dialog, halsa och sdkerhet,
utbildning och kompetensutveckling, arbetstid samt mangfald.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status
illk h & Empl E I 3
G<.)da arbetsvillkor oc Uppna ett Employee Engagement Index pa EEl- 79 Pagdende
trivsel minst 85
- Ramverket for medarbetarutveckling ska
Utbildning och - .. . . o e .
. tillampas fullt ut fér samtliga medarbetare i 79 % efterlevnad av ramverket. | Pagaende enligt plan
kompetensutveckling
koncernen.
Likabehandling och lika | Jamstalld konsférdelning (40-60 %) i 62.5 % kvinnor, 37.5% méan pagaende
maojligheter for alla ledningsgruppen (per 31 dec 2025)
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Medarbetarengagemang och arbetsmiljo

Vara medarbetare utvecklar verksamheten, starker kundupplevelsen och bidrar till Rugvistas langsiktiga konkurrenskraft och
I6nsamma tillvaxt. For att lyckas med var mission att hjalpa manniskor till ett hem de &lskar kravs en kultur dar engagemang, kvalitet
och samarbete praglar arbetet.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart arbetsgivarerbjudande och verkat for en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo.
Medarbetarnas insikter ar en viktig del av styrningen och tas tillvara genom aterkommande enkater, arbetsplatstraffar samt [6pande
dialog med chefer och skyddsombud. Aterkopplingen anvands som underlag foér prioriteringar och konkreta férbattringsatgarder.

Kultur och vérderingar

Kulturen &r en central del av hur vi leder och utvecklar verksamheten. Den tar form i hur vi samarbetar, fattar beslut och moter vara
kunder, och ar avgorande for att omsatta strategi i konkret handling. Under aret lanserade vi nya varderingar for att tydliggora
foérvantningar, starka ansvarstagandet och skapa en tydligare koppling mellan strategi och genomférande:

Act as owners Win together Quality in every thread

For att sakerstalla att varderingarna blir en integrerad del av verksamheten har vi etablerat en values-kommitté som tillsammans
med People & Organization driver implementeringen i organisationen.

Utvecklad styrning av medarbetarengagemang

Under 2025 vidareutvecklade Rugvista uppféljningen av medarbetarengagemang for att skapa en mer sammanhallen och affarsnara
styrning av faktorer som paverkar trivsel, motivation och vilja att stanna kvar. Som en del av detta introducerades Employee
Engagement Index (EEI) som huvudsakligt nyckeltal. EEI bygger pa fyra dimensioner:

e Helhetsupplevelse

e Stolthet

e Motivation

e Intention att stanna kvar.

Indexet baseras pa en femgradig skala och omraknas till ett resultat mellan 0 och 100. Den forsta matningen genomfordes under Q4
2025 och etablerade ett basvarde. Fran och med 2026 kommer EEI att foljas upp kvartalsvis. eNPS kommer fortsatt att matas arligen
for jamforbarhet dver tid.

Resultat EEI 2025
Den forsta EEI-méatningen resulterade i ett varde pa 79, vilket enligt var tolkningsmodell motsvarar ett gott och stabilt engagemang.
Motivation var den starkaste dimensionen, medan helhetsupplevelse, stolthet och intention att stanna kvar lag pa en stabil niva.
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Rugvistas mal &r att nd minst 83 till 2028 och minst 85 till 2030. Analysen pekar ocksa pa potential att starka tydlighet i
organisationen och utveckla samarbetet mellan funktioner.

Forbattrat eNPS under aret
Under Q4 2025 uppgick eNPS till 18, vilket ar en tydlig forbattring jamfort med -14 foregdende ar. Resultatet speglar det arbete som
genomforts under aret for att starka organisationens struktur, samarbete och tydlighet.

Mangfald och inkludering

Rugvista har en internationell organisation med medarbetare fran manga olika bakgrunder och lander. Under 2025 etablerade vi en
inclusion-kommitté som regelbundet traffas och arbetar for att starka inkludering och delaktighet i organisationen. Som en del av
arbetet har vi genomfort interna enkéter for att fanga upp medarbetarnas perspektiv och identifiera forbattringsomraden. Rugvista
ar aven medlem i Diversity Charter och arbetar i linje med initiativets syfte att framja inkludering och likabehandling i arbetslivet.

Ett konkret resultat av arbetet ar att Rugvista under 2026 kommer att erbjuda sprakkurser i svenska och tyska i syfte att underlatta
integration och bidra till 6kad inkludering for medarbetare som inte talar spraket i det land dar de bor och arbetar.

Ramverk for medarbetarutveckling

Rugvista har ett ramverk fér medarbetarutveckling som skapar struktur i dialogen mellan chef och medarbetare genom strukturerad
feedback, mal- och prestationsuppféljning, individuell utvecklingsplan, kalibrering mellan chefer, [6nerevision samt minst
kvartalsvisa avstamningar.

Under 2025 tillampades ramverket fullt ut for 79 % av medarbetarna. Ett konsekvent genomfdrande i hela organisationen ar ett
prioriterat utvecklingsomrade.l genomsnitt genomférdes 19 utbildningstimmar per anstalld under aret (exklusive inhyrd personal),
en 6kning med 6 timmar jamfort med 2024, vilket innebar att vart langsiktiga mal om minst 16 timmar redan har évertraffats. Flera
utbildningar var kopplade till vart nya logistikcenter. Med en ny laroplattform som implementeras under 2026 ar ambitionen att
uppratthalla 16-20 utbildningstimmar per anstalld och ar fram till 2030.

Att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens ar centralt for Rugvistas fortsatta utveckling och formaga att genomfora bolagets
strategi. Under 2026 kommer vi darfor att vidareutveckla ramverket for att starka strukturerad kompetensutveckling, kontinuerligt
larande och langsiktig karriarutveckling i bolaget.

“Var kultur praglas av nyfikenhet, ansvar och vilja att prestera. Det dr grunden f6r hur vi skapar virde, bdde idag och pa ldng
sikt.”

Patricia Rajkovic Widgren, Chief Organization & Sustainability Officer

Kompensation och kollektivavtal

Rugvista omfattas av kollektivavtal for bade tjansteman och kollektivanstallda. For tjansteman tillampas individuell [6nesattning i
enlighet med gallande kollektivavtal, medan I6neutvecklingen for kollektivanstallda foljer avtalade Ionedkningar enligt arets
forhandlingar. Som en del av vart arbete med likabehandling genomfor vi arligen I6nekartlaggning i syfte att identifiera och atgéarda
eventuella omotiverade I&neskillnader.

Vi erbjuder friskvardsbidrag, formaner som stédjer en hallbar livsstil samt subventionerad kollektivpendling. Rugvista ar medlem i
Svensk Handel och har kollektivavtal med Handelsanstalldas Férbund och Unionen.

Organisatorisk och social arbetsmiljé

Den arliga OSA-undersokningen kompletterar EEl och ger en férdjupad bild av arbetsbelastning, aterhdmtning, psykologisk trygghet
och ledarskap. Under 2025 uppgick svarsfrekvensen till 81 %. Resultatet visar genomgaende goda nivaer inom samtliga omraden.
Forbattringsomraden har identifierats framst inom arbetsbelastning, aterhdmtning och kompetensutveckling, dar vi ser méjlighet till
ytterligare forbattringar. Resultaten ligger till grund for prioriterade atgarder pa team- och funktionsniva.

Forebyggande av krankande sarbehandling ar en prioriterad del av arbetsmiljdarbetet och féljs upp I6pande samt i OSA-
undersokningen. Under 2025 rapporterades inga fall.

Halsa, sdkerhet och sjukfranvaro

Rugvista arbetar systematiskt for att framja en saker och halsosam arbetsmiljé genom riskbeddémningar, férebyggande insatser och
uppfoéljning av incidenter. Under 2025 minskade sjukfranvaron till 1,7 % (4,3 %) for kollektivt anstallda och till 0,9 % (2,4 %) for
tjiansteman, vilket innebar att vi redan har uppnatt vara mal for 2030. Antalet olycksfall och tilloud minskade samtidigt till 2 (5).
Utvecklingen bedéms ha en tydlig positiv koppling till vart systematiska och langsiktiga arbetsmiljoéarbete.

Som en del av vart halsoframjande arbete har vi under aret dven etablerat ett nytt gym i vara lokaler i Malmo, som kan nyttjas av alla
anstallda. Vi erbjuder dven kostnadsfri yoga och gemensamma traningsaktiviteter under lunchtid.

Klagomalsmekanism och visselblasning

Rugvista har en extern och oberoende visselblasarkanal som ger medarbetare och andra berérda mojlighet att, daven anonymt,
rapportera misstankta oegentligheter eller allvarliga Gvertradelser. Kanalen ar tillgédnglig via intranatet och regleras i var
visselblasarpolicy. Inkomna arenden hanteras av People & Organization och eskaleras vid behov till relevanta funktioner, sésom
CLO, CEO eller styrelsen. Hanteringen sker enligt faststallda rutiner som sakerstaller konfidentialitet, rattssaker process och skydd
mot repressalier.

Under 2025 inkom inga drenden via visselblasarkanalen.
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Personalstruktur och sammansattning

Nya lokaler och 20 ar av utveckling

Under 2025 flyttade Rugyvista in i nya lokaler i Malmo och
Berlin. De nya miljéerna ar utformade for att starka
samarbete, effektivitet och trivsel. | Malmé har det nya lagret
och logistikcentret skapat modernare arbetsfléden och
battre forutsattningar for bade produktivitet och arbetsmiljo.

| samband med inflyttningen firade vi aven Rugyvistas 20-
arsjubileum tillsammans med medarbetare och externa
samarbetspartners. Det blev ett tillfalle att uppmarksamma
den gemensamma resa som format bolaget och att ocksa
blicka framat med fokus pa fortsatt tillvaxt, operativ
utveckling och langsiktigt vardeskapande.

Per den 31 december 2025 hade verksamheten totalt 103 anstallda, matt som antal individer (headcount), varav 49 % (50%) var
kvinnor. Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) under perioden januari-december uppgick till 93,7 (98,6).

Medarbetare

100%

50% —

0%

2024 2025

Féretagsledning Styrelse
100% 100%
50% — 50% —
0% 0%
2024 2025 2024 2025
@ Kvinnor @ Kvinnor
@ Mén @ Méan

Fordelningen av medarbetare, styrelse och foretagsledning avser antal individer (headcount) per den 31 december 2025.
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Sammansattning av total arbetsstyrka (FTE, genomsnitt 2025)

2025 (genomsnitt) FTE
Anstallda 94
Inhyrd personal 18
Totalt 111
Anstallningsform och anstéllningsgrad (headcount per 31 december 2025)
31 december 2025 Antal
Tillsvidareanstallda 97
Tidsbegransat anstallda 6
Heltid 97
Deltid 6
Totalt antal anstallda 103
Aldersférdelning av anstéllda (headcount per 31 december 2025)
2025
<30 16%
>30 - <50 65%
>50 19%
Total 100%
Nyckeltal och maluppféljning - medarbetare och arbetsmiljo
Mal 2030 Resultat 2025 Resultat 2024
Utbildningstimmar per anstalld 16 19 13
Sjukfranvaro lager 3% 1.7% 4,3%
Sjukfranvaro kontor 3% 0.9% 2,4%
Personalomsattning (%) 10-20% 13.5% 11,5%
Olycksfall / tillbud 0 2 5
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Véasentligt omrade
Arbetstagare i viardekedjan

Varje produkt vi kbper in ar resultatet av manniskors arbete i flera led av var vardekedja. For Rugvista ar
det darfor en grundlaggande utgangspunkt att arbetsvillkoren i produktionen ska vara ansvarsfulla och
forenliga med vara krav. Nastan all produktion sker utanfor Sverige och till stor del utanfér EU, dar
regulatoriska ramverk och tillsyn skiljer sig fran vara egna forutsattningar. Det staller hdga krav pa
strukturerad leverantérsstyrning och tydliga sociala krav i var inkopsprocess.

Leverantodrsstyrning och krav

Vara forvantningar pa leverantorer regleras i var Supplier Code of Conduct, som omfattar grundlaggande rattigheter for
arbetstagare i leverantorsledet. Kraven inkluderar arbetstid och I6nevillkor, arbetsmiljo och sakerhet, foreningsfrihet samt forbud
mot barn- och tvangsarbete. Kraven kommuniceras i samband med onboarding och ligger till grund for var I16pande uppféljning.

Uppfdéljning sker genom externa ramverk och revisioner samt I6pande leverantérsdialog. For huvuddelen av leverantérsbasen
anvands amfori BSCI. For leverantdrer av handgjorda mattor anvands Label STEP, vilket &ven omfattar mindre produktionsenheter
och hemmabaserade vavare.

Revisionerna baseras pa var Supplier Code of Conduct och omfattar uppféljning av efterlevnad samt identifiering av allvarliga
overtradelser. Nar avvikelser identifieras tas korrigerande atgardsplaner (CAP) fram och foljs upp inom 6verenskommen tidsram.
Allvarliga eller aterkommande brister kan leda till skarpta atgarder och, vid utebliven forbattring, omprovning av affarsrelationen.

Vvart forhallningssatt ar att driva standiga forbattringar tillsammans med vara leverantorer éver tid, snarare &n att betrakta
efterlevnad som ett statiskt tillstand.

Riskbild och identifierade brister

Resultaten for 2025 visar att grundlaggande arbetsrattsliga krav generellt respekteras hos vara leverantérer. Samtidigt identifieras
aterkommande brister som &r typiska for branschen och de regioner dar produktionen sker. Dessa avvikelser ror framst brister i
styrning och systematik snarare an overtradelser av grundlaggande rattigheter.

Under aret har de mest frekventa avvikelserna avsett:

o Skillnader mellan lagstadgad minimilén och uppskattade nivaer for levnadslon enligt etablerade berakningsmetoder
o Arbetstid och 6vertid, sarskilt kopplat till dokumentation och efterlevnad av lokala gransvarden
o Grundlaggande arbetsmiljoférhallanden, sdsom sanitara faciliteter, tillgang till forsta hjalpen och rutiner vid nédsituationer

Dessa omraden prioriteras i dialogen med berérda leverantérer och hanteras genom korrigerande atgardsplaner med stod av Label
STEP och amfori BSCI.

Under aret har amfori BSCI vidareutvecklat sitt arbetssatt for uppfoljning av avvikelser. Det innebér tydligare krav pa dokumentation
av genomforda atgarder samt mer strukturerad verifiering vid uppféljande revisioner. Leverantérer erbjuds aven riktad utbildning
kopplad till identifierade brister. Syftet ar att starka uppféljningen 6ver tid och sékerstalla att atgarder leder till faktisk forbattring.

Vi har dven paborjat ett liknande arbete tillsammans med Label STEP for att starka och férenkla uppféljningen av identifierade
avvikelser inom deras ramverk.

Revisioner och resultat - amfori BSCI

Resultaten fran amfori BSCI-redovisningen framgar av tabellen nedan. Férandringen jamfort med foregaende ar forklaras framst av
en nagot forandrad leverantdrsbas samt mindre avvikelser som paverkat betygsfordelningen.

Resultaten utgor grunden for att prioritera handlingsplaner och uppféljning inom identifierade riskomraden. Inga Zero Tolerance-
fall' har konstaterats under aret.

amfori BSCI

2023 2024 Result 2025
Andel A+B 66.7% 94.1% 85.7%
Andel C 27.8% 5.9% 15%
Andel D 5.6% 0% 0%
Zero Tolerance-fall 0% 0% 0%

1 Zero Tolerance de mest allvarliga évertradelserna, sdsom barnarbete, tvangsarbete eller omedelbar fara for arbetstagares liv och
halsa.

Revisioner och resultat - Label STEP

Revisionerna utfors i enlighet med Label STEPs faststallda metodik och ligger till grund for var [6pande uppféljning av efterlevnad.
Utfallet anvands som underlag for dialog med leverantérer samt for att identifiera och prioritera forbattringsatgarder. Granskningen
omfattar omraden som i stora delar dverensstammer med amfori BSCI - exempelvis arbetsmiljé och sakerhet, I6ner och ersattning,
arbetstid, forbud mot barnarbete och tvangsarbete, icke-diskriminering samt krav kopplade till transparens. Samtidigt har Label
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STEP en tydligare bransch- och leverantdrskedjeinriktning for matt- och textilproduktion, vilket innebar att krav och uppféljning ar
specifikt anpassade efter hantverksproduktionens sarart. Inga allvarliga évertradelser har rapporterats under 2025.

Klagomalsmekanism och visselblasning i vardekedjan

Leverantorer som omfattas av amfori BSCI har tillgang till amforis visselblasarfunktion Speak for Change. Under foregaende
rapportperiod bidrog systemet till att identifiera kritiska transparensbrister hos en potentiell leverantér, vilket ledde till att vi valde
att avsta samarbete.

For 6vriga leverantorer och intressenter i vardekedjan har Rugvista en extern och oberoende visselblasarkanal tillgénglig pa var
corporate website. Under 2026 kommer vi att intensifiera arbetet med att sakerstalla att denna kanal &r kommunicerad och
tillganglig i leverantdrsledet. Under 2025 rapporterades inga drenden via dessa system.

"" |
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1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
e

Ansvarsfullt foretagande ar en forutsattning for Rugvistas langsiktiga vardeskapande och for fortroendet
fran kunder, investerare och samarbetspartners. Inom omradet Governance arbetar vi for transparens,
etiskt affarsbeteende och efterlevnad genom tydliga uppférandekoder, krav i leverantérsledet och
strukturerad uppféljning. Governance utgor ramen for vart hallbarhetsarbete och sakerstaller att
arbetet inom Planet och People integreras i bolagets styrning, uppféljning och riskhantering samt
bedrivs i enlighet med gallande regelverk.

Vasentligt omrade
Ansvarsfullt féretagande

Rugvistas affar bygger pa langsiktiga relationer med leverantérer och andra partners. Genom
ansvarsfulla inkdpsmetoder, tydliga krav och kontinuerlig uppfoljning arbetar vi for att framja goda
arbetsvillkor, ansvarsfulla affarsrelationer och kontinuerlig forbattring i leverantérskedjan.

Vi arbetar ocksa for att starka medvetenheten om afféarsetik och ansvarsfullt agerande i hela organisationen. Det omfattar
férebyggande arbete, tydliga interna riktlinjer samt mekanismer for att identifiera, rapportera och hantera avvikelser.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status
Ansvarsfullt foretagande och 100% av alla leverantorer ska ha Uppnatt - sakerstalls
) . 100% -

efterlevnad undertecknat Rugvistas uppférandekod I6pande

Transparens 100% av alla tier 2-underleverantérerna 100% L‘J‘ppnatt sakerstalls
ska vara kartlagda |6pande

. Samtliga identifierade incidenter ska Inga incidenter | _, .

Korruption och mutor . . e Pagaende

utredas och atgardas identifierade
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Uppférandekoder och styrande dokument

Rugvistas uppforandekoder och policydokument ar centrala styrverktyg for att sakerstalla etiskt affarsbeteende och efterlevnad i
bade den egna organisationen och leverantérsledet. Dokumenten tydliggor vilka krav och férvantningar som galler for medarbetare,
leverantorer och andra samarbetspartners. Policys och riktlinjer ses dver regelbundet och uppdateras vid behov.

Centrala styrande dokument omfattar bland annat:

e Rugvistas uppforandekod for medarbetare
e Rugvistas uppforandekod for leverantorer
e Rugvistas antikorruptionspolicy

e Rugvistas visselblasarpolicy

e UK Modern Slavery Act statement

Rugvistas styrelse, ledning och samtliga medarbetare omfattas av bolagets uppférandekod och férvantas agera i enlighet med véra
etiska riktlinjer, bolagsprinciper och tillamplig lagstiftning. Uppférandekoden kommuniceras vid anstallning och ar tillganglig for
samtliga medarbetare. Efterlevnaden féljs upp genom interna kontroller, utbildningsinsatser och etablerade rapporteringskanaler.

For leverantorer ar det ett krav att uppforandekoden for leverantorer undertecknas som en del av samarbetet. Uppféljning sker
genom tredjepartsrevisioner och strukturerad dialog kopplat till identifierade risker och forbattringsomraden.

Efterlevnad av lagar och regelverk

Rugvista arbetar for att sakerstalla efterlevnad av tillampliga lagar och regler samt interna styrande dokument. Arbetet omfattar
interna kontroller och I6pande uppféljning av relevanta risker kopplade till hallbarhet och affarsetik.

Under 2025 har Rugvista inte haft nagra vasentliga fall av bristande efterlevnad av lagar och regler. Det har inte heller férekommit
nagra boéter eller sanktioner relaterade till regelévertradelser.

Férebyggande arbete mot korruption

Korruptionsrisker kan férekomma i vissa av de regioner dar vara leverantérer &r verksamma. Rugvista har nolltolerans mot
korruption och arbetar forebyggande genom tydliga riktlinjer, krav pa affarspartners samt utbildningsinsatser for relevanta roller
inom organisationen.

Under 2025 har inga bekraftade fall av korruption identifierats. Det har inte férekommit nagra rapporterade fall dar anstéllda blivit
uppsagda eller disciplinart atgardade pa grund av korruption, och inga affarsrelationer har avslutats eller inte férnyats pa grund av
korruptionsrelaterade évertradelser.

Transparens i leverantérskedjan

Transparens i leverantérskedjan ar en central del av Rugvistas arbete med ansvarsfullt foretagande. Vi arbetar med ett begransat
antal strategiska leverantorer dar vi prioriterar langsiktiga samarbeten och kontinuerlig forbattring av social och miljomassig
efterlevnad.

Samtliga produktionsanlaggningar omfattas av regelbundna tredjepartsrevisioner genom amfori BSCI eller Label STEP. Infor nya
samarbeten genomfor vi riskbedémningar med sarskilt fokus pa arbetsvillkor, miljopaverkan och efterlevnad av vara krav.

For att starka sparbarheten och integrera hallbarhetsrisker i var leverantérsstyrning arbetar vi systematiskt med kartlaggning av
leverantorsled bortom Tier 1. Under aret har vi kartlagt 100 % av vara Tier 2-leverantérer som en del av var riskbaserade due
diligence-process. Nasta steg ar att fortsatta kartlaggningen av Tier 3 och Tier 4, med prioritet pa de delar av vardekedjan dar
hallbarhetsriskerna bedéms vara som storst. Arbetet syftar till att successivt 6ka transparensen, starka riskbedémningen och
sakerstalla ansvarsfulla affarsrelationer i hela vardekedjan

Extern visselblasarfunktion

Rugvista erbjuder en extern visselblasarfunktion via 2Secure som mojliggér anonym rapportering av misstankta oegentligheter eller
Overtradelser kopplade till vara uppférandekoder. Funktionen &r tillganglig bade for medarbetare och for arbetare hos véra
leverantorer. Samtliga d&renden hanteras konfidentiellt och utvarderas enligt Rugvistas visselblasarpolicy. Under 2025 mottog
Rugvista inga arenden via visselblasarkanalen.
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Hallbarhetsrisker

Rugvistas mest betydande hallbarhetsrisker har identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen
och ar kopplade till vara fokusomraden Planet, People och Governance. Riskerna omfattar bade
paverkan pa miljo och manniskor samt finansiella och affarsmassiga konsekvenser for bolaget.

Utover verksamhetsspecifika risker paverkas Rugvista dven av externa omvarldsfaktorer sasom regulatoriska forandringar,
geopolitiska handelser och utvecklingen i globala leverantorskedjor.

Genom tydlig kravstallning, strukturerad uppféljning och langsiktiga samarbeten arbetar vi systematiskt for att identifiera, bedéma
och hantera dessa risker. Nedan beskrivs de mest vasentliga riskerna samt évergripande hantering.

Fokusomrade Planet:

Klimatférandringar

Rugvistas klimatpaverkan uppstar framst i vardekedjan, sarskilt vid produktion av material som ull och bomull samt i transporter.
Okade regulatoriska krav, férandrade kundférvantningar och klimatrelaterade stérningar i leverantérsledet kan péverka kostnader,
leveransformaga och langsiktig konkurrenskraft.

Riskhantering: Klimatmal i linje med Parisavtalet, I6pande uppféljning av utslépp i vardekedjan samt styrning av materialval genom
Rugvistas materialmatris. Klimatdata anvands aven i dialog och uppféljning med leverantorer. Lds mer under avsnitt Planet.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Rugvistas produkter ar beroende av naturbaserade ravaror sasom ull och bomull. Begrénsad tillgang, prisvolatilitet eller dkade
regulatoriska krav kan paverka kostnader och tillgangen till material i leverantérsledet.

Riskhantering: Okad andel certifierade och &tervunna material samt utveckling av mer resurseffektiva och cirkuléra ldsningar.
Materialanvandning féljs upp genom inkdpsdata och leverantdrsdialoger. Lds mer under avsnitt Planet.

Fokusomrade People:

Arbetstagare i vardekedjan

Rugvistas mattor tillverkas av leverantérer i flera produktionslander, framst i Indien och Turkiet. | dessa regioner kan risker for
brister i arbetsvillkor forekomma, exempelvis avseende arbetsmiljo, arbetstid, ersattning och féreningsfrihet. Sddana brister kan
paverka Rugvistas anseende, affarsrelationer och regelefterlevnad.

Riskhantering: Alla leverantorer ska folja Rugvistas uppférandekod. Efterlevnad foljs upp genom tredjepartsrevisioner,
leverantorsdialoger och atgardsplaner vid identifierade brister. Rugvista genomfor dven egna leverantorsbesok och arbetar
tillsammans med leverantérer med forbattringsplaner baserade pa revisionsresultat. Revisioner genomfors framst inom ramen for
amfori BSCl och Label STEP:s revisionsramverk. Lds mer under avsnitt People.

Den egna arbetskraften

Risker relaterade till arbetsbelastning, arbetsmiljé och kompetensférsorjning kan paverka medarbetarnas valmaende, engagemang
och bolagets langsiktiga utveckling.

Riskhantering: Arbetsmiljo och engagemang f6ljs upp genom medarbetarundersékningar, dialog mellan chefer och medarbetare
samt systematiskt arbetsmiljdarbete. Resultaten anvands som underlag for forbattringsatgarder och organisatorisk utveckling. Lds
mer under avsnitt People.

Fokusomrade Governance:

Ansvarsfullt féretagande och efterlevnad

Bristande efterlevnad av lagar, regelverk eller interna riktlinjer kan leda till sanktioner, affarsrisker och fértroendeskada.
Riskhantering: Uppférandekoder for medarbetare och leverantdrer, interna kontroller, utbildningsinsatser och etablerade
rapporteringskanaler. Efterlevnad féljs upp genom interna kontroller och leverantérsrevisioner. Lds mer under avsnitt Governance.

Korruption och oetiskt afféarsbeteende

Verksamhet i vissa leverantdrsregioner innebdr en dkad exponering for korruptionsrisker i affarsrelationer.

Riskhantering: Nolltolerans mot korruption, tydliga policys, utbildning samt extern visselblasarfunktion for rapportering av
misstankta 6vertradelser.

Lds mer under avsnitt Governance.

Politiska och sociala risker

Geopolitiska handelser, handelsrestriktioner, konflikter och social oro i leverantérsregioner kan paverka forsorjningskedjan,
produktionsstabiliteten och leveransformagan.

Riskhantering: Diversifiering av leverantérsbasen, l6pande riskanalyser samt samarbete med externa initiativ sdésom amfori och
Label STEP.

Lds mer under avsnitt Governance.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Rugvista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 15-38 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmd den 14 april 2026
Ernst & Young AB

HANNA FEHLAND
Auktoriserad revisor

—
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