RUGVISTA

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande
ska antas av arsstamman. | jamférelse med de sedan tidigare gallande riktlinjerna innebar forslaget
att beskrivningen av bolagets vision har uppdaterats, och vissa mindre redaktionella andringar.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista Group, vilka utgérs av de personer
som fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna blivit gallande
enligt bolagsstdmmans beslut. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdamman.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederboérliga
anpassningar goras for att félja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande syfte och andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| den man styrelseledamot utfér arbete fér bolaget vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer
galla aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets vision ar att vara "the go-to brand for quality rugs”. | arbetet mot visionen vagleds bolaget
av missionen "To help people to a home they love”. En framgangsrik implementering av bolagets
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

For information om incitamentsprogram som tidigare har beslutats av bolagsstdmman och darfér inte
omfattas av dessa riktlinjer, se Rugvista Groups hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/.
Eventuella framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstamman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantersattning, roérlig kontantersattning (bonus), pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning

Fast kontantersattning ska vara marknadsmassig och faststdllas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig erséttning

Utbver fast kontantersattning far rorlig kontantersattning utgéra en komponent av ersattning till
ledande befattningshavare. Beslut om att rorlig ersattning ska utgora en komponent av ersattning ska
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fattas av styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett eller flera férutbestdmda och méatbara
kriterier utformade sa& att bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive héallbarhet, eller
befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan vara finansiella, icke-finansiella,
individuella och/eller kollektiva, kvantitativa, och/eller kvalitativa. Den rorliga kontantersattningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning.

Extraordindr ersattning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Saddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

Pensionsférman, innefattande sjukforsakring, for den verkstdllande direktéren ska vara
premiebestamd och pensionspremierna ska uppga till hdgst 30 procent av verkstallande direktdrens
fasta arliga kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1 enligt gallande
kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman. For ledande befattningshavare som omfattas av
ITP1 ska forsakringspremierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlén och annan
pensionsgrundande inkomst enligt ITP1. ITP1 innebar att bolaget betalar en premie om 4,5 procent
av befattningshavarens pensionsgrundande [16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt 30 procent av
pensionsgrundande I16n darutéver. Darutover kan évriga ledande befattningshavare erhéalla ytterligare
premiebestdmd pensionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hégst kan uppga till 6
procent av den gallande fasta manatliga kontantlénen vid faststallandet av sddan pensionsavsattning.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Erséttning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utbver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for
bolaget och far, for respektive styrelseledamot, aldrig dverstiga tre ganger gallande
styrelsearvode. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Upphodrande av anstallning

Vid upphoérande av anstallning far uppsagningstiden vara hogst sex manader, om inte annat foljer av
tvingande lag eller kollektivavtal. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér femton manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Rugvista Group AB (publ)
Lodgatan 11, 211 24 Malmo, Sweden
Org. nr: 559037-7882

investorrelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com



RUGVISTA

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av
den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som konkurrensférbudsatagandet galler, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphdérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
anstallda i Rugvista-koncernen beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven fdlja och utvardera program for eventuella rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas
synpunkter har beaktats

De gallande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs vid bolagsstamman den
25 maj 2023. De infor arsstdmman 2026 foreslagna riktlinjerna ar i stora delar likalydande med de

riktlinjer som beslutades av bolagsstdmman den 25 maj 2023, dock att beskrivningen av bolagets
vision har uppdaterats.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stdmmobehandling.

Malmo i april 2026

Styrelsen i Rugvista Group AB (publ)
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