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Hallbarhetsrapport

Med en ledande position inom
onlineforsaljning av mattor tar
Rugvista ansvar for att framja en
mer hallbar framtid.

Vi arbetar systematiskt for att minska var paverkan pa manniskor
och milj6, med ambitionen att skapa langsiktigt varde for bade
samhallet och Rugvista. Under 2024 genomfdérde vi en dubbel
vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD, dar bade finansiella
och hallbarhetsrelaterade aspekter integrerades. Analysen ut-
gor en central grund fér denna rapport, som har upprattats fér
att spegla kommande regelverkskrav och starka transparensen
och kvaliteten i var hallbarhetsrapportering. Rapporten visar hur
vi arbetar med vara mest vasentliga fragor — och hur héllbarhet
bidrar till I1dngsiktig tillvaxt och affarsvarde.
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Denna rapport ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen (6 kap.) och baseras
pa GRI Standards 2021, vilka finns tillgadngliga péa vér webbplats, rugvistagroup.com.
Rapporteringsperioden avser 1januari till 31 december 2024. Rapporten publiceras
arligen och presenteras tillsammans med var finansiella rapportering. Var féregdende
hallbarhetsrapport publicerades i april 2024.
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Haéllbarhetsrapport Om den har rapporten
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Var hallbarhetsrapport visar hur vi

arbetar for en mer hallbar mattind- i
ustri — fran ansvarsfulla inkdp och f
langsiktiga leverantorsrelationer till att

minska var miljopaverkan. Genom att

forbattra arbetsvillkor, utveckla cirkula-

ra l0sningar och anvanda material och

resurser mer effektivt stravar vi efter

att erbjuda kvalitetsmattor pa ett mer

hallbart satt

Ebba Ljungerud
CEO (tf) Rugvista Group AB
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LEAD.CHANGE
- Rugvistas hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi, LEAD.CHANGE, fokuserar pa tre strategiska omraden: Planet, People
och Governance. Dessa omraden speglar vara vasentliga hallbarhetsaspekter, risker och méj-
ligheter och ar avgoérande for att vi ska kunna driva en hallbar omstallning i var bransch.

For att skapa verklig férandring arbetar vi genom fem férandringskrafter: vart team, vara
kunder, affarspartners, affarsmetoder och var kommunikation. Genom att starka och enga-
gera dessa krafter bygger vi en mer hallbar och motstandskraftig affarsmodell, samtidigt som
vi bidrar till positiv utveckling for bAde ménniskor och planeten.

Forandringskrafter och syfte Fokusomrade

Planet
Utveckla cirkuldra affars-
modeller & minska var
Vart Team miljdmassiga paverkan
Driva hallbarhet i
hela verksamheten

Var Kommunikation

Vara Kunder
Engagera och inspirera
vara kunder att konsumera
mer haéllbart

Lo

Vara Affarsmetoder
Stotta véra afférspartners
i att utveckla hallbara
affarsmetoder
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Vara transparenta om var
verksamhet, vara framsteg,
ambitioner och utmaningar

~>

Vara Affarspartners
Uppratthalla en fungerande
och effektiv styrning genom
standarder, policys och upp-

férandekod

People
Framja inkludering &
socialt ansvar

Governance
Uppréatthéalla god for-
valtning & ansvarsfull
affarspraxis



Hallbarhetsrapport ———

Rugvistas vardekedja

Var vardekedja omfattar hela livscykeln for vara mattor - fran design och materialval till
produktion, distribution och ateranvandning. Vi arbetar aktivt fér att utveckla vara cirku-
lara I6sningar och skapa mer hallbara processer i varje steg. Genom ansvarsfulla materi-
alval och initiativ som framjar ateranvandning och atervinning stréavar vi efter att minska
var miljopaverkan och férlanga mattornas livslangd.
Las mer under avsnittet Resurshantering och Cirkular ekonomi, sida 34.

1 Formgivning
Véra designers utvecklar
vart sortiment och form-
ger produkter genom att
vélja material, design och
kvalitet

L Uttjanta produkter
Mattorna atervinns eller deponeras

10 Ateranvéndning
Véra kunder kan ge sina mattor nytt
liv genom att sélja dem i andra hand

9 Anvéandning &
skotsel
Vara kunder anvéan-
der och tar hand om
mattorna i sina hem

®©

2 Ramaterial

Véra leverantorer kdper
in ramaterial som forad-
las till garn och fargas

8 Leveranser
Véra logistikpartners
levererar mattorna
till kunderna

3 Produkttillverkning
Samarbete med vara leverantorer
som framstéller handgjorda eller
maskingjorda mattor

4 Inkép &

varuplanering

Var inkdpsavdelning gor bestall-
ningar och planlagger leveranser

5 Transport
Mattor levereras till vara
distributionscentraler

6 Lagerhalining
Mattorna lagras i vara distribu-
tionscentraler och plockas samt

packas nar kunden gor en bestéllning

7 Nitbutiker
Vara natbutiker
erbjuder ett brett
sortiment av mattor
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FN:s globala mal
for hallbar utveckling

FN:s globala mal for hallbar utveckling ar en central del av Rugvistas hallbarhetsstrategi
och langsiktiga ambitioner. Vi fokuserar pa sju mal dar vi har storst mojlighet att paverka
och bidra till positiv férandring. Dessa mal ligger till grund fér vara tre fokusomraden -
Planet, People och Governance - och vagleder vart arbete for en mer hallbar och ansvars-

full verksamhet genom hela vardekedjan.

FN:s globala mal ar en central del av 2030-agendan for hall-
bar utveckling. Vi anvander "The Wedding Cake”-modellen,
utvecklad av Stockholm Resilience Centre, for att tydliggdra
hur ekonomisk utveckling &r beroende av sociala och milj6-
massiga system.

Modellen visar hur biosfaren (Planet) utgdr grunden,
eftersom en hélsosam planet ar en forutsattning for allt liv
och ekonomisk aktivitet. Samhallet (People) bygger pa den-
na grund och omfattar hur vi interagerar med manniskor
genom hela vardekedjan - fran anstéallda och leverantorer

ECONOMY

-

till kunder och lokalsamhéllen. Ekonomin (Governance)
ligger 6verst och speglar hur var verksamhet maste utveck-
las héllbart genom ansvarsfull styrning, transparens och
samarbete med intressenter.

Rugvista fokuserar pd mal 5, 6, 8, 12,13, 16 och 17, dar vi
har storst mojlighet att paverka. Genom att integrera denna
modell i var strategi kan vi sékerstéalla att vart héllbarhetsar-
bete &r sammanhéngande och skapar positiv férandring pa
flera nivder samtidigt.

GOVERNANCE

S(IETY _

BIOSPHERE
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Hallbarhetsrapport ———

Hallbarhetsstyrning

Rugvista driver sitt hallbarhetsarbete genom tydliga policys, riktlinjer och
matbara mal som vagleder bade medarbetare och leverantérer. Genom att
integrera hallbarhetskrav i vara processer och samarbeten sakerstéller vi en
ansvarsfull affarsverksamhet och kontinuerlig forbattring.

Véra uppférandekoder och riktlinjer bygger pa internationel-
la ramverk, inklusive FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP), FN:s
allménna férklaring om de méanskliga rattigheterna, ILO:s
konventioner och OECD:s riktlinjer.

Styrelsen delegerar det operativa ansvaret for hallbar-
hetsarbetet till vd och ledningsgruppen, som ansvarar for att
integrera héllbarhet i strategi, verksamhet och riskhantering.
Chief Organization & Sustainability Officer (COSO) leder hall-
barhetsarbetet, sédkerstéller implementering i verksamheten
och rapporterar direkt till vd. Hallbarhetschefen, som rap-
porterar till COSO, ansvarar for det operativa genomférandet

och arbetar tvarfunktionellt for att driva hallbarhetsinitiativ i
hela organisationen.

COSO presenterar arligen héllbarhetsarbetet for styrelsen,
inklusive vésentliga &mnen, framsteg mot héllbarhetsmaélen
och efterlevnad av regulatoriska krav. Hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter diskuteras I6pande inom ledningen
och rapporteras till styrelsen vid behov.

Rugvista sakerstéller efterlevnad genom oberoende tred-
jepartsrevisioner av leverantérskedjan via amfori BSCl och
Label STEP. Alla medarbetare genomgar hallbarhetsutbild-
ning vid introduktion och deltar I6pande i insatser genom
dagligt arbete, méten och workshops.

Medlemskap, ramverk och certifieringar

For att sékerstélla en ansvarsfull verksamhet ar Rugvista anslutet till flera internationella initiativ och certifieringsprogram. Dessa
stodjer vért arbete inom hallbarhet, leverantdrsansvar och materialval. Nedan foljer en sammanfattning av vara samarbeten.

Amfori BEPI ar ett initiativ for att
férbattra miljoprestanda i leverantérs-
kedjan, med fokus pa hallbar resursan-
vandning och minskad miljopéaverkan
vid produktion.

Amfori BSCl arbetar for att forbéattra
arbetsvillkoren i globala leverantors-
kedjor genom tredjepartsrevisioner pa
uppdrag av sina medlemmar. Initiativet
overvakar efterlevnaden av sociala
standarder hos véra leverantorer och
samlar éver 2 400 féretag kring en ge-
mensam uppférandekod for att stodja
héallbara affarsrelationer.

Care & Fair &r ett ideellt initiativinom
mattbranschen som arbetar for att
mojliggora skolgang for mattknytares
barn, erbjuda vuxenutbildning fér
kvinnor och tillhandahalla gratis héalso-
vard i utsatta regioner.

Good Wool Collective ar ett svenskt
initiativ som arbetar for hallbar ullpro-
duktion.

GRS (Global Recycled Standard) och
RCS (Recycled Claim Standard) saker-
staller att atervunnet material sparas
och uppfyller sociala, miljémassiga
och kemiska krav for en mer héllbar
produktion.

Label STEP ar en ideell organisation
som verkar for battre levnadsvillkor for
mattvévare. Genom tredjepartsrevi-
sioner av bédde produktionsanlaggning-
ar och hemmavavare samt utbildningar
inom halsa, ekonomi och sociala fragor
bidrar de till en mer rattvis bransch.

OEKO-TEX® Standard 100 garan-
terar att produkter uppfyller strikta
humanekologiska krav och ar fria fran
skadliga kemikalier i nivaer som kan
paverka héalsan.

RISE Kemikaliegruppen - Genom vart
medlemskap far vi riktlinjer for kemi-
kaliehantering och miljélagstiftning.
Véra leverantorer foljer Kemikalie-
gruppens restriktionslista i linje med
EU-lagstiftning.

Science Based Targets initiative
(SBTi): Sedan 2021 har vara klimatmal
godkénts av initiativet, vilket saker-
staller att var vaxthusgasreduktion ar i
linje med Parisavtalet.

Svensk Handel ar arbetsgivarorga-
nisationen for handelsféretag och
arbetar for att forbattra villkoren inom
branschen.

Textile Exchange ar en global organi-
sation som driver héllbarhetsutveck-
ling inom textilfibrer, material och
leverantérskedjor.

UN Global Compact - Sedan 2020
har vi deltagit i det globala initiativet,
som framjar héallbart foretagande och
samhaéllsansvar.

L&s mer om véara samarbeten pa www.
rugvistagroup.com/sv/hallbarhet/
samarbeten-och-partnerskap/
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Vasentlighetsanalys

Var verksamhet paverkar manniskor, miljé och ekonomi genom hela vardekedjan. Foér
att skapa langsiktigt varde kravs en balanserad och effektiv samverkan mellan dessa
faktorer. Vart hallbarhetsarbete ar omfattande, och vi fokuserar darfér pa de omraden
dar vi har storst mojlighet att driva positiv féorandring.

Corporate Sustainability Reporting Directive

CSRD ar EU:s regelverk for att standardisera och starka
foretags hallbarhetsrapportering. Arbetet med att forbereda
oss for CSRD har varit centralt for att optimera vara afféars-
processer och fordjupa var forstéelse for vilka faktorer som
ar avgérande for Rugvistas framgang pa kort, medellang och
lang sikt.

Ar 2024 vidareutvecklade vi var vasentlighetsanalys i
enlighet med ESRS. Med utgéngspunkt i tidigare analyser
breddade vi paverkansperspektivet och integrerade finan-
siell vasentlighet, vilket gav oss djupare insikter om var vi kan
gora storst skillnad.

Dubbel vasentlighetsanalys och vasentliga fragor
Arbetet gav en tydligare bild av de mest kritiska riskerna och
mojligheterna for oss och véra intressenter. For att skapa en
mer fokuserad strategi minskade vi antalet vésentliga frégor
till fem huvudédmnen, vilket méjliggjorde riktade insatser
dar de har storst effekt. Analysen byggde pé en systema-
tisk kartlaggning av faktisk och potentiell paverkan samt

en bedémning av risker, mojligheter och sannolikhet i hela
vardekedjan, dar intressentdialog var central. | arets rapport
presenterar vi de &mnen som vi identifierade som vasentliga,
bade ur ett finansiellt och ett paverkansperspektiv, som en
del av vart arbete med transparens och efterlevnad.

Oversikt av processen for Rugvistas dubbla visentlighetsanalys (DVA)

Ol 02

03

Finansiell Rapportering

Oversyn av 2023 ars
vasentlighetsanalys

Under 2024 gjordes en 6versyn av
2023 &rs vasentlighetsanalys for
att identifiera de mest relevanta
hallbarhetsfrédgorna. Genom
kartlaggning av vardekedjan,
affarsmodeller och intressentdi-
aloger - inklusive expertintervju-
ver, workshops och kundunder-
sokningar - fick vi en férdjupad
forstaelse for var verksamhet och
bransch. Naturen identifierades
som en betydande intressent.

Arsredovisning 2024 | Rugvista Group

Identifiering av paverkan,
risker och méjligheter

Faktisk och potentiell hall-
barhetspaverkan, risker och
mojligheter identifierades ge-
nom bransch- och affarsanalys,
granskning av vardekedjan och
insikter fran intressentdialoger.
For att sédkerstélla en enhetlig
beddmning och inkludera det
finansiella perspektivet inférdes
ett strukturerat poangsystem
med tydliga troskelvarden.

Bedomning av vasentlig
paverkan

Insamlad data analyserades for
att faststélla de mest betydande
hallbarhetsfragor. Alla @mnen
och underkategorier utvardera-
des enligt det faststéllda poang-
systemet. Paverkan, risker och
mojligheter bedémdes utifran
allvarlighetsgrad, sannolikhet
och finansiell relevans, vilket
resulterade i en prioritering av
de mest vasentliga frégorna.



Héllbarhetsrapport ———— Vasentlighetsanalys
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Nedan presenteras Rugvistas vasentliga @mnen i enlighet med 2024 ars dubbla vasentlighetsanalys (DVA). Diagrammet visar
vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga fér Rugvista utifran bade finansiell betydelse och hallbarhetspaverkan. Amnen i
det 6vre hogra faltet ar vasentliga ur bada perspektiven, medan de i det nedre hogra eller 6vre vanstra faltet ar vasentliga
antingen finansiellt eller paverkanmaéssigt. De &mnen som inte bedémts som vasentliga aterfinns langst ner till vanster.

w Finansiellt Amnen visentliga bade ur ett finansiellt
2 vésentliga amnen och paverkansperspektiv
<<
[
:0
g
<
~ |
w |
2 I Klimatférandringar
= < !
w a |
I >
O E 1
= |
2 & |
=
w |
.U) |
§ 1
5 L '
é Féroreningar :
2 Vatten och marina Egen arbetskraft I A'nsvarsfullt
< resurser | féretagande
= I
o Biodiversitet och I Arbetstagare i
<2"~ ekosystem ! vardekedjan
—_ |
= Paverkande samhallen | . .
s Resursanvandning och
Konsumenter och cirkular ekonomi
slutanvandare
Paverkansmassigt
Icke vasentliga amnen vasentliga amnen
MINIMAL BETYDANDE AVGORANDE

PAVERKANSVASENTLIGHET

A
v

Rugvista Group | Arsredovisning 2024 29



Bolagsstyrritig s
2 P

-
-

g ’ ..»
ol ARARE
0,

e L AT
0 I o0 )
3

£ P i e

i 85 gt
2 i )

o ZBRAN
A YR SRONE LA

ORI AR

BRm————_—— Y

RENTVATTEN OCH 13 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE
SANITETFORALLA FORANDRINGARNA OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

N K24 K

En hallbar mattbransch kraver att vi minskar resursforbrukning och
miljopaverkan genom hela vardekedjan - fran design och materialval
till produktion och cirkular hantering vid mattans slutskede. Var stors-
ta klimatpaverkan uppstar vid utvinning av ramaterial och tillverkning,
samtidigt som utsldpp, vattenanvandning och markanvandning ocksa
paverkar miljon. Genom innovation, effektiv resursanvandning och cir-

kuldra [6sningar stravar vi efter att minska vart miljéavtryck och bidra
till en mer hallbar framtid.
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VASENTLIGT OMRADE

Klimatforandringar

Hallbarhetsrapport ———

Klimatférandringar ar en av var tids stérsta utmaningar och har en direkt paverkan pa bade
samhallet och var verksamhet. Genom var vasentlighetsanalys har vi identifierat klimatfragan
som en av de mest affarskritiska och miljdomassigt betydelsefulla aspekterna for Rugvista. Vi har
ett tydligt ansvar att driva utvecklingen mot en mer héllbar textilindustri och minska var klimat-
paverkan genom strategiska materialval och ndra samarbete med vara leverantorer.

Paverkansomrade

Mal 2030

Scope1&2
Egna fordon, el och fjarrvarme

Halvera absoluta CO,e-utslapp (basar 2019)

Scope 3
Affarsresor och anstéalldas pendling

Halvera absoluta CO,e-utslapp (basar 2019)

Scope 3
(inkdpta varor, energianvandning hos leverantérer, transpor-
ter uppstroms)

Halvera CO,e-utslappen per kvadratmeter inkdpt matta (basér
2021)

Att minska var klimatpéaverkan ar en strategisk prioritet och
vilar pa tre huvudsakliga drivkrafter. For det forsta &r det en
nédvéandighet for att reducera var miljopaverkan och bidra till
de globala klimatmalen. For det andra starker det var langsikti-
ga konkurrenskraft och motstandskraft genom att framtids-
sakra verksamheten mot 6kade klimatrelaterade risker. For
det tredje handlar det om att uppfylla de allt hogre kraven fran
kunder, investerare och lagstiftare - en férutsattning for att
starka var marknadsposition och framtida konkurrenskraft.

Mot denna bakgrund har vi definierat utslappsmal i linje
med Science Based Targets initiative (SBTi). Malet &r att minska
vara vaxthusgasutsléapp i Scope 1Toch 2 med 46 % till 2030,
med 2019 som basér. Vi har dven atagit oss att kartldgga och
minska vara utslapp inom Scope 3, déar vi sarskilt fokuserar pa
att reducera klimatpéverkan fran material och produktion.

Berakningsmetodik och transparens

Rugvistas berakningar av koldioxidutslépp baseras péa Gre-
enhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och anvander do-
kumenterade utslappsfaktorer fran etablerade kéllor, sdsom
UK DEFRA och Ecoinvent. Vi &tar oss att vara transparenta i
vara berékningsmetoder och arbetar kontinuerligt med att
forbattra var metodik i takt med utvecklingen inom omradet.
For att sakerstélla tillforlitlighet granskas vara berékningar
externt. En sammanstélining av var totala klimatpaverkan per
rapporteringskategori finns pé sidan 33.

Scope1& 2
Rugvistas CO,e-utslapp inom Scope 1och 2 omfattar utslapp
fran egna fordon samt el- och uppvarmningsférbrukning vid vara
anléggningar i Malmé, dér bolagets huvudkontor och lager ar
beldgna. Sedan LED-belysningen installerades i véra lager 2021
har energianvandningen varit stabil, utan stérre férandringar.
Under 2024 6kade utslappen inom Scope 1 marginellt
till féljd av en investering i en ny lastbil. EIférbrukning och
uppvarmning lag i nivd med foregdende ar, med undantag for
det nyligen hyrda lagret for mattforvaring, vilket bidrog till
en viss 6kning av den totala energianvandningen. Sedan 2019
har vi minskat vara CO,-utslapp med 48%, vilket innebér att
vi redan har uppnatt vart SBTi-mal inom scope 1och 2. Under
2025 kommer vi att vidareutveckla véra malsattningar for att
driva ytterligare forbéattringar.

Scope 3

Scope 3 omfattar de indirekta vaxthusgasutsldpp som upp-
star i Rugvistas vardekedja och utgoér en betydande del av var
totala klimatpaverkan. Dessa inkluderar utslépp fran inképta
material och tjanster, brénsle- och energirelaterade aktivite-
ter, samt transport badde uppstroms och nedstréoms. Vidare
ingar utslapp fran affarsresor och anstalldas pendling.

Affarsresor och anstélldas pendling

Under 2024 minskade utslappen fran vara anstélldas resor,
bade vid pendling och affarsresor, med den stérsta minskning-
en inom bilresor. Detta ar ett resultat av att fler anstéllda véljer
mer hallbara transportalternativ, sésom kollektivtrafik och elbi-
lar. For att na malet om att halvera utslappen per anstalld beho-
ver vi fortsatta utveckla och implementera effektiva atgéarder.

Ton CO,e-utslapp frén affarsresor och

anstalldas pendling
(per anstdlld)

Ton CO,e
1.25

1,00

0,75

0,50

0,25
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2019 2023 2024  2030-maél
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Leverantérskedjan och uppstroms transport

Utover SBTi-malen har Rugvista satt upp ett mal att halve-

ra CO,e-utslappen fran inképt material per kvadratmeter
matta till 2030, med 2021 som baséar. Berdkningarna omfattar
utslapp fran inkopta varor, bransle- och energirelaterade
aktiviteter hos leverantérer samt uppstroms transport och
distribution. Material fortsatter att utgéra den stérsta delen
av vara Scope 3-utslapp, foljt av utslapp kopplade till tillverk-
ningsprocessen hos leverantorer. Las mer om vara insatser
for att minska paverkan pa materialen pa sidan 35.

Vi samlar arligen in och analyserar leverantdrernas ener-
gianvandning och utslapp. Beradkningarna baseras pa faktiska
utslappsvarden eller den andel av leverantdrens produktion
som kan hérledas till Rugvista. Insamlingen sker genom frége-
formulér och verifieras externt. Utéver material inkluderar
berakningarna dven utslapp fran forpackningsmaterial och
sekundara material, exempelvis latex.

For att sakerstélla en mer relevant och rattvisande
uppféljning justerade vi under 2024 vart mal till att enbart
omfatta CO,e-utslapp per kvadratmeter inképt material.
Tidigare berakningar baserades pé inkdpta mattor per sald
kvadratmeter, men eftersom foérséljningsvolymen inte direkt
paverkar de faktiska utsldppen vid produktion har vi anpassat
méatmetoden for att battre spegla var verkliga klimatpéver-
kan.

Inkommande och utgaende leveranser:
All transport, bade inkommande och utgédende, sker genom
samarbetspartners. Vi har ett tatt samarbete for att stotta
deras arbete med att minimera transporternas miljépaver-
kan. Genom kontinuerlig dialog och uppféljning sakerstéaller
vi att hallbarhetsaspekter integreras i logistiklésningarna.
For att kunna méta och folja utvecklingen pé ett effektivt satt
jamfor vi utsldppen fran olika transportbolag och analyserar
var paverkan over tid. Denna uppféljning gér det mojligt for
oss att identifiera forbattringsomraden och arbeta mot mer
resurseffektiva och klimatsmarta transportldsningar.

Inkommande transporter: CO,e-utslapp per kvadratmeter
inkdpt matta: 0,61kg.

Utgdende transporter: CO,e-utslapp per kvadratmeter séld
matta: 1,15 kg.

CO,e-utslapp fran inkép av mattor
(per kvm)
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Returer
Returer ingér i berdkningen for uppstroms transport och éar
en del av vart arbete for att forbattra kundupplevelsen och
minska miljopéverkan. Genom att optimera produktinforma-
tionen sakerstéller vi att kunder kan fatta mer informerade
kopbeslut, vilket minskar behovet av returer. Alla returer
registreras och analyseras for att identifiera aterkommande
orsaker, sdsom produktionsavvikelser. Kvalitetskontroller
genomfors bade hos leverantorer och vid vart lager for att
tidigt upptéacka och atgarda brister.

Under 2024 uppgick returgraden till 14,3 %, en férbattring
med 0,6 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Finansiell Rapportering



Rugvistas klimatpaverkan
per rapporteringskategori

Hallbarhetsrapport ———

Utslappskalla i enlighet Ton Ton Ton CO,e Ton CO,e
med GHG-protokollets CO,e CO,e | 2021 (basar | 2019 (basar | Andeli %
rapporteringskategorier Datakalla Emissionsfaktor | 2024 2023 scope 3) | scope 1&2) 2024
Scope 1
Foéretagsbilar Enligt kor- Brittiska reger- 2,65 0,23 8,00 9,70 0,01%
stracksmatare ingens omvand-
lingsfaktorer for
vaxthusgaser
Scope 2
Fjarrvarme Fakturor Beis, 2021 100,34 82,20 46,00 219 0,22%
(Redovisas
totalt)
El (location-based) Fakturor UN 2022, IPCC 7,33 4,82 100,00
2006
El (market-based) Fakturor UN 2022, IPCC 42,30 0,20 | Redovisas 0,09%
2006 ihop med
loca-
tion-based
Scope 3
3.1Inképta material och Frageformular Ecoinvent, 2022 40 893 36 171 60 055 N/A 90,60%
tjanster for levernatérer
och fakturor
3.1Bransle- och energire- | Frageformular UN 2022, IPCC 2041 2 405 7 N/A 3,82%
laterade aktiviteter for levernatérer | 2006
3.3 Brénsle- och energi- Frageformular UK DEFRA 1,15 11,28 N/A N/A 0,02%
relaterade aktiviteter som | for levernatérer
inte ingér i Scope 1eller
Scope 2
3.4 Uppstréoms transport Frageformular UK DEFRA 865 713 3037 N/A 1,87%
och distribution for levernatérer
3.5 Avfall Fakturor Avfall Sverige 23,19 0,05%
3.6 Afférsresor Frageformuléar UK DEFRA 21,56 23 4 | 67 - (redovi- 0,05%
for anstallda sas tillsam-
mans med
3.7)
3.7 Anstélldas pendling Frageformular UK DEFRA 41,64 76 17 0,09%
for anstéllda
3.9 Nedstréms transport Frageformular UK DEFRA 1476 1660 Redovisas N/A 3,19%
och distribution for levernatérer ihop med
3.4
Totalt (Market Based) 45517 | 41142 63 274

Rugvista Group | Arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning

34

Hallbarhetsrapport

VASENTLIGT OMRADE

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Resurshantering och cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi designas produkter fér att ha minimal miljé- och klimatpaverkan, lang
livslangd och mojlighet att repareras vid behov. Nar produkten nar slutet av sin livscykel ska
den vara utformad for att enkelt kunna atervinnas. For att uppna detta fokuserar vi pa tre
avgorande faser: design, anvandning och atervinning. Dessa faser omfattar hela vardeked-
jan, men de mest avgérande besluten fattas redan i designstadiet.

Paverkansomrade

Mal 2030

Inképta mattor av mer hallbara material

Certifierade, dteranvénda, dtervunna eller &tervinningsbara material

50% av den totala inkopta vikten

Férpackningsemballage

100% ska besta av atervunnet eller biobaserat material

1. Designfas - grunden for en mer hallbar matta

Upp till 80% av en mattas totala miljo- och klimatpéverkan
uppstar under produktionsfasen, vilket gér designfasen av-
gorande for att minska paverkan och framja cirkuléara system.
Val av ramaterial, fibersammanséttning och produktionsme-
toder har en direkt inverkan pa produktens miljéprestanda,
kvalitet och atervinningsbarhet. Kemikalieanvandning spelar
ocksé en central roll, d& vissa behandlingar kan férsvara ater-
vinning och paverka bade miljo och halsa negativt. Genom att
goéra medvetna val redan i designstadiet skapar vi grunden
for en mer héllbar produkt med léngre livslangd.

L&s mer om vara materialval pé sidan 35-36.

2. Anvandarfas - 6kad livslangd genom ratt skotsel
och cirkulara affarsmodeller

Att férldnga en produkts livslangd ar en nyckelfaktor for att
minska textilindustrins miljé- och klimatpaverkan, enligt EU:s
strategi for hallbara och cirkuléra textilier. For att stodja véra
kunder i att bevara sina mattor i gott skick tillhandahaller vi
véagledning med tydliga skotselrad. Under 2025 kommer vi

MINIMERA

1

ATERANVANDA

2

MATERIAL-
ATERVINNA

3

ENERGIUTVINNA

4

DEPONERA

5

Aldre mattor aterskapas och far nytt liv
Rugvistas aldre mattor* bar pé en rik historia och har varit en
del av mattindustrins tradition langt innan cirkularitet blev ett
etablerat begrepp. Genom noggrant restaureringsarbete och
traditionella hantverkstekniker bevaras dessa unika ullmattor,
vilket ger dem nytt liv och till uppskattade inslag i nya hem.

For att lyfta fram mattornas unika karaktar tillampas flera
beprévade metoder. Colored Vintage-mattor genomgar
en omsorgsfull rengéringsprocess och fargas om for att fa

*Aldre mattor definieras som mattor som ar 20 &r eller aldre
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att utvardera mojligheten att ange en uppskattad livslangd
for vara mattor, vilket ytterligare underlattar for kunderna
att fatta informerade och hallbara képbeslut. P& var hemsida
finns ett noggrant utvalt sortiment av éldre, unika mattor
som samlats in varlden &ver och restaurerats med omsorg.
Las mer om dessa langre ner.

Som en del av vart cirkulara arbete erbjuder vi dessutom
vara kunder mojligheten att sélja vidare sin Rugvista-matta
kostnadsfritt via Tradera RE:USE. Detta bidrar till att férlanga
mattans livscykel och minska textilindustrins miljopéaverkan.

3. Atervinningsfas - en ny bérjan for textila resurser
Nar en matta nar slutet av sin livscykel bor den i forsta hand
atervinnas till nya textilier, sdkallad fiber-till-fiber-atervin-
ning, dar fibrerna anvands for att skapa trad, garn, tyg och
andra textila produkter. Méjligheten att atervinna en matta
beror pé flera faktorer, dar en av de storsta utmaningarna

ar materialblandningar, som kan férsvara processen. Aven
lokala dtervinningsprocesser spelar en avgérande roll. Under
2025 kommer vi att fokusera pa att fordjupa var kunskap om
materialens atervinningsbarhet.

Avfallstrappan - en vagledning for cirkular
resurseffektivitet

Idag gér en stor del av textilier direkt till energiutvinning,
vilket innebér att de férbréanns eller deponeras istallet for
att dteranvandas eller materialatervinnas. Avfallstrappan
fungerar som en vagledning inom avfallshantering och
tydliggor hur vi bor prioritera for att minimera miljopa-
verkan och skapa cirkuléra floden. Fokus ligger pa att i
férsta hand forebygga avfall, darefter dteranvanda, mate-
rialdtervinna, energiutvinna och i sista hand deponera.

ett mer samtida uttryck. Patina-mattor trimmas forsiktigt
och nyanseras for att framhava en naturligt dldrad estetik.
Patchwork-mattor skapas genom att sammanfoga delar av
aldre mattor i nya ménster och storlekar, vilket resulterar i
ett unikt och karaktérsfullt utseende.

Vi erbjuder &ven restaurerade unika mattor som &r upp till 100
&r gamla. Dessa mattor genomgar en noggrann rengéring och
far sedan torka naturligt i solsken - en metod som har anvénts i
generationer for att bevara fibrernas kvalitet och struktur.

Finansiell Rapportering
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Strategiska materialval for minskad miljopaverkan

Textilmaterial har en omfattande miljopaverkan som strécker
sig langt bortom koldioxidutslapp och paverkar bland annat
biologisk méngfald, markanvandning och djurvélfard. For att
fatta valgrundade materialval krévs en helhetssyn pa samtliga
miljopéverkansfaktorer ggenom hela vardekedjan, fiber for
fiber. Genom néra samarbete med vara leverantorer har vi
bade mojlighet och ansvar att driva utvecklingen mot en mer
héallbar och resurseffektiv textilindustri.

Rugvista’s materialmatris

Var materialmatris skapades 2023 och bygger pa Higg Materi-
als Sustainability Index (MSI) och Textile Exchange’s Preferred
Material Matrix (PFMM). Matrisen fungerar som ett strategiskt
verktyg for vara designers och inkdpare, och vagleder demi
valet av fibrer med dokumenterat lagre miljopaverkan.

Under 2024 har vi intensifierat samarbetet med véra
leverantérer for att kartldgga mojligheterna att ersétta
konventionella material med certifierade alternativ enligt
var matris. Parallellt har vi férdjupat vara kunskaper genom
branschorganisationer, vilket har gett oss en tydligare bild av
bade mojligheter och utmaningar kopplade till olika textilfib-
rer. Att dvergé fran konvertionell till certifierade material ar
en komplex process som omfattar allt frdn materialinkép och
certifieringskrav till produktion och markning, samtidigt som
affarsmassigt strategiska val maste sékerstallas.

Genom att prioritera material och volymer som genererar
storst miljopaverkan och samarbeta med leverantorer som
aktivt arbetar for en mer héllbar produktion, ar vart mal att
successivt ersatta konventionella material med certifierade
alternativ. Pa sa satt skapar vi battre forutsattningar for en
mer transparent vardekedja och minskar var klimat- och
miljopaverkan déar vi har storst mojlighet att gora skillnad

MATERIALEN | VARA MATTOR
ull
Ull &r en slitstark och biologiskt nedbrytbar fiber med lang
livslangd. Samtidigt &r produktionen resursintensiv och for-
knippad med hallbarhetsutmaningar sdsom hdga metanut-
slapp, paverkan pa djurvélfard och markanvandning.
Eftersom atervunnen ull i dagsléget inte ar ett alternativ
fér mattillverkning, dé fibrerna ar for korta, ser vi RwWS-cer-
tifierad ull som det basta valet for att sdkerstélla sparbarhet
och hoga miljoéstandarder. Under &ret har vi anslutit oss till
Good Wool Collective, ett initiativ dar branschaktérer sam-
arbetar for att identifiera beprévade metoder som kan mins-
ka ullens miljopaverkan. Vi har kartlagt lampliga leverantérer
och planerar att inleda inkdp av certifierad ull under 2025.

Bomull

Bomull &r en naturlig och biologiskt nedbrytbar fiber men
kréver stora mangder vatten och kemikalier vid odling, vilket
medfoér en betydande miljopéaverkan. For att minska resurs-
forbrukningen prioriterar vi d&tervunnen bomull dar det ar
mojligt. Atervunnen bomull har visat sig vara bade tillgénglig
och val anpassad for mattillverkning.

Jute

Jute &r en naturlig, biologiskt nedbrytbar vaxtfiber som ar
bade slitstark och har Iang livslangd. Eftersom vi inte har fun-
nit ndgon certifierad jute med dokumenterad lagre miljopa-
verkan, fortsatter vi att félja utvecklingen med leverantérer
och branschorganisationer.
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Polyester

Polyester ar en slitstark och lattskott fiber som lampar sig val
for mattor. Eftersom den tillverkas av réolja som huvudravara
prioriterar vi dtervunnen polyester for att minska anvand-
ningen av nya fossila material. Det har visat sig att de flesta
av vara leverantorer framgéangsrikt kan vava mattor med
atervunnen polyester, och under 2025 intensifieras arbetet
med malet att genomféra detta skifte.

Polypropylen

Polypropylen anvénds ofta i vara maskinvdvda mattor och
uppskattas for sin fargbestandighet, flacktalighet och lyster.
Polypropylen tillverkas fran fossilbaserade ravaror, och tyvérr
ar tillgdngen pé dtervunnen polypropylen for mattillverkning
fortfarande begrénsad. Under 2025 fortséatter samarbetet
med leverantdrer och branschorganisationer for att utforska
mojligheter till &tervunnen eller biobaserade substitut.

Viskos

Viskos, aven kallad rayon, &r en semi-syntetisk fiber baserad pa
cellulosa. Tillverkningsprocessen involverar flera kemiska steg,
men slutprodukten kombinerar egenskaper fran bade naturli-
ga och syntetiska fibrer. Viskosmattor utgor en begrénsad del
av vart sortiment och darav har vi annu inte inlett nagra dis-
kussioner med vara leverantorer kring mer héllbara alternativ.
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PVC

PVC &r ett slitstarkt och lattskott syntetmaterial som an-
véands i mattor for bade inomhus- och utomhusmiljéer. Det

ar vattenavvisande, 1att att rengdra och halkséakert, vilket gor
det idealiskt for utrymmen med hdg belastning. Eftersom PVC
tillverkas av fossilbaserade ravaror foljer vi utvecklingen av
mer héllbara och atervunna alternativ.

Mal och strategiska insatser
Rugvista har satt som mal att till 2030 ska 50% av den totala
inkdpta volymen bestéd av mer hallbara material.

Vi &r medvetna om att omstallningen ar en langsiktig
process och att vi har en viktig resa framfor oss. For att driva
forandring pé ett effektivt satt maste vi fokusera véara insat-
ser dar de gor storst skillnad - genom att valja material med
omsorg, férdjupa samarbetet med véra leverantdrer och 6ka
kunskapen om héllbarhet inom mattbranschen.

Med en tydlig strategi och langsiktiga atgérder skapar vi
ratt forutsattningar for att na vara mal och framja en mer
hallbar materialanvédndning i hela vardekedjan.

Inkdp av mer hallbart material
(% av vikt)

Mer hallbart: 20%

Konvertionell: 80%

Inkdp per materialkategori
(% av vikt)

Polypropylen: 33.86%
Klorfiber: 0,2%

Bomull: 6.42%

Jute: 8.26%

Polyester: 18.10%

Atervunnen bomull: 9.40%

Viskos: 1.09%

Ull: 22.88%

Finansiell Rapportering
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Ett holistiskt forhallningssitt till miljopaverkan

Vardekedjan

Alla nyproducerade mattor tillverkas av fristdende leveran-
torer, framst i Asien och Europa, som har signerat var Code
of Conduct, Animal Welfare Policy och férbundit sig att félja
de kemikalierestriktioner som faststélls i REACH-férord-
ningen. OEKO-TEX-certifiering fungerar som en verifiering
och sakerstaller att REACH-forordningen efterlevs genom
externa tester. Under 2024 var 87 % av den inkdpta volymen
certifierad, baserat pa andelen nytillverkade mattor vi kdper
in. For resterande produkter genomfoérs tester i oberoende
laboratorier.

Leverantdrer genomgar externa revisioner dar aspekter
sdsom miljétillstadnd, avfallshantering, vattenférvaltning och
naturresurser granskas. Under 2024 rapporterades inga
allvarliga miljorelaterade incidenter.

Vi samlar in data och méater leverantérernas avfall som
uppstar i samband med produktionen samt vilken typ av
emballage mattorna férpackas i. Under 2024 hade 30%
av vara leverantorer emballage som bestar av minst 20%
atervunnen plast, och vi fortsatter att uppmuntra och stédja
leverantdrerna i att minska sin miljopéaverkan och 6verga till
mer cirkulara l6sningar. Genom regelbundna uppféljningar
hjalper vi véra leverantérer att utveckla mer resurseffektiva
och héllbara processer.

Trots att biologisk méngfald, vattenforvaltning och utslapp
till vatten, mark och luft inte langre ingdr som separata
vasentliga @mnen, ar de fortsatt en del av vart arbete med
resurshantering och cirkuladr ekonomi. Genom att successivt
implementera material med lagre miljopéaverkan i enlighet
med var materialmatris, samt genom att starka véra leve-
rantérers forméaga att hantera resurser mer ansvarsfullt,
bidrar vi pa béasta satt till att minimera péverkan inom dessa
omraden.

Den egna verksamheten

Avfall fran var egen verksamhet utgér en mycket liten del av
den totala miljopaverkan jamfért med den som genereras
hos véra leverantorer. Men eftersom vi har direkt paverkan
pa var avfallshantering har vi under aret utokat var méat-

ning for att fa en battre forstaelse. Vara matningar visar att
majoriteten av avfallet utgoérs av mjukplast, hardplast och
wellpapp, vilka till stoérsta delen materialédtervinns genom var
avfallshanteringspartner. | samband med etableringen av vart
nya lager 2025 kommer vi att undersdka mojligheter att 6ka
andelen materialatervinning for att optimera avfallshante-
ringen ytterligare.

Férdelning mellan avfall som gar till férbranning
med energiatervinning och materialatervinning

Materialatervinning: 65,5%

Férbranning med
energiatervinning : 34,5%

Vart emballage bestar huvudsakligen av plast och wellpapp.
utformat for att skydda mattorna under transport och
effektivisera hanteringen i leveranskedjan. Under éret har
vi genomfort tester for att Oka andelen dtervunnet material
i plastemballaget, med fokus pé att bibehalla slitstyrka och
funktionalitet. Sarskild vikt har lagts vid att sékerstélla att
emballaget fungerar optimalt i vara krympningsmaskiner,
som anvands for att minimera plastdtgdngen och optimera
transporterna ut till kund.

Under 2024 bestod 30% av plastemballaget av atervunnet
material, och testerna visar att vi under 2025 kan 6ka ande-
len till 47%. Genom l6pande tester och uppféljning arbetar
vi for att balansera resurseffektivitet, produktskydd och
minskad miljépéverkan, med mélet att uppné 100 % fossilfritt
emballage senast 2030.
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5 JAMSTALLDHET HALLBAR GENOMFORANDE
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Manniskorna i var vardekedja ar kdrnan i var verksambhet. Vi arbetar ak-
tivt for att framja socialt ansvar, mangfald och inkludering — bade inom
var egen organisation och i leverantorsledet. Det innebar att sdkerstalla
hallbar utveckling i de regioner dar vi och vara leverantorer ar verksam-
ma och att starka kompetensutveckling samt inkludering inom var egen
organisation. Socialt ansvar och manskliga rattigheter ar integrerade i var
affarsmodell och genomsyrar hela verksamheten - fran den egna organi-
sationen till leverantorskedjan och de samhallen vi verkar i.
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Den egna arbetskraften

Hallbarhetsrapport ——

Vi stravar efter att skapa en trygg och inkluderande arbetsplats dar medarbetare trivs och
utvecklas. Inom vart hallbarhetsarbete har vi identifierat social dialog, halsa och sékerhet,
utbildning och kompetensutveckling, arbetstid, mangfald samt férebyggande av krankan-
de behandling som de mest vasentliga fragorna, eftersom de har storst paverkan pa vara

medarbetare och verksamhet.

Paverkansomrade

Mal 2030

Goda arbetsvillkor och trivsel

Uppnéd en Employee Net Promotor Score (eNPS) pé& 60 senast 2030

Utbildning och kompetensutveckling

Minst ett medarbetar- och utvecklingssamtal per ar och medarbetare

Likabehandling och lika majligheter for alla

Jamstélldhet i foretagsledningen - andel kvinnor; 40-60%

Medarbetarengagemang

Vivardesatter medarbetarnas insikter och uppmuntrar till

en 6ppen dialog mellan team och ledning. Genom enkéter,
arbetsplatstraffar samt moten i skyddskommittén och med
arbetsplatsombud samlar vi in feedback som styr beslut och
initiativ for att hantera bade faktiska och potentiella paverkan.

De ménatliga eNPS-undersokningarna ger en helhetsbild
av medarbetarnas upplevelse genom att identifiera bédde
styrkor och omraden for forbattring. Resultatet for decem-
ber 2024 var -14 (31), en minskning jamfoért med 2023. Vi har
identifierat orsakerna och kommer att arbeta aktivt med
forbattringsatgérder under 2025.

Vi anvédnder Top 2 Box Score-modellen, som méater an-
delen svar i de tva hogsta betygsnivaerna i en enkat, for att
regelbundet folja upp de fyra grundpelarnai vart ramverk
for medarbetarutveckling och arbetsmiljé. Genom vér arliga

e

OSA-undersokning far vi en djupare forstaelse for arbets-
miljon och kan identifiera forbattringsomraden som starker
inkludering och bidrar till en positiv foretagskultur. Resulta-
ten ligger till grund for konkreta initiativ och atgérdsplaner
péa funktionell niva, vilket sékerstéller att vi kontinuerligt
forbéattrar var arbetsmiljo.

Klagomalsmekanism

Vért externa, oberoende visselblasarsystem via 2Secure

ger medarbetare mojlighet att anonymt rapportera allvar-
liga eller misstankta dvertradelser. Kanalen ar tillganglig via
intranatet och beskrivs i var visselblasarpolicy. People &
Organization hanterar inkomna &renden och involverar CLO,
CEO eller styrelsen vid behov. Vi har tydliga skyddsatgéarder
for att sakerstalla konfidentialitet och férebygga repressalier.
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Vart ramverk fér medarbetarutveckling och arbetsmiljo
Ramverket stottar ledare i rekrytering, organisations- och
medarbetarutveckling och omfattar fyra dimensioner av vart
arbetsgivarerbjudande: kompetensutveckling, utbildning &
feedback; arbetsmiljo, halsa & sdkerhet; kultur, kollegor &
inkludering; samt kompensation & férméaner. Genom syste-
matisk uppfoljning kan vi sékerstalla att vara insatser leder
till langsiktiga forbattringar. Nedan presenteras de viktigaste
resultaten foér varje dimension i ramverket.

Kompetensutveckling, utbildning och feedback

Vi har strukturerade utvéarderings- och utvecklingsprocesser
som kopplar individuella prestationer och utvecklingsmoj-
ligheter till Rugvistas évergripande mél. Genom regelbunden
feedback, kalibrerade prestationsutvarderingar, tydliga
I6nekriterier och personliga utvecklingsplaner skapar vi en
transparent och motiverande arbetsmiljo.

Under aret holls medarbetar- och utvecklingssamtal for 81
% av medarbetarna eftersom lagerpersonalens samtal skots
upp till varen 2025 for att undvika bolagets hogsdsong under
hosten 2024. | genomsnitt genomfordes 13 (11) timmars ut-
bildning per medarbetare, en 6kning med 2 timme per FTE.

Top 2 Box Score:

Mal: >85% ar néjda med sin personliga feedback och utveck-
lingsplan

Resultat: 87% (86%)

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Vart mal ar en séker och héalsosam arbetsplats med noll ar-
betsplatsolyckor. Vi identifierar och &tgéardar risker, analyserar
incidenter och arbetar féorebyggande. Under 2024 registrera-
des tre olycksfall med mindre personskador och tva tillbud (6
foregédende ar). Den positiva utvecklingen aterspeglar effekten
av vart systematiska arbetsmiljoarbete, men vi fortsatter att
arbeta malinriktat for att na var nollvision. Sjukfrénvaron mins-
kade till 4,3 % (6,5 %) pa véra lager och 2,4 % (2,9 %) bland

Vart ramverk for medarbetarutveckling och arbetsmiljo

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

tjansteménnen, vilket vi ser som ett resultat av vart arbetsmil-
joarbete och véra halsofrémjande insatser, sésom massage,
yoga och ett generdst friskvardsbidrag.

Top 2 Box Score:
Mal: >85 % ndjda med arbetsmiljo och utrustning.
Resultat: 86 % (91 %)

Kultur, kollegor och indkludering:

Vi stravar efter en inkluderande och trygg arbetsplats dér alla
kanner sig respekterade och delaktiga. Oppenhet, mang-

fald och social dialog ar avgdérande for var framgéang. Vi har
nolltolerans mot vald och trakasserier och har inte haft nagra
rapporterade incidenter. Under 2024 starkte vi vart arbete
genom att initiera en inkluderingskommitté och ansluta oss till
det globala initiativet Diversity Charter. Vi ar ett team péa cirka
100 medarbetare fran dver 30 lander, vilket bidrar till en inklu-
derande arbetsplats med olika perspektiv och erfarenheter.

Top 2 Box Score:
Mal: >85% forstar var kultur och véra varderingar
Resultat: 79% (87%)

Kompensation och férmaner:

Vara tjadnstemén kompenseras enligt vart medarbetarramverk
och kollektivanstallda enligt kollektivavtal. Vi erbjuder frisk-
vardsbidrag, formaner for en hallbar livsstil samt subventione-
rad kollektivpendling. Rugvista ar medlem i Svensk Handel och
har kollektivavtal med Handelsanstéalldas Férbund och Unionen.

Top 2 Box Score:
Mal: >75 % ndjda med ersattning och férmaner.
Resultat: 78 % (81 %)

Ramverket stottar ledare i rekrytering, organisations- och medarbetarutveckling och omfattar fyra dimensioner

av vart arbetsgivarerbjudande:

Medarbetarprestation och engagemang

Arbetsmilj6, hilsa och
sakerhet

Kompetensutveckling,
utbildning och feedback

3 4

Kultur, kollegor och
inkludering

Kompensation och
formaner

Ramverket styr var positionering mot framtida medarbetare, utvecklingen av véart arbetsgivarerbjudande och férvantningarna
pa medarbetare och ledare. Malet &r att skapa engagemang, meningsfullt arbete och tydliga incitament for goda prestationer.
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Hallbarhetsrapport ——— People
KONSFORDELNING
Antalet heltidsanstéllda under perioden januari - december uppgick till 98,6 (90,2) och andelen kvinnor uppgick till 49,8%
(47,6%).
Medarbetare Foéretagsledning Styrelse
100 100 100
80 80 80
60 60 60
40 40 40
20 20 20
0 0 0
2023 2024 2023 2024 2023 2024
M Kvinnor Méan B M Kvinnor Méan B M Kvinnor Méan B
Aldersférdelning av anstallda (%)
2024
<30 17%
>30 - <50 67%
>50 16%
Total 100%
Nyckeltal for den egna organisationen
KPI Mal 2030 Resultat 2024  Resultat 2023
Utbildningstimmar per anstélld 16 13 1
Sjukfrénvaro lager 3% 4,3% 6.6%
Sjukfranvaro kontor 3% 2,4% 2,9%
Personalomsattning (%) 10-20% 1.5% 10,6%
Olycksfall / tillbud 0 5 6
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Arbetstagare i vardekedjan

Var verksamhet paverkar inte bara vara egna anstallda utan dven de manga arbetstaga-
re i var leverantorskedja. Att sakerstalla rattvisa och etiska arbetsvillkor ar en affars-
kritisk fraga som speglar vart samhéllsansvar och har en direkt paverkan pa var trovar-

dighet och vara leverantorsrelationer.

Vi har identifierat féljande omrédden som vasentliga for
arbetstagare i var vardekedja: trygga anstallningar, social dia-
log, arbetstid, skéliga I&ner, kollektiva forhandlingar, atgérder
mot vald och trakasserier, jamstalldhet och lika |6n, hélsa
och sakerhet samt utbildning och kompetensutveckling.
Dessa faktorer har en betydande péaverkan pa arbetstagarnas
vélbefinnande och arbetsférhallanden i de lander dér vara
leverantérer ar verksamma.

Vi arbetar aktivt for att sédkerstalla att vara leveranto-
rer foljer internationella arbetsrattsliga standarder och
genomfor regelbundna revisioner for att identifiera och
hantera risker som osakra arbetsférhallanden, tvangs- och
barnarbete samt begrénsad facklig frinet. Genom samarbete
med organisationer som amfori BSCl och Label STEP framjar
vi forbéttrade arbetsvillkor och rattvisare 16ner, samtidigt
som vi driver pa initiativ for 6kad transparens och ansvarsfull
produktion.

Vé&r ambition ar att stérka arbetsvillkoren i hela leveran-
torskedjan, dar vi genom dialog, utbildningsinsatser och
regelbundna revisioner skapar béattre forutsattningar for de
manniskor som bidrar till var verksamhet.

Leverantérsbedémning av sociala férhallanden
Rugvistas leverantorsbedémning ar en central del av vart
arbete for att sédkerstalla manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor i leverantdrskedjan. Genom en strukturerad
process identifierar och hanterar vi risker som kan péaverka
arbetstagarnas rattigheter. Var bedémning utgér fréan riktlin-
jer frdn amfori BSCl och Label STEP, samt vara egna interna
processer. Samtliga leverantérer genomgar regelbundna
tredjepartsrevisioner inom ramen for dessa initiativ.

LabelSTEP

Label STEP &r en ideell organisation och var langvariga
partner inom rattvis handel inom segmentet handgjorda
mattor. De genomfdr regelbundna revisioner av bdde mindre
produktionsanléggningar och hemmabaserade vévare i var
leverantdrskedja for att sékerstélla rattvisa arbetsvillkor och
framja vavarnas valbefinnande. Arbetet har dkat transparen-
sen och forbattrat forstéelsen for arbetsvillkoren i produk-
tionen. Under 2024 har vi har intensifierat vara insatser for
att leverantoérer ska dppna upp sina leverantdrskedjor for
granskning av Label STEP, vilket lett till férbattrad efterlevnad
av sociala standarder.

Trots framsteg kvarstar utmaningar i vissa delar av regi-
onen, sarskilt kopplat till levnadsvillkor och arbetsférhal-
landen for kvinnor. Genom Rugvistas fortsatta inkdp samt
stddinsatser via Label STEP har viktiga sociala program ge-
nomfoérts, bland annat inom arbetsmiljé, hdlsa och sékerhet.
Flera produktionsanlaggningar visar god social efterlevnad,
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med l6ner dver branschgenomsnittet. Under 2025 fortsatter
arbetet med ytterligare revisioner och en férdjupad dialog
med leverantdrer for att sékerstélla fortsatt forbattring och
ansvarsfull produktion.

amfori BSCI

Under 2024 genomférdes amfori BSCl-revisioner hos 22 av
vara leverantorer i Turkiet, Egypten och Indien. Resultaten
visar en tydlig forbattring - 78% fick A- eller B-betyg, jdmfort
med 63% aret innan. Vi ser en 6kad forstéelse for sociala och
miljéméssiga krav, och fler leverantoérer engagerar sig aktivt i
forbattringsarbetet.

Samtidigt kvarstar utmaningar. | Turkiet bidrar laga mini-
mildner till ldnga arbetstider, och vissa leverantorer férsdker
kringgd korrekt registrering av faktisk arbetstid. Tillsammans
med Amfori driver vi pa forbattringar, men férandringspro-
cessen ar langsam och kréver kontinuerlig uppfoljning.

Vi ser dven att vissa leverantérer &nnu inte sakerstallt att
deras underleverantdrer har tagit del av och implementerat
var uppférandekod, trots att de atagit sig att vidareférmedla
den. Detta ar en central del av koden och en férutsattning
for langsiktiga forbattringar i arbetsvillkor och efterlevnad i
hela vardekedjan.

Tack vare vart bedomningsramverk och amforis visselbla-
sarsystem Speak for Change kunde vi under aret identifiera
allvarliga transparensbrister hos en potentiell leverantér och
valde darfor att inte inleda ett samarbete.

Vi fortsatter att arbeta systematiskt for att starka efter-
levnaden, 6ka transparensen och sékerstalla forbattringar
genom tydliga handlingsplaner och kontinuerlig uppféljning.

Betygsfordelning for alla leverantorer anslutna
till amfori BSCI (%)
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Ansvarsfullt foretagande ar en grundlaggande del av var verksamhet
och avgodrande for langsiktig framgang. Vi sidkerstiller transparens,
etiskt affarsbeteende och efterlevnad av lagar och regler genom tydliga
riktlinjer, uppféorandekoder och regelbundna revisioner.
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VASENTLIGT OMRADE

Ansvarsfullt foretagande

Hallbarhetsrapport ———

Genom att bygga langsiktiga relationer med leverantorer framjar vi bade ekonomisk
stabilitet och hallbara arbetsvillkor i leverantérskedjan. Vara inképsmetoder syftar till att
sakerstalla rattvisa arbetsférhallanden och en saker arbetsmiljé. Vi stravar efter att ska-
pa en hog medvetenhet om ansvarsfullt agerande inom hela organisationen och hos vara
affarspartners, vilket starker bade vart hallbarhetsarbete och var affarsetik.

Paverkansomrade

Mal 2030

Ansvarsfullt foretagande och efterlevnad

100% av alla leverantorer ska ha undertecknat uppférandekoden

Transparens

100% av alla tier 2 underleverantdrer ska vara kartlagda

Korruption och mutor

Identifiera och utvardera alla korruptionsincidenter

UPPFORANDEKOD OCH ANDRA POLICYER

Véra uppforandekoder, policydokument och dvriga riktlinjer
ligger till grund for foretagets héllbarhetsarbete och darmed
forknippade risker. Policyer och riktlinjer revideras en géang
om é&ret.

Policydokument for hallbarhet omfattar:

* Rugvistas uppférandekod fér medarbetare

* Rugvistas uppférandekod for leverantérer

* Rugvistas antikorruptionspolicy

* Rugvistas visselblasarpolicy

* UK Modern Slavery Act

Efterlevnad av regler och bestammelser

Vi staller tydliga krav pa att styrelse, ledning och medarbe-
tare foljer vara etiska riktlinjer, bolagsprinciper och géllande
lagstiftning. Vid anstélining férvantas samtliga medarbetare
underteckna var uppférandekod, och for leverantérer ar

det ett krav att godkdnna uppférandekoden for affarspart-
ners. Under 2024 har Rugvista inte haft nagra vésentliga fall
av bristande efterlevnad av lagar och regler. Det har inte
heller féorekommit négra boter eller sanktioner relaterade till
regelovertradelser. Vi utvarderar vasentliga avvikelser utifran
paverkan pa var verksamhet, ekonomi och intressenter samt
eventuella rattsliga konsekvenser.

Férebyggande av korruption

Korruptionsrisk ar en utmaning i vissa av vara leverantorsre-
gioner. Vi har en nolltolerans mot korruption och vart arbete
styrs av tydliga uppférandekoder och riktlinjer som definie-
rar forvantningar pa bade medarbetare och affarspartners.
For att sékerstélla efterlevnad genomfoér vi kontinuerlig
utbildning i etiska affarsmetoder for berdrda roller i organi-
sationen. Under 2024 har vi inte haft nagra bekraftade fall av
korruption. Det har inte forekommit nagra rapporterade fall
dér anstallda har blivit uppsagda eller disciplinart dtgardade
pa grund av korruption, och inga affarsrelationer har avslu-
tats eller inte fornyats pé grund av korruptionsrelaterade
overtradelser. Vidare har inga rattsliga arenden kopplade till
korruption inletts mot Rugvista eller véra anstallda.

Transparens i leverantérskedjan

For att sakerstélla ansvarsfulla affarsrelationer och lang-
siktigt hallbara samarbeten krévs en god forstaelse for vara
leverantorer och deras arbetsforhallanden. Rugvista har ett
20-tal leverantdrer dar vi prioriterar partnerskap med fokus

pa langsiktig utveckling och efterlevnad av hallbarhetskrav.
Samtliga produktionsanlaggningar omfattas av regelbundna
tredjepartsrevisioner via amfori BSCl eller Label STEP. Infér
nya samarbeten gor vi en grundlig riskbedémning med sar-
skilt fokus pé arbetsvillkor och miljépaverkan. Leverantorer
forvantas ocksa ge insyn i sina produktionsanlaggningar och
underleverantorer.

Vi arbetar aktivt med att kartlagga vara Tier 2-leverantorer
for att 6ka transparensen i leverantérskedjan. Under 2024
kartlade vi 88 % av vara Tier 2-leverantérer (upp fran 79 %),
exklusive icke matt-leverantorer.

Pa lang sikt stravar vi efter en helt transparent leverantor-
skedja, &ven bortom Tier 1och Tier 2. Genom strukturerad
uppfdljning och néra samarbete arbetar vi [6pande for att hdja
sociala och miljéméassiga standarder i leverantérskedjan.

Extern visselblasarfunktion

For att stérka transparensen och ansvaret i leverantérsked-
jan erbjuder vi ett externt visselblasarsystem via 2Secure.
Systemet ar tillgédngligt for arbetare hos vara leverantorer
och mojliggdr anonym rapportering av misstankta oegent-
ligheter eller brott mot uppférandekoden. Samtliga &renden
hanteras konfidentiellt och utvarderas enligt var visselbla-
sarpolicy. Under 2024 har vi inte mottagit négra arenden via
visselblasarkanalen.

Rugvista Group | Arsredovisning 2024

Governance

45



Verksamhetsbeskrivning

46

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker kan uppsta i hela
vardekedjan och omfattar miljo-
massiga, sociala och affarsetiska
risker. De har identifierats utifran
var vasentlighetsanalys och grup-
peras inom vara tre fokusomraden:
Planet, People och Governance.

Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete starker vi var for-
maga att identifiera och hantera héllbarhetsrisker [6pande.
Vissa risker kan hanteras genom interna rutiner och kontrol-
ler, medan andra, sdsom politiska eller kulturella faktorer,
kraver bredare branschféréandringar.

Langsiktiga partnerskap och kontinuerlig dialog med leve-
rantérer ar avgérande for att mitigera risker och starka var
paverkan. De mest betydande hallbarhetsriskerna for Rugvis-
ta beskrivs nedan, medan mer detaljerad information finns i
respektive fokusomréade i hallbarhetsrapporten.

FOKUSOMRADE PLANET:

Resursbrist

Rugvistas verksamhet &r beroende av naturresurser som
silke, bomull, ull och vatten. Utarmning av dessa resurser kan
leda till begrénsad tillgang, stigande priser och produktions-
storningar. En linjar affarsmodell 6kar sarbarheten.
Riskreducering: Rugvista arbetar aktivt med att minska
klimatpaverkan genom att underséka mojligheter att 6ka
andelen atervunnet, adteranvéant och certifierat material.
Samtidigt drivs initiativ for att implementera fler cirkulara
processer i vardekedjan.
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Utslapp till vatten, luft och mark

Textilproduktion paverkar miljon genom vatten- och kemika-
lieanvandning samt utslapp under tillverkning och transport.
Brister i leverantorers hantering av révaror och avfall kan med-
fora regelefterlevnadsrisker och paverka Rugvistas anseende.
Riskreducering: Rugvista arbetar for att 6ka transparensen

i leverantorsledet genom I6pande revisioner som omfattar
utslapp och kemikaliehantering. Samtidigt utvarderas mojlig-
heter att 6ka andelen certifierat material.

Klimatférandringar orsakade av vaxthusgasutslapp
Textilindustrin bidrar till vaxthusgasutslapp, exempelvis genom
metan fran ullproduktion. Klimatforéandringar paverkar leve-
ranskedjor och kan ha en negativ inverkan pé verksamhetens
stabilitet och I6nsamhet.

Riskreducering: Klimatmal har faststéllts enligt SBTi, och Rug-
vista arbetar med att identifiera material och produkter med
bevisat lagre klimatpaverkan.

FOKUSOMRADE PEOPLE:

Arbetarratt och sociala risker i leverantérskedjan
Rugvistas leverantorskedja stracker sig till lagkostnadslander
dar risken for brister i arbetsrattsliga forhallanden ar hogre.

Finansiell Rapportering



Utmaningar kan inkludera bristande foreningsfrihet, laga
I6ner, osékra arbetsférhallanden och 6verdriven évertid.
Om dessa fragor inte hanteras ansvarsfullt kan det paverka
anseendet, intressentrelationer och i férlangningen affars-
verksamheten.

Riskreducering: Rugvista arbetar for att sakerstalla att leve-
rantorer foljer bolagets uppférandekod, som omfattar krav pa
arbetsvillkor, forbud mot barn- och tvangsarbete samt ratten
till skélig ersattning. Efterlevnad féljs upp genom tredjeparts-
revisioner, regelbundna dialoger och utbildningsinsatser. Vid
identifierade brister uppréattas handlingsplaner tillsammans
med leverantérerna, dar vi stravar efter forbattring snarare
an att avbryta samarbeten direkt. Vid allvarliga dvertradelser
dér leverantdren inte visar vilja att atgarda problemen avslutas
samarbetet.

FOKUSOMRADE GOVERNANCE:

Produktsakerhet

Kundférvantningar pa sakra produkter ar hdga. Rugvistas mat-
tor féljer REACH-férordningen, men évertradelser kan leda till
forsaljningsférbud och sanktioner.

Hallbarhetsrapport ———

Riskreducering: Rugvista arbetar med langsiktiga leverantors-
samarbeten och genomfér regelbundna kontroller av kemika-
lieinnehall via leverantdrer och stickprovstester.

Korruption och oetiskt affarsbeteende

Produktion i lagkostnadslander medfor risker for mutor och
korruption, vilket kan péaverka bade regelefterlevnad och
anseende.

Riskreducering: Rugvista har nolltolerans mot korruption
och arbetar kontinuerligt med att starka uppférandekoden,
genomféra regelbundna uppfdljningar och sakerstalla att en
global visselblasarkanal ar tillganglig.

Politiska och sociala risker

Geopolitiska héandelser, handelsrestriktioner och konflikter
kan péverka forsorjningskedjan och produktionsstabiliteten.
Riskreducering: Rugvista arbetar med att diversifiera leve-
rantdrsbasen, genomféra riskanalyser och stérka samarbeten
med amfori och Label STEP for att sékerstélla l&ngsiktig stabi-
litet i leveranskedjan.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Rugvista Group AB (publ),
org.nr 559037-7882

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 22-47 och for att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den éldre
lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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Uttalande

En héallbarhetsrapport har uppréattats.

Malmé den 14 april 2025
Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse
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