RUGVISTA

Valberedningens forslag till arsstamman

i Rugvista Group AB (publ) den 21 maj 2026, och
valberedningens motiverade yttrande samt redogorelse
for dess arbete

Valberedningen har konstituerats i enlighet med Rugvista Group AB:s instruktion fér valberedning och
har, i enlighet med vad som kommunicerats i bolagets pressmeddelande den 21 november 2025,
bestatt av Gunnar Mattsson (representant for madHat AB och ordférande i valberedningen), Niclas
Roéken (representant for Alcur Fonder) samt Martin Benckert (ordférande i styrelsen for Rugvista).
Valberedningen har beslutat om nedan férslag till stamman.

Bolagets aktieagare har informerats om moéjligheten att inkomma med férslag till valberedningen.

Val av ordférande vid stimman
Foreslas att advokat Jakob Wijkander vid Mannheimer Swartling Advokatbyra utses till ordférande vid
stdmman.

Antal styrelseledaméter
Antalet styrelseledaméter for tiden intill kommande arsstamma foreslas vara sex (6) ordinarie
ledamoéter utan suppleanter.

Antal revisorer
Foreslas att ett (1) revisionsbolag utses till bolagets revisor.

Arvoden till styrelsen och revisorn

(i) Arvoden till icke anstéllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter, for perioden till och med slutet av
arsstamman 2027, foreslas utga enligt féljande arvodesnivaer (med féregaende ars nivaer inom
parentes): ordféranden ska erhalla 480 000 (450 000) kronor och 6vriga av stamman valda ledaméter
ska erhalla 265 000 (250 000) kronor. Det féreslagna styrelsearvodet uppgér darmed totalt till

1 805 000 (1 950 000) kronor.

(i) Arvode till revisorerna foreslas, i enlighet med styrelsens rekommendation, utga enligt av bolaget
I6pande/godkand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av samtliga ledaméter och foreslar Magnus Dimert, Ludvig Friberger,
Hanna Graflund Sleyman, Martin Benckert, Patrik Berntsson och Jennie Hogstedt Bjork som
ledamoéter i styrelsen for perioden till och med slutet av arsstdmman 2027. Det féreslas att Martin
Benckert valjs om till styrelsens ordférande.

Information om styrelsens ledamaéter som féreslas omvaljas aterfinns pa bolagets hemsida
www.rugvistagroup.com. Nedan féljer valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till
styrelse.

Val av revisor
| enlighet med styrelsens rekommendation foreslas omval av revisionsbolaget EY som bolagets
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Styrelsens rekommendation har inte varit féremal foér paverkan fran tredje part eller nagra tvingande
avtalsvillkor som begrénsar bolagsstdmmans valfrihet av revisor.
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Instruktion fér valberedningen

Valberedningen foreslar att det andra stycket i instruktionen for valberedningen justeras avseende
processen for att utse agarrepresentanter. Den uppdaterade instruktionen for valberedningen (Bilaga
1) foreslas antas pa arsstamman.

| utvarderingen av styrelsen har valberedningen tagit del av den styrelseutvardering som utférdes av
en extern part under 2025 samt genomfdrt egna avstdmningar med vd och styrelsens ledaméter.
Utifran ovan har valberedningen konstaterat att styrelsen fungerar val.

| arbetet infor arsstdmman har valberedningen haft som malsattning att tillse att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs for att aven fortsatt kunna leda bolaget pa
ett framgangsrikt satt. Mangfald avseende alder, kon, erfarenhet och utbildning i
styrelsesammansattningen ar en prioriterad fraga for att framja olika perspektiv och ifragasattande i
styrelsearbetet. Valberedningen har i sitt arbete beaktat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
(som ocksa utgor bolagets mangfaldspolicy) att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

Valberedningen har beslutat att foresld omval av samtliga befintliga ledaméter. Valberedningens
uppfattning ar att den nu féreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av personer dar
olika infallsvinklar méjliggérs genom personer som kompletterar varandra val vad géaller erfarenhet och
expertis. Valberedningen anser vidare att den féreslagna styrelsen ar val lampad for de
arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i bolaget. Samtliga foreslagna styrelseledaméter har angett att
de kommer ha mdjlighet att avsatta tillrackligt med tid for att utféra styrelseuppdraget. Efter
arsstdmman 2025 bestod styrelsen av tre (3) kvinnor och fyra (4) man vilket innebar att andelen
kvinnor i styrelsen uppgick till cirka 43%. | samband med att Ebba Ljungerud tilltrddde som vd i
bolaget lamnade hon sin plats i styrelsen. Mot slutet av 2025 bestod styrelsen darmed av tva (2)
kvinnor och fyra (4) man. Valberedningen stravar efter att uppna och uppratthalla en jamn
konsfordelning och enligt valberedningens férslag kommer styrelsen oférandrat att besta av tva (2)
kvinnor och fyra (4) mén, vilket motsvarar en andel kvinnor om cirka 33%. Valberedningens ambition
ar att konsfordelningen ska jamnas ut éver tid, vilket blir en fortsatt viktig uppgift for kommande
valberedningar.

For att kunna attrahera och behalla kompetenta individer i bolagets styrelse bor arvodena vara
marknadsmassiga och sta i proportion till ansvaret och arbetsinsatsen som kravs i styrelsearbetet.
Valberedningen har utvarderat arvodesnivaerna. Valberedningen foreslar hojd ersattningsniva for
styrelsens ordférande fran 450 000 till 480 000 kronor. Valberedningen foreslar hojd ersattningsniva
for ovriga ledamoter fran 250 000 kronor till 265 000 kronor. Valberedningen anser att de foreslagna
arvodesnivaerna utgdr marknadsmassigt arvode. De foreslagna ersattningsnivaerna galler for tiden
intill nasta arsstamma. Mot bakgrund av att styrelsen foreslas besta av sex (6) ledamoéter minskar det
totala foreslagna styrelsearvodet fran 1 950 000 kronor till 1 805 000 kronor.

Valberedningen har hallit tva (2) méten samt mellan métena haft Idpande dialog fér avstamning efter
behov. Vid valberedningens méten behandlades de fragor som det aligger valberedningen att
behandla enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och
Overvagt foljande:

- ivilken grad nuvarande styrelse uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen utifran
bolagets storlek, position och verksamhet,

- styrelsens storlek,

- styrelseledamdternas mojlighet att avsatta tillracklig tid fér uppdraget, styrelsens
sammansattning avseende erfarenhet, kdn och bakgrund samt potentiella intressekonflikter i
styrelsearbetet, och
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- valberedningens instruktion.

Valberedningen har informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och vilka férslag
valberedningen har beslutat att foresla till stamman.

Valberedningen i Rugvista Group AB (publ)
Mars 2026
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Bilaga 1.

Instruktion for valberedningen i Rugvista Group AB (publ)

Antagen av arsstdamman den 21 maj, 2026.

Valberedningen ska utgéras av styrelseordféranden och en representant for var och en av de till
rostetalet tre storsta aktieagarna i Rugvista Group AB (publ) ("Bolaget’) baserat pa agarregistrerade
aktiedgare (dgargrupperade) i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista
bankdagen i september varje ar eller annan tillforlitlig agarinformation vid denna tidpunkt.[1]
Aktiedgare som inte ar &garregistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och som
onskar utnyttja sin ratt att inga i valberedningen ska anmala detta till styrelsens ordférande samt
kunna styrka agarférhallandet.

Styrelsens ordférande ska snarast majligt efter den sista bankdagen i september varje ar kontakta
aktieagare enligt ovan. Om nagon av de tre storsta aktieagarna valjer att avsta fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen, eller annars far anses ha avstatt frin sadan ratt, ska ratten 6verga till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det till rostetalet storsta aktiedgandet i Bolaget.
Forutsatt att valberedningen bestar av minst tre ledamoter behéver styrelsens ordférande dock endast
upprepa proceduren fram till att totalt tio aktiedgare har tillfragats. Valberedningsordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den till réstetalet storsta aktiedgaren, savida inte valberedningen enhalligt
utser annan ledamot. Sammansattningen av valberedningen, med angivande av vilken aktieagare
som utsett respektive ledamot, ska offentliggdras pa Bolagets hemsida senast sex manader fére
arsstdmman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade och ska vidare,
som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de férhallanden avseende
styrelsens arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for
valberedningsarbetet.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte I1&ngre tillhor de till rostetalet tre stérsta
aktiedgarna vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fore arsstamman ska den ledamot som
utsetts av denne aktiedgare stalla sin plats till forfogande, och den aktiedgare som tillkommit bland de
till rostetalet tre storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant till valberedningen. Om sadan
agarforandring intraffar senare an tre manader innan arsstamman, eller endast innebar marginella
foérandringar i réstetal ska den redan formerade valberedningens sammansattning inte andras.
Aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet tre stérsta aktieagarna till foljd av en mera vasentlig
forandring i rostetal senare &n tre manader innan arsstdmman ska dock ha ratt att utse en
representant som ska adjungeras till valberedningen.

For det fall ledamot [amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska ersattare i férsta hand
utses av den aktiedgare som utsag ledamoten och i andra hand av nasta till rostetalet storsta
aktiedgare som inte har utsett ledamot. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot. Andringar i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

All information som valberedningens ledaméter erhaller inom ramen for sitt uppdrag eller annars
erhaller av Bolaget ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte avslojas for tredje part innan
informationen offentliggjorts. Valberedningens forslag, redogdrelser och yttranden ska kommuniceras
till Bolaget i skalig tid for att sékerstalla efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning. Inget arvode ska
utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader férenade med utférandet av
valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Denna instruktion galler till dess bolagstdmman beslutar annat.
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[1] Aktiedgare som har offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat skriftlig 6verenskommelse
att genom samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om Bolagets
forvaltning ska anses utgora en aktieagare.
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