RUGVISTA

Valberedningens forslag till arsstamman

i Rugvista Group AB (publ) den 21 maj 2025, och
valberedningens motiverade yttrande samt redogorelse
for dess arbete

Valberedningen har konstituerats i enlighet med Rugvista Group AB:s instruktion fér valberedning och
har, i enlighet med vad som kommunicerats i bolagets pressmeddelande den 18 november 2024,
bestatt av Gunnar Mattsson (representant for madHat AB och ordférande i valberedningen), Niclas
Roken (representant for Alcur Fonder), Carl Armfelt (representant for TIN Fonder) samt Martin
Benckert (ordférande i styrelsen for Rugvista). Valberedningen har beslutat om nedan forslag till
stdmman.

Bolagets aktiedgare har informerats om magjligheten att inkomma med férslag till valberedningen.

Val av ordférande vid stimman
Foreslas att advokat Jakob Wijkander vid Mannheimer Swartling Advokatbyra utses till ordférande vid
stdmman.

Antal styrelseledaméter
Antalet styrelseledaméter for tiden intill kommande arsstamma foreslas vara sju (7) ordinarie
ledaméter utan suppleanter.

Antal revisorer
Foreslas att ett (1) revisionsbolag utses till bolagets revisor.

Arvoden till styrelsen och revisorn

(i) Arvoden till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledamdéter, for perioden till och med slutet av
arsstamman 2026, foreslas utga enligt féljande arvodesnivaer (med féregaende ars nivaer inom
parentes): ordféranden ska erhalla 450 000 (425 000) kronor och évriga av stamman valda ledaméter
ska erhalla 250 000 (225 000) kronor. Det foreslagna styrelsearvodet uppgar darmed totalt till

1950 000 (1 550 000) kronor.

(i) Arvode till revisorerna foreslas, i enlighet med styrelsens rekommendation, utga enligt av bolaget
I6pande/godkand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Magnus Dimert, Ludvig Friberger, Hanna Graflund Sleyman, Martin
Benckert, Ebba Ljungerud och Patrik Berntsson samt nyval av Jennie Hogstedt Bjork som ledamaéter i
styrelsen for perioden till och med slutet av arsstamman 2026. Det féreslas att Martin Benckert valjs
om till styrelsens ordférande.

Jennie Hégstedt Bjork

Jennie Hogstedt Bjork ar fodd 1975 och har en civilekonomexamen fran Stockholms Universitet. Hon
bedriver for narvarande konsultuppdrag genom det egna bolaget Skagsoren Affarsutveckling AB och
har tidigare bland annat varit VD fér Odd Molly, haft olika uppdrag inom H&M-koncernen samt
styrelseuppdrag for bland annat Boomerang International och Miss Mary of Sweden. Valberedningens
uppfattning ar att Jennie Hogstedt Bjork ar oberoende i forhallande till saval stérre aktiedgare som
bolaget och bolagsledningen. Jennie Hogstedt Bjork ager inga aktier i Rugvista Group AB (publ).

Information om styrelsens ledamaoter som féreslas omvaljas aterfinns pa bolagets hemsida
www.rugvistagroup.com. Nedan féljer valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till
styrelse.
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Val av revisor
| enlighet med styrelsens rekommendation foreslas omval av revisionsbolaget EY som bolagets
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2026.

Styrelsens rekommendation har inte varit féremal foér paverkan fran tredje part eller nagra tvingande
avtalsvillkor som begransar bolagsstdmmans valfrihet av revisor.

Instruktion fér valberedningen

Valberedningen foreslar inga andringar i instruktionen fér valberedningen.

Motiverat yttrande betraffande forslag till styrelse

| utvarderingen av styrelsen har valberedningen tagit del av den styrelseutvardering som utférdes av
en extern part under 2024 samt genomfdrt en egen utvardering av styrelsens ledaméter och
sammansattningen av styrelsen som helhet. Utifrdn ovan har valberedningen konstaterat att styrelsen
fungerar val.

| arbetet infor arsstdmman har valberedningen haft som malsattning att tillse att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs for att aven fortsatt kunna leda bolaget pa
ett framgangsrikt satt. Mangfald avseende alder, kon, erfarenhet och utbildning i
styrelsesammansattningen ar en prioriterad fraga for att framja olika perspektiv och ifragasattande i
styrelsearbetet. Valberedningen har i sitt arbete beaktat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
(som ocksa utgor bolagets mangfaldspolicy) att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

Valberedningen har beslutat att féresla omval av samtliga befintliga ledaméter samt nyval av Jennie
Hogstedt Bjork. Valberedningen anser att tillskottet av Jennie Hogstedt Bjork kommer att starka
styrelsens samlade erfarenhet och expertis framfor allt pa produktutvecklings- och sortimentssidan.
Valberedningens uppfattning ar att den nu féreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig
grupp av personer dar olika infallsvinklar méjliggérs genom personer som kompletterar varandra val
vad galler erfarenhet och expertis. Valberedningen anser vidare att den féreslagna styrelsen ar val
lampad for de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i bolaget. Samtliga féreslagna styrelseledaméter
har angett att de kommer ha mdjlighet att avsatta tillrédckligt med tid for att utféra styrelseuppdraget.
Valberedningen stravar efter att uppna och uppratthalla en jamn kénsférdelningen och enligt
valberedningens forslag kommer styrelsen att besta av 3 kvinnor och 4 man, vilket ar en okning i
andelen kvinnor som efter forslaget uppgar till cirka 43%.

For att kunna attrahera och behalla kompetenta individer i bolagets styrelse bér arvodena vara
marknadsmassiga och sta i proportion till ansvaret och arbetsinsatsen som kravs i styrelsearbetet.
Valberedningen har utvarderat arvodesnivaerna. Valberedningen foreslar hojd ersattningsniva for
styrelsens ordférande fran 425 000 till 450 000 kronor. Valberedningen foreslar hojd ersattningsniva
for dvriga ledamoter fran 225 000 kronor till 250 000 kronor. Valberedningen anser att de foreslagna
arvodesnivaerna utgér marknadsmassigt arvode. De foreslagna ersattningsnivaerna galler for tiden
intill nasta arsstamma.

Valberedningens arbete

Valberedningen har hallit tre méten samt mellan métena haft Idpande dialog fér avstamning efter
behov. Vid valberedningens méten behandlades de fragor som det aligger valberedningen att
behandla enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och
Overvagt foljande:

- ivilken grad nuvarande styrelse uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen utifran
bolagets storlek, position och verksamhet,

- styrelsens storlek,

- styrelseledamoéternas maojlighet att avsatta tillracklig tid for uppdraget, styrelsens
sammansattning avseende erfarenhet, kdn och bakgrund samt potentiella intressekonflikter i
styrelsearbetet, och

- valberedningens instruktion.
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Valberedningen har informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och vilka férslag
valberedningen har beslutat att foresla till stamman.

Valberedningen i Rugvista Group AB (publ)
Mars 2025
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