Protokoll fort vid arsstamma
i Rugvista Group AB (publ),
org.nr 559037-7882,

den 21 maj 2026 i Malmo

1. Arsstimmans 6ppnande

Stdmman 6ppnades av Martin Benckert, som halsade stdmmodeltagarna valkomna.

2. Val av ordforande vid stamman

| enlighet med valberedningens forslag valdes advokat Jakob Wijkander till ordférande vid
arsstamman.

Det antecknades att det uppdragits at Maria Tholin att féra protokoll vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

Det antecknades att aktieagare fatt utdva sin réstratt vid arsstamman aven genom
postréstning, i enlighet med bolagets bolagsordning.

Bilagd forteckning, Bilaga 1, som upprattats baserat pa bolagsstammoaktieboken, inkomna
postrdster och aktiedgare som narvarat i stdmmolokalen personligen eller genom ombud,
godkandes att galla som rostlangd vid arsstamman.

Stdmman godkande att anstallda, funktiondrer fér stdmman, inbjudna gaster och vissa andra
ahorare skulle fa narvara vid stamman.

4, Godkéannande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Gunnar Mattsson representerande madHat utsags att jamte stammans ordférande justera
arsstdmmans protokoll.

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstamman funnits tillganglig pa Rugvista Groups webbplats
sedan den 15 april 2026 och var inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 20 april 2026.
Annons om att kallelse skett var inférd i Dagens industri den 20 april 2026.

Arsstamman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, styrelsens
ersattningsrapport samt revisorsyttrande huruvida géallande riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare har féljts

Det antecknades att arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025,
revisionsberattelsen for bolaget och koncernen fér 2025, styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna fér ersattning



till ledande befattningshavare féljts, har funnits tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och
pa bolagets hemsida fran den 15 april 2026. Noterades aven att namnda handlingar har
utsants till samtliga aktiedgare som sa begart och funnits tillgangliga vid stamman, och att de
darmed var behdrigen framlagda.

Auktoriserade revisorn Hanna Fehland féredrog revisionsberattelsen. | samband med detta
gavs aktiedgarna tillfalle att stalla fragor.
8. Verkstallande direktérens anférande

Styrelsens ordférande Martin Benckert redogjorde kortfattat fér styrelsearbetet under det
gangna aret.

Verkstallande direktéren Ebba Ljungerud redogjorde fér det gangna verksamhetsaret.
| samband med detta gavs aktieagarna tillfalle att stalla fragor.
9. Faststillelse av resultatrakningar och balansrakningar, godkdnnande av

ersattningsrapporten, disposition av bolagets resultat samt ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och verkstallande direktor

a. Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Arsstamman beslutade att faststélla resultatrakningen for 2025 och balansrakningen per den
31 december 2025 samt koncernresultatrakningen for 2025 och koncernbalansrakningen per
den 31 december 2025.

b. Godkannande av styrelsens ersattningsrapport

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

C. Dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om utdelning om 5 kronor per aktie
och att resterande belopp ska éverforas i ny rakning.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att avstamningsdag for ratt till

utdelning ska vara den 25 maj 2026. Det upplystes att utdelningen beraknas kunna sandas
ut via Euroclear Sweden AB den 28 maj 2026.

d. Ansvarsfrihet at styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktor

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att styrelseledamoter och verkstallande direktéren med rostratt pa
stdmman inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.



10. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Aktiedgaren Jofam ABs ombud Carl Rydin redogjorde for forslag fran Jofam AB géallande
antalet styrelseledaméter och val av styrelseledamoéter, innebarande att bolagets styrelse
skulle besta av sju styrelseledaméter och att, utdver de av valberedningen foreslagna
styrelseledamdterna, Carl Rydin skulle valjas till styrelseledamot i bolaget. Det antecknades
att madHat AB tillstyrkte Jofam ABs forslag. Valberedningens representant Gunnar Mattsson
redogjorde for valberedningens férslag och arbete infor arsstdmman 2026 samt meddelade
att valberedningen inte hade nagot att invanda mot Jofam ABs forslag.

Carl Rydin redogjorde for sin huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget
och andra vasentliga uppdrag samt sitt eget och narstaendes innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget. Aktiedgarna bereddes tillfalle for fragor till Carl Rydin och
valberedningen.

Arsstamman beslutade att bolagets styrelse ska besta av sju styrelseledaméter i enlighet
med forslaget fran Jofam AB, samt att inga styrelsesuppleanter ska utses, i enlighet med
valberedningens forslag.

11. Beslut om arvode till styrelsens ledamoter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode ska utgd med
480 000 kronor till ordféranden och 265 000 kronor vardera till dvriga bolagsstdmmovalda
ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Upplyste ordféranden om att information om de av valberedningen féreslagna
styrelseledamdternas uppdrag i andra féretag funnits presenterad i arsredovisningen och pa
bolagets hemsida.

| enlighet med valberedningens foérslag omvaldes Martin Benckert, Magnus Dimert, Ludvig
Friberger, Hanna Graflund Sleyman, Patrik Berntsson och Jennie Hogstedt Bjork till
styrelseledamaéter for perioden intill slutet av nasta arsstamma. | enlighet med Jofam ABs
forslag avseende val av styrelseledaméter valdes darutover Carl Rydin till styrelseledamot
for perioden intill slutet av nasta arsstamma. Martin Benckert omvaldes till styrelsens
ordférande.

13. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
Stdmman beslutade att bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag, utan
revisorssuppleant, i enlighet med valberedningens forslag.

14. Beslut om arvode till revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till bolagets revisor
ska utga enligt godkand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.



15. Val av revisor

Ernst & Young AB omvaldes till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, i enlighet
med valberedningens forslag.

Det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att den auktoriserade revisorn Hanna
Fehland fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

16. Beslut om instruktion fér valberedningen

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag till &rsstdmman 2026 om en
reviderad valberedningsinstruktion, innebarande justeringar i processen for att utse
agarrepresentanter och féljdandringar dartill, Bilaga 2.

17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3. Det noterades att forslaget funnits
tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida fran den 15 april
2026. Noterades aven att forslaget fanns tillgangligt vid stamman.

Bereddes aktieagarna tillfalle for fragor.

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag.

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag om inrattande av
ett langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2026, innefattande ett personaloptionsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Rugvista i enlighet med Bilaga 4.

Det noterades att forslaget funnits tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och
bolagets hemsida fran den 15 april 2026. Noterades aven att férslaget fanns tillgangligt vid
stdmman.

Bereddes aktieagarna tillfalle for fragor.

Upplyste ordféranden att forslagen enligt punkterna 18 A och B skulle antas som ett
gemensamt beslut och att sadant beslut ska bitradas av nio tiondelar (9/10) av saval avgivna
roster som vid stdmman féretradda aktier.

Det antecknades att beslutet, med undantag for aktiedgare med ett sammanlagt innehav om
cirka 0,1 procent av aktierna och résterna pa stdmman som genom postrost eller pa férhand
anmalt att de avstar eller rostar mot forslaget, var enhalligt.

19. Arsstammans avslutande

Stamman forklarades avslutad.



Vid protokollet:

Maria Tholin

Justeras:

Jakob Wijkander

Gunnar Mattsson
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