Styrelsens forslag till beslut om (A) inrittande av Personaloptionsprogram
2026, och (B) riktad emission av teckningsoptioner och godkinnande av
overlatelse av teckningsoptioner

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Rugvista Group AB (publ) ("Rugvista” eller "Bolaget”) féreslar att arsstamman den 21 maj
2026 beslutar att inratta ett personaloptionsprogram ("Personaloptionsprogram 2026”) for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Rugvista ("Deltagarna”), i enlighet med punkterna (A)
och (B) nedan.

Syftet med Personaloptionsprogram 2026 ar att erbjuda Deltagarna méjlighet att erhalla en ersattning
som ar relaterad till och beroende av den langsiktiga vardetillvaxten for Rugvistas aktiedgare som
Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till férdel fér Bolaget och aktiedgarna att
Deltagarna pa detta vis ges ett personligt &garengagemang i Bolaget. Programmets uppbyggnad med
minst tre ars intjdnandeperiod for personaloptionerna bedéms bidra till uppfyllandet av Bolagets
langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

For att genomfora Personaloptionsprogram 2026 foreslar styrelsen att stdmman fattar beslut om en
riktad emission av teckningsoptioner samt Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna i enlighet med
vad som framgar av punkt (B) nedan.

A. Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av Personaloptionsprogram 2026

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram 2026 pa i huvudsak
féljande villkor:

1. Personaloptionsprogram 2026 ska omfatta maximalt 234 601 personaloptioner.

2. Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en (1) vederlagsfri teckningsoption,
vilken berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 135
procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under perioden fran och med den 22 maj 2026 till och med den dag
som infaller 30 kalenderdagar darefter, dock lagst aktiens kvotvarde ("Losenpriset”).

3. Losenpriset, och det antal aktier som varje personaloption berattigar till, kan bli foremal for
omrakning till féljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder, varvid
omrakningsvillkoren i de fullstdndiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029 ska
tillampas. Darutdver ska omrakning kunna ske vid teckning av aktier genom en sa kallad
nettostrikeformel (cashless exercise). Nettostrike innebar att innehavaren vid utnyttjandet av
teckningsoptionen erlagger en reducerad teckningskurs (motsvarande kvotvardet) for teckning
av aktier, mot erhallande av ett reducerat antal aktier (motsvarande optionsvardets netto efter
avrakning av den tidigare teckningskursen). Vid teckning genom nettostrike minskar
utspadningseffekten for befintliga aktiedgare, liksom kapitaltillskottet till Bolaget.

4. Deltagarna i Personaloptionsprogram 2026 ska hégst erbjudas det antal personaloptioner som
vid tidpunkten for tilldelning av personaloptionerna motsvarar ett varde om totalt:

a. 1320 000 kronor for den verkstéllande direktéren (en person);
b. 100 000 kronor for évriga ledande befattningshavare (fyra personer);
c. 100 000 kronor for évriga nyckelpersoner (fyra personer); och

d. 100 000 kronor for nyanstallda personer inom kategori (b) ovan som anstallts senast
den 22 november 2026 (tre personer).
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5. Totalt hdgst 22 371 personaloptioner ska kunna tilldelas personer enligt (d) ovan. Fér sadana
personer ska styrelsen ha ratt att tillampa justerade, motsvarande perioder och datum fér bland
annat anmalan for deltagande i programmet och tilldelning av personaloptioner. Skalet till att
sadana personer kan komma att tilldelas personaloptioner vid sadan tidpunkt att
Intjdnandeperioden kan komma att understiga tre (3) ar ar att styrelsen bedémer det angelaget
att aven sadana nyanstallda, av de skal som galler fér programmet i stort, ges mdjlighet att ta
del i en vardetillvaxt i Bolagets aktie redan vid anstéllningens bérjan.

6. Tilldelning av personaloptioner till Deltagarna ska ske senast den 8 juni 2026. Styrelsen ager
ratt att senareldgga tilldelningstidpunkten om Deltagare ar forhindrade att tilldelas
personaloptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

7. Personaloptionerna som tilldelats intjanas under en period som inleds dagen nar Deltagaren
ingar avtal om personaloptioner och avslutas den 1 augusti 2029 (’Intjanandeperioden”).
Utnyttjande av personaloptioner forutsatter, med forbehall for begransningarna nedan, att
Deltagaren ar anstalld i Bolaget under hela Intjanandeperioden. Om Deltagarens anstallning i
Bolaget upphér genom: (i) uppsagning av Deltagaren sjalv; eller (ii) uppsagning av Bolaget vid
sakliga skal for uppsagning av personliga skal eller efter avskedande, innan personaloptionerna
enligt ovan har intjanats, kommer samtliga personaloptioner att foérfalla. Om Deltagarens
anstallning i Bolaget upphor av andra skal an de ovan angivna ska Deltagaren ha ratt att behalla
det antal personaloptioner som redan intjanats, pro rata till den andel av Intjanandeperioden
som har forflutit vid tidpunkten for anstallningens upphérande, varvid resterande
personaloptioner kommer att forfalla. Styrelsen ska dock ha ratt att besluta att en Deltagare ska
ha ratt att behalla det antal personaloptioner som redan intjanats enligt vad som beskrivs ovan
trots att Deltagarens anstallning i Bolaget upphoért av sddana skal som anges ovan. Nagra
prestationskrav for utnyttjande av personaloptioner uppstalls inte, da styrelsen anser att
programmets villkor i 6vrigt skapar starka incitament fér Deltagarna att bidra till utvecklingen av
Bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat som
Overensstammer med Bolagets vision och évergripande strategi.

8. Personaloptionerna ska inte utgéra vardepapper och ska inte kunna dverlatas eller pantsattas.
9. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsffritt.

10. Deltagaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner fran och med den
1 augusti 2029 (dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets delarsrapport for det andra
kvartalet 2029) till och med den dag som infaller tre (3) manader darefter. Tiden under vilken
optionsratten far utnyttjas ska kunna férlangas om Deltagare ar forhindrade att utnyttja sina
optionsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

11. Deltagande i Personaloptionsprogram 2026 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

12. Personaloptionerna ska regleras i sarskilt avtal med Deltagaren. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen &ger i extraordindra fall ratt att begransa
omfattningen av eller i fortid avsluta Personaloptionsprogram 2026, helt eller delvis.

B. Styrelsens forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkdannande av
overlatelse av teckningsoptioner

| syfte att mojliggdra leverans av aktier till Deltagarna foreslar styrelsen att stimman beslutar om en
riktad emission av hogst 234 601 teckningsoptioner av serie 2026/2029, samt om att godkénna att
Bolaget vederlagsfritt far 6verlata 234 601 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till Deltagarna.

1. Antalet teckningsoptioner uppgar till hdgst 234 601.
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2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tilkomma Bolaget, med ratt och skyldighet for Bolaget att, vid ett eller flera tillfallen, dverlata
teckningsoptionerna vederlagsfritt till Deltagarna.

3. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska sakerstélla
leverans av aktier inom ramen fér Personaloptionsprogram 2026.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

5. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 8 juni 2026.
Styrelsen &ger ratt att férlanga teckningstiden. Overteckning kan inte ske.

6. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den
1 augusti 2029 (dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets delarsrapport for det andra
kvartalet 2029) till och med den dag som infaller fyra (4) manader darefter. Tiden under vilken
optionsratten far utnyttjas ska kunna férlangas om Deltagare ar férhindrade att utnyttja sina
optionsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

7. Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget.

8. Teckningskursen per aktie vid nyteckning av aktier ska motsvara 135 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg First North Premier Growth
Market under perioden fran och med den 22 maj 2026 till och med den dag som infaller
30 kalenderdagar darefter, dock lagst aktiens kvotvarde. Den del av teckningskursen som
Overstiger kvotvardet ska tillféras den fria éverkursfonden.

9. Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for teckning av aktier kan aktiekapitalet
komma att 6ka med hogst 11 730,05 kronor.

10. De nya aktier som utges efter teckning med stdd av teckningsoptionerna ska ge ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att teckning har verkstallts.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli féremal for omrakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande handelser. Darutéver ska omrakning kunna ske vid
teckning av aktier genom en sa kallad nettostrikeformel.

Verkstallande direktoren, eller den som verkstallande direktéren utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstdndiga villkoren for
teckningsoptionerna som finns tillgangliga pa Bolagets webbplats. Som framgar av de fullstandiga
villkoren kan teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av,
komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Darutéver ska omrakning
kunna ske vid teckning av aktier genom en sa kallad nettostrikeformel.

Utspadning, befintliga incitamentsprogram och effekt pa nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 234 601 teckningsoptioner i Personaloptionsprogram 2026 utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 11 730,05 kronor, medférande
en maximal utspadningseffekt motsvarande cirka 1,12 procent. | Bolaget finns sedan tidigare ett
pagaende incitamentsprogram: LTIP 2023. Under LTIP 2023 har sammanlagt 25 000 teckningsoptioner
tilldelats och overlatits till deltagare, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna 1,05 aktier,
motsvarande en utspadningseffekt om hogst cirka 0,13 procent. For det fall att arsstdmman beslutar om
den féreslagna utdelningen ger varje teckningsoption under LTIP 2023 preliminart ratt att teckna 1,13
aktier, motsvarande en utspadningseffekt om hdogst cirka 0,14 procent. Sammantaget har LTIP 2023
och Personaloptionsprogram 2026 en maximal aggregerad utspadningseffekt om cirka 1,24 procent

3(4)



med hansyn tagen till de sammanlagt 25 000 tilldelade och utestdende teckningsoptionerna under LTIP
2023 fore omrakning pa grund av utdelning. For det fall att arsstdmman beslutar om den foéreslagna
utdelningen har LTIP 2023 och Personaloptionsprogram 2026 en maximal aggregerad
utspadningseffekt om cirka 1,25 procent med hansyn tagen till de sammanlagt 25 000 tilldelade och
utestaende teckningsoptionerna under LTIP 2023.

Ovanstaende galler med férbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren. Vid teckning genom nettostrike reduceras vidare
antalet aktier som tecknas, vilket minskar utspadningseffekten for befintliga aktiedgare. Samtliga
utspadningseffekter har berdknats sasom antalet tillkommande aktier i respektive program i férhallande
till antalet befintliga jamte tillkommande aktier i respektive program.

Personaloptionsprogram 2026 beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Kostnader

Personaloptionsprogram 2026 kommer att rapporteras enligt IFRS 2 vilket innebar att
personaloptionerna  kommer att bokféras som icke-kontanta personalkostnader under
Intjanandeperioden. Kostnader relaterade till personaloptionerna antas uppga till 2 420 000 kronor,
exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att 234 601
personaloptioner tilldelas, samt (ii) att den volymviktade genomsnittliga aktiekursen vid starten av
Personaloptionsprogram 2026 uppgar till 63 kronor per aktie. Baserat pa samma antaganden som ovan,
samt under forutsattning om sociala avgifter om 31,42 procent, samt en aktiekursuppgang om 50
procent fran start av Personaloptionsprogram 2026 tills dess att personaloptionerna nyttjas, beraknas
kostnaderna for sociala avgifter uppgd till 696 575 kronor. Den totala kostnaden for
Personaloptionsprogram 2026 enligt IFRS 2, inklusive sociala kostnader, beraknas saledes uppga till
3 116 575 kronor. Baserat pa samma antaganden som ovan och en I6ptid pa personaloptionerna om
3,4 ar beraknas kostnaderna uppga till totalt 916 529 kronor per ar. Den totala utspadningseffekten for
Personaloptionsprogram 2026, baserat pA samma antaganden som ovan och full teckning genom
nettostrike, beraknas da uppga till 0,11 procent.

Férslagets beredning

Forslaget till Personaloptionsprogram 2026 har beretts av Bolagets styrelse i samrad med externa
radgivare.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inrattandet av Personaloptionsprogram 2026 enligt punkterna (A) och
(B) utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut enligt ovan kravs bifall
av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid arsstimman féretradda aktierna.

Malmé i april 2026

Styrelsen i Rugvista Group AB (publ)
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