RUGVISTA

Kallelse till arsstamma i Rugvista Group AB (publ)

Aktiedgarna i Rugvista Group AB (publ), org. nr. 559037-7882, kallas till arsstdmma torsdagen den 21
maj 2026 kl. 11.00 i bolagets lokaler pa Lodgatan 11 i Malmé. Inregistrering till arsstamman borjar kl.
10.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa arsstamman aven genom
postrdstning i enlighet med foreskrifterna i Rugvista Group AB:s bolagsordning.

Ratt att delta och anmalan

Deltagande i staimmolokalen

Den som 6nskar narvara i stAmmolokalen, personligen eller genom ombud, ska

o vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 12 maj 2026, och

o senast den 15 maj 2026 anmala sitt deltagande till bolaget per post under adress Rugvista
Group AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-
post GeneralMeetingService@euroclear.com, per telefon 08-402 90 78 eller via bolagets
webbplats www.rugvistagroup.com/sv/agm/arsstamma-2026/.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bifogas. Fér att underlatta registreringen vid stdmman bér fullmakt
samt registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende
adress senast den 15 maj 2026. Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls pa
bolagets webbplats, www.rugvistagroup.com/sv/agm/arsstamma-2026/, och kommer aven att skickas
med post till aktieagare som begar det och som uppger sin postadress.

Deltagande genom postrostning

Den som Onskar delta i arsstamman genom postrostning, personligen eller genom ombud, ska

o vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 12 maj 2026, och

senast den 15 maj 2026 anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan
sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

O

En aktiedgare som har rostat per post far ocksa narvara i stammolokalen, férutsatt att anmalan har
skett i enlighet med instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.rugvistagroup.com/sv/agm/arsstamma-2026/. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformulér kan skickas med post till Rugvista Group AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Ifylit formular ska vara bolaget tillhanda senast den 15 maj 2026. Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten i
sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.
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Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postréstningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas formularet. Fullmaktsformular pa
svenska och engelska tillhandahélls pa bolagets webbplats,
www.rugvistagroup.com/sv/agm/arsstamma-2026/, och kommer &ven att skickas med post till
aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per den 12 maj 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 15 maj 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Arsstdmmans éppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rdstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt revisorsyttrande huruvida
gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts
Verkstallande direktérens anférande
9. Beslut om
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b. godkannande av styrelsens ersattningsrapport,
c. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
d. ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktor
10. Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
11. Beslut om arvode till styrelsens ledaméter
12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Martin Benckert (omval)
Magnus Dimert (omval)
Ludvig Friberger (omval)
Hanna Graflund Sleyman (omval)
Patrik Berntsson (omval)
Jennie HAgstedt Bjork (omval)
g. Martin Benckert till styrelsens ordférande (omval)
13. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
14. Beslut om arvode till revisor
15. Val av revisor
16. Beslut om instruktion for valberedningen
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)
19. Arsstammans avslutande
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Forslag till val av ordféorande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen har bestatt av ordférande Gunnar Mattsson (representant for madHat AB), Niclas
Roken (representant for Alcur Fonder), samt Martin Benckert (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar att advokat Jakob Wijkander valjs till ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i
stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Forslag till disposition av bolagets resultat (punkt 9c¢)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5 kronor per aktie och att avstamningsdag for utdelningen ska vara
den 25 maj 2026. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning ske den 28 maj
2026.

Forslag till antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledaméter samt att inga
styrelsesuppleanter ska utses.

Forslag till arvode till styrelsens ledamoéter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 480 000 kronor till ordféranden och 265 000
kronor vardera till dvriga bolagsstammovalda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

Forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Martin Benckert, Magnus Dimert, Ludvig
Friberger, Hanna Graflund Sleyman, Patrik Berntsson och Jennie Hogstedt Bjork. Till styrelsens
ordférande foéreslas omval av Martin Benckert.

Forslag till antal revisorer och revisorssuppleanter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag och ingen
revisorssuppleant.

Forslag till arvode till revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska utga enligt godkand
rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

Forslag till val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar, i enlighet med styrelsens rekommendation, omval av Ernst & Young AB som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat att for det fall att
revisionsbolaget valjs kommer Hanna Fehland fortsatt att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att instruktionen fér valberedningen justeras avseende processen for att utse
agarrepresentanter. Féljande uppdaterade instruktion for valberedningen féreslas antas pa
arsstdmman.

Valberedningen ska utgéras av styrelseordféranden och en representant fér var och en av de till
rostetalet tre storsta aktiedgarna i Rugvista Group AB (publ) ("Bolaget”) baserat pa agarregistrerade
aktiedgare (dgargrupperade) i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista
bankdagen i september varje ar eller annan tillforlitlig &garinformation vid denna tidpunkt.[1]
Aktiedgare som inte ar agarregistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och som
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onskar utnyttja sin ratt att inga i valberedningen ska anmala detta till styrelsens ordférande samt
kunna styrka agarférhallandet.

Styrelsens ordférande ska snarast majligt efter den sista bankdagen i september varje ar kontakta
aktiedgare enligt ovan. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen, eller annars far anses ha avstatt frin sadan ratt, ska ratten 6verga till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det till rostetalet storsta aktiedgandet i Bolaget.
Forutsatt att valberedningen bestar av minst tre ledamoter behéver styrelsens ordférande dock endast
upprepa proceduren fram till att totalt tio aktiedgare har tillfragats. Valberedningsordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren, savida inte valberedningen enhalligt
utser annan ledamot. Sammansattningen av valberedningen, med angivande av vilken aktieagare
som utsett respektive ledamot, ska offentliggdras pa Bolagets hemsida senast sex manader fore
arsstdmman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade och ska vidare,
som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de férhallanden avseende
styrelsens arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for
valberedningsarbetet.

Om aktieagare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhor de till rostetalet tre storsta
aktiedgarna vid en tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstdmman ska den ledamot som
utsetts av denne aktiedgare stalla sin plats till forfogande, och den aktiedgare som tillkommit bland de
till rostetalet tre storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant till valberedningen. Om sadan
agarférandring intraffar senare an tre manader innan arsstdmman, eller endast innebar marginella
foérandringar i réstetal ska den redan formerade valberedningens sammansattning inte andras.
Aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet tre stdrsta aktieagarna till foljd av en mera vasentlig
forandring i rostetal senare &n tre manader innan arsstdmman ska dock ha ratt att utse en
representant som ska adjungeras till valberedningen.

For det fall ledamot [damnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska ersattare i férsta hand
utses av den aktiedgare som utsag ledamoten och i andra hand av nasta till rostetalet storsta
aktiedgare som inte har utsett ledamot. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot. Andringar i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

All information som valberedningens ledaméter erhaller inom ramen for sitt uppdrag eller annars
erhaller av Bolaget ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte avslojas for tredje part innan
informationen offentliggjorts. Valberedningens forslag, redogorelser och yttranden ska kommuniceras
till Bolaget i skalig tid for att sékerstalla efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning. Inget arvode ska
utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader férenade med utférandet av
valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Denna instruktion galler till dess bolagstdmman beslutar annat.

[1] Aktiedgare som har offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat skriftlig 6verenskommelse
att genom samordnat utdévande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om Bolagets
forvaltning ska anses utgéra en aktiedgare.
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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt
17)

Styrelsen foreslar att reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande
ska antas av arsstamman. | jamférelse med de sedan tidigare gallande riktlinjerna innebar férslaget att
beskrivningen av bolagets vision har uppdaterats, och vissa mindre redaktionella &ndringar.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista Group, vilka utgors av de personer som
fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna blivit gallande enligt
bolagsstdmmans beslut. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande syfte och &ndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolaget vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer
galla aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets vision ar att vara "the go-to brand for quality rugs”. | arbetet mot visionen vagleds bolaget av
missionen "To help people to a home they love”. En framgangsrik implementering av bolagets strategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

For information om incitamentsprogram som tidigare har beslutats av bolagsstdmman och darfér inte
omfattas av dessa riktlinjer, se Rugvista Groups hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/.
Eventuella framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstamman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantersattning,
rorlig kontantersattning (bonus), pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast erséttning

Fast kontantersattning ska vara marknadsmassig och faststallas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig erséttning

Utdver fast kontantersattning far rorlig kontantersattning utgoéra en komponent av ersattning till
ledande befattningshavare. Beslut om att rorlig ersattning ska utgéra en komponent av ersattning ska
fattas av styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett eller flera férutbestdmda och matbara
kriterier utformade sa att bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan vara finansiella, icke-finansiella,
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individuella och/eller kollektiva, kvantitativa, och/eller kvalitativa. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllits.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning.

Extraordinér erséttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

Pensionsférman, innefattande sjukforsakring, for den verkstallande direktéren ska vara
premiebestamd och pensionspremierna ska uppga till hdgst 30 procent av verkstallande direktérens
fasta arliga kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1 enligt géllande
kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman. For ledande befattningshavare som omfattas av
ITP1 ska férsakringspremierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlén och annan
pensionsgrundande inkomst enligt ITP1. ITP1 innebar att bolaget betalar en premie om 4,5 procent av
befattningshavarens pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt 30 procent av
pensionsgrundande 16n darutéver. Darutover kan 6vriga ledande befattningshavare erhalla ytterligare
premiebestamd pensionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hogst kan uppga till 6
procent av den gallande fasta manatliga kontantlénen vid faststallandet av sadan pensionsavsattning.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Erséttning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode
for detta betalas (konsultarvode) férutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det
arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for bolaget och far, for
respektive styrelseledamot, aldrig overstiga tre ganger gallande styrelsearvode. Ersattning till
styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Upphorande av anstallning

Vid upphoérande av anstéllning far uppsagningstiden vara hogst sex manader, om inte annat féljer av
tvingande lag eller kollektivavtal. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen fér femton manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
den fasta kontantldnen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
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kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som konkurrensférbudsatagandet galler, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér
anstallda i Rugvista-koncernen beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven félja och utvardera program for eventuella rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter har
beaktats

De géallande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs vid bolagsstdmman den 25
maj 2023. De infor arsstamman 2026 foreslagna riktlinjerna ar i stora delar likalydande med de
riktlinjer som beslutades av bolagsstamman den 25 maj 2023, dock att beskrivningen av bolagets
vision har uppdaterats.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stdmmobehandling.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) (punkt 18)

Styrelsen for Rugvista Group AB (publ) ("Rugvista” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman den 21
maj 2026 beslutar att inratta ett personaloptionsprogram ("Personaloptionsprogram 2026”) fér
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Rugvista ("Deltagarna”), i enlighet med
punkterna (A) och (B) nedan.

Syftet med Personaloptionsprogram 2026 ar att erbjuda Deltagarna mojlighet att erhalla en ersattning
som ar relaterad till och beroende av den langsiktiga vardetillvaxten for Rugvistas aktiedgare som
Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna att
Deltagarna pa detta vis ges ett personligt agarengagemang i Bolaget. Programmets uppbyggnad med
minst tre ars intjanandeperiod fér personaloptionerna bedéms bidra till uppfyllandet av Bolagets
langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

For att genomféra Personaloptionsprogram 2026 foreslar styrelsen att stamman fattar beslut om en
riktad emission av teckningsoptioner samt dverlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna i enlighet
med vad som framgar av punkt (B) nedan.

A. Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av Personaloptionsprogram 2026

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram 2026 pa i huvudsak
féljande villkor:
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Personaloptionsprogram 2026 ska omfatta maximalt 234 601 personaloptioner.

Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en (1) vederlagsfri teckningsoption,
vilken berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 135
procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under perioden fran och med den 22 maj 2026 till och med den dag
som infaller 30 kalenderdagar darefter, dock lagst aktiens kvotvarde ("Losenpriset”).

Lésenpriset, och det antal aktier som varje personaloption berattigar till, kan bli féremal for
omrakning till foljd av fondemission, split, féretrddesemission och liknande atgarder, varvid
omrakningsvillkoren i de fullstdndiga villkoren fér teckningsoptioner av serie 2026/2029 ska
tillampas. Darutdver ska omrakning kunna ske vid teckning av aktier genom en sa kallad
nettostrikeformel (cashless exercise). Nettostrike innebar att innehavaren vid utnyttjandet av
teckningsoptionen erlagger en reducerad teckningskurs (motsvarande kvotvardet) for teckning
av aktier, mot erhallande av ett reducerat antal aktier (motsvarande optionsvardets netto efter
avrdkning av den tidigare teckningskursen). Vid teckning genom nettostrike minskar
utspadningseffekten for befintliga aktiedgare, liksom kapitaltillskottet till Bolaget.

Deltagarna i Personaloptionsprogram 2026 ska hogst erbjudas det antal personaloptioner som
vid tidpunkten for tilldelning av personaloptionerna motsvarar ett varde om totalt:

a. 1320000 kronor for den verkstallande direktéren (en person);
b. 100 000 kronor for évriga ledande befattningshavare (fyra personer);
c. 100 000 kronor for évriga nyckelpersoner (fyra personer); och

d. 100 000 kronor for nyanstallda personer inom kategori (b) ovan som anstallts senast
den 22 november 2026 (tre personer).

Totalt hdgst 22 371 personaloptioner ska kunna tilldelas personer enligt (d) ovan. Fér sadana
personer ska styrelsen ha ratt att tillampa justerade, motsvarande perioder och datum fér bland
annat anmalan for deltagande i programmet och tilldelning av personaloptioner. Skalet till att
sadana personer kan komma att tilldelas personaloptioner vid sadan tidpunkt att
IntjAnandeperioden kan komma att understiga tre (3) ar ar att styrelsen bedémer det angelaget
att dven sadana nyanstéllda, av de skal som galler for programmet i stort, ges majlighet att ta
del i en vardetillvaxt i Bolagets aktie redan vid anstallningens bérjan.

Tilldelning av personaloptioner till Deltagarna ska ske senast den 8 juni 2026. Styrelsen ager
ratt att senareldgga tilldelningstidpunkten om Deltagare ar forhindrade att tilldelas
personaloptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

Personaloptionerna som tilldelats intjdnas under en period som inleds dagen nar Deltagaren
ingar avtal om personaloptioner och avslutas den 1 augusti 2029 (’Intjanandeperioden”).
Utnyttiande av personaloptioner forutsatter, med forbehall fér begransningarna nedan, att
Deltagaren ar anstélld i Bolaget under hela Intjanandeperioden. Om Deltagarens anstallining i
Bolaget upphér genom: (i) uppsagning av Deltagaren sjalv; eller (ii) uppsagning av Bolaget vid
sakliga skal for uppsagning av personliga skal eller efter avskedande, innan personaloptionerna
enligt ovan har intjdnats, kommer samtliga personaloptioner att forfalla. Om Deltagarens
anstallning i Bolaget upphor av andra skal an de ovan angivna ska Deltagaren ha ratt att behalla
det antal personaloptioner som redan intjanats, pro rata till den andel av Intjanandeperioden
som har forflutit vid tidpunkten for anstallningens upphorande, varvid resterande
personaloptioner kommer att forfalla. Styrelsen ska dock ha ratt att besluta att en Deltagare ska
ha ratt att behalla det antal personaloptioner som redan intjanats enligt vad som beskrivs ovan
trots att Deltagarens anstallning i Bolaget upphort av sadana skal som anges ovan. Nagra
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prestationskrav for utnyttiande av personaloptioner uppstalls inte, da styrelsen anser att
programmets villkor i dvrigt skapar starka incitament for Deltagarna att bidra till utvecklingen av
Bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat som
Overensstdmmer med Bolagets vision och évergripande strategi.

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna éverlatas eller pantsattas.
Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Deltagaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner fran och med den
1 augusti 2029 (dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets delarsrapport for det andra
kvartalet 2029) till och med den dag som infaller tre (3) manader darefter. Tiden under vilken
optionsratten far utnyttjas ska kunna férlangas om Deltagare ar forhindrade att utnyttja sina
optionsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

Deltagande i Personaloptionsprogram 2026 férutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets beddémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sarskilt avtal med Deltagaren. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026 inom ramen fér ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen &ger i extraordinara fall ratt att begransa
omfattningen av eller i fortid avsluta Personaloptionsprogram 2026, helt eller delvis.

Styrelsens forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande av
overlatelse av teckningsoptioner

| syfte att mojliggora leverans av aktier till Deltagarna féreslar styrelsen att stimman beslutar om en
riktad emission av hdgst 234 601 teckningsoptioner av serie 2026/2029, samt om att godkéanna att
Bolaget vederlagsfritt far overlata 234 601 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till Deltagarna.

1.
2.

Antalet teckningsoptioner uppgar till hdgst 234 601.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tilkomma Bolaget, med ratt och skyldighet for Bolaget att, vid ett eller flera tillfallen, dverlata
teckningsoptionerna vederlagsfritt till Deltagarna.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska sakerstalla
leverans av aktier inom ramen fér Personaloptionsprogram 2026.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 8 juni 2026.
Styrelsen &ger ratt att férlanga teckningstiden. Overteckning kan inte ske.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den
1 augusti 2029 (dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets delarsrapport for det andra
kvartalet 2029) till och med den dag som infaller fyra (4) manader darefter. Tiden under vilken
optionsratten far utnyttjas ska kunna férlangas om Deltagare ar férhindrade att utnyttja sina
optionsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget.

Teckningskursen per aktie vid nyteckning av aktier ska motsvara 135 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg First North Premier Growth
Market under perioden fran och med den 22 maj 2026 till och med den dag som infaller

Rugvista Group AB (publ)
Lodgatan 11, 211 24 Malméo, Sweden
Org. nr: 559037-7882

investorrelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com



RUGVISTA

30 kalenderdagar darefter, dock lagst aktiens kvotvarde. Den del av teckningskursen som
overstiger kvotvardet ska tillféras den fria éverkursfonden.

9. Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for teckning av aktier kan aktiekapitalet
komma att 6ka med hogst 11 730,05 kronor.

10. De nya aktier som utges efter teckning med stdéd av teckningsoptionerna ska ge ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att teckning har verkstallts.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli féremal for omrakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande handelser. Darutdver ska omrakning kunna ske vid
teckning av aktier genom en sa kallad nettostrikeformel.

Verkstéllande direktdren, eller den som verkstallande direktéren utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstdndiga villkoren for
teckningsoptionerna som finns tillgangliga pa Bolagets webbplats. Som framgar av de fullstdndiga
villkoren kan teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av, komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Darutdver ska
omrakning kunna ske vid teckning av aktier genom en sa kallad nettostrikeformel.

Utspadning, befintliga incitamentsprogram och effekt pa nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 234 601 teckningsoptioner i Personaloptionsprogram 2026 utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hégst 11 730,05 kronor, medférande
en maximal utspadningseffekt motsvarande cirka 1,12 procent. | Bolaget finns sedan tidigare ett
pagaende incitamentsprogram: LTIP 2023. Under LTIP 2023 har sammanlagt 25 000
teckningsoptioner tilldelats och overlatits till deltagare, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna
1,05 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om hogst cirka 0,13 procent. For det fall att
arsstdmman beslutar om den féreslagna utdelningen ger varje teckningsoption under LTIP 2023
preliminart ratt att teckna 1,13 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om hdgst cirka 0,14 procent.
Sammantaget har LTIP 2023 och Personaloptionsprogram 2026 en maximal aggregerad
utspadningseffekt om cirka 1,24 procent med hansyn tagen till de sammanlagt 25 000 tilldelade och
utestaende teckningsoptionerna under LTIP 2023 fére omrakning pa grund av utdelning. For det fall
att arsstdmman beslutar om den féreslagna utdelningen har LTIP 2023 och Personaloptionsprogram
2026 en maximal aggregerad utspadningseffekt om cirka 1,25 procent med hansyn tagen till de
sammanlagt 25 000 tilldelade och utestaende teckningsoptionerna under LTIP 2023.

Ovanstaende galler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren. Vid teckning genom nettostrike reduceras
vidare antalet aktier som tecknas, vilket minskar utspadningseffekten for befintliga aktieagare.
Samtliga utspadningseffekter har beraknats sasom antalet tillkommande aktier i respektive program i
forhallande till antalet befintliga jamte tilkommande aktier i respektive program.

Personaloptionsprogram 2026 beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Kostnader

Personaloptionsprogram 2026 kommer att rapporteras enligt IFRS 2 vilket innebar att
personaloptionerna kommer att bokféras som icke-kontanta personalkostnader under
Intjanandeperioden. Kostnader relaterade till personaloptionerna antas uppga till 2 420 000 kronor,
exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden: (i) att 234 601
personaloptioner tilldelas, samt (ii) att den volymviktade genomsnittliga aktiekursen vid starten av
Personaloptionsprogram 2026 uppgar till 63 kronor per aktie. Baserat pa samma antaganden som
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ovan, samt under férutsattning om sociala avgifter om 31,42 procent, samt en aktiekursuppgang om
50 procent fran start av Personaloptionsprogram 2026 tills dess att personaloptionerna nyttjas,
beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till 696 575 kronor. Den totala kostnaden for
Personaloptionsprogram 2026 enligt IFRS 2, inklusive sociala kostnader, beraknas saledes uppga till
3 116 575 kronor. Baserat p4 samma antaganden som ovan och en I6ptid pa personaloptionerna om
3,4 ar beraknas kostnaderna uppga till totalt 916 529 kronor per ar. Den totala utspadningseffekten for
Personaloptionsprogram 2026, baserat pd samma antaganden som ovan och full teckning genom
nettostrike, berdknas da uppga till 0,11 procent.

Férslagets beredning

Forslaget till Personaloptionsprogram 2026 har beretts av Bolagets styrelse i samrad med externa
radgivare.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inrattandet av Personaloptionsprogram 2026 enligt punkterna (A) och
(B) utgdr ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut enligt ovan kravs
bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.
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Tillgangliga handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 2 och 10-16 samt dess motiverade
yttrande finns tillgangliga pa bolagets webbplats, www.rugvistagroup.com/sv/agm/arsstamma-2026/.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen,
styrelsens motiverade yttrande med anledning av forslaget till vinstutdelning, styrelsens
ersattningsrapport, styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under punkterna 17 och 18 samt revisors
yttrande avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer att finnas tillgangliga
hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.rugvistagroup.com/sv/agm/arsstamma-2026/, senast tre
veckor fore arsstamman. Handlingarna kommer att skickas till de aktieagare som begar det och
uppger sin postadress.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstdmman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och upplysningar om bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Antalet aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 20 785 140. Bolaget har
endast ett aktieslag och det totala antalet roster i bolaget uppgar till 20 785 140.

Behandling av personuppgifter

For information om behandling av personuppgifter, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
dataprotection@rugvista.com. Rugvista Group AB har org.nr 559037-7882 och styrelsen har sitt sate i
Malma.

Malmé i april 2026

Styrelsen i Rugvista Group AB (publ)
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Denna information ldmnades fér offentliggérande den 15 april 2026 kil. 08.30 CET.

Kontaktinformation

Ebba Ljungerud, CEO
Joakim Tuvner, CFO

InvestorRelations@rugvistagroup.com

Certified advisor

FNCA Sweden AB

Om Rugvista

Rugvista &@r en av Europas ledande "direct-to-consumer” e-handlare. Rugvista séljer mattor via
egna webbutiker tillgangliga pa 20 olika sprak under varumarkena Rugvista och CarpetVista.
Bolaget grundades 2005 och erbjuder ett brett och relevant utbud av prisvarda kvalitativa design-
och traditionella mattor. Rugvista erbjuder fri frakt och kostnadsfri retur till kunder inom EU.

Rugvista Group AB (publ) aktien handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
symbolen "RUG” och bolaget har huvudkontor i Malmé.
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