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Positiva signaler i en fortsatt utmanande marknad
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Nettoomsattningen var MSEK 245,9 (233,3) motsvarande en 6kning med 5,4% (14,3%).
Organisk nettoomsattningstillvaxt var 4,9% (9,3%).

Bruttomarginalen uppgick till 62,1% (60,3%).

Roérelseresultatet uppgick till MSEK 29,3 (29,4) och rérelsemarginalen uppgick till 11,9% (12,6%).
Periodens resultat uppgick till MSEK 24,1 (24,3).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK 1,16 (1.17) 2.

Genomsnittligt NPS-varde (Net Promotor Score) var 60 (64) och genomsnittligt Trustpilot-varde
var 4,7 (4,8).

Nettoomséttningen var MSEK 694,8 (702,2) motsvarande en minskning med -1,0% (9,8%).
Organisk nettoomséttningstillvéxt var -1,0% (2,8%).

Bruttomarginalen uppgick till 62,2% (62,0%).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 60,7 (85,4) och rérelsemarginalen var 8,7% (12,2%).
Periodens resultat uppgick till MSEK 51,8 (70,0).

Lagervarde som andel av nettoomsattningen (rullande tolv manader) uppgick till 19,2% (17,9%).
Nettoskuldsattning vid periodens slut var MSEK -191,3 (-185,8).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till SEK 2,49 (3,37)2.

Genomsnittligt NPS-varde (Net Promotor Score) var 62 (66) och genomsnittligt Trustpilot-varde
var 4,7 (4,8).

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 (1,80) kronor per aktie.

Oktober
KSEK om inte annat anges 2024
Rorelseintakter 246 172
Nettoomsattning 245 875
Nettoomsattningstillvaxt, % 5,4%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 4,9%
Bruttoresultat 152 651
Bruttomarginal, % 62,1%
Rorelseresultat 29 329
Rérelsemarginal, % 11,9%
Periodens resultat 24 146
Periodens marginal, % 9,8%
Justerat rorelseresultat 29 329
Justerad rorelsemarginal, % 11,9%
Lagervarde som andel av nettoomséattningen
(rullande tolv manader), % -
Nettoskuldséttning -191 331
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,16
Antal utestdende aktier 20 785 140
Antal utestdende aktier efter utspadning 20 785 140
Antal webbplatsbestk, miljon 13,5
Antal ordrar, tusen 118,6
Antal nya kunder, tusen 87,4
Genomsnittligt ordervarde, SEK 2 868
Genomsnittligt NPS-varde 60
Genomsnittligt Trustpilot-varde 4,7
Genomsnittlig returgrad, % -
CO2e-utslapp per kvm sald matta, CO2e 29,3

- December

2023

234 757
233 284
14,3%
9,3%
140 698
60,3%
29 370
12,6%
24 307
10,4%

29 370
12,6%

-185 816
1,17

1,17

20 785 140
20 785 140

8,7
101,3
74,1
3199
64
4,8

31,6

Januari-december

2024

696 102
694 847
-1,0%
-1,0%
432 022
62,2%
60 705
8,7%
51771
7,5%

60 705
8,7%

19,2%
-191 331
2,49

2,49

20 785 140
20 785 140

34,7
327,0
238,0
2940

62

4,7
14,3%
38,5

2023

704718
702 203
9,8%
2,8%
435571
62,0%
85403
12,2%
69 962
10,0%

85 403
12,2%

17,9%
-185 816
3,37

3,37

20 785 140
20 785 140

28,9
296,0
216,0
3355

66

4,8
14,9%
31,1
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”Vi avslutar 2024 pa ett positivt satt med en tillvixt i kvartalet pa 5%. Kvartalet prdglades 7,

av en omfattande satsning under Black Month, vilket resulterade i rekordhdg forsaljning
bade pa manads- och kvartalsbasis.”

Ebba Ljungerud, CEO f



Positiva signaler i en fortsatt utmanande marknad

Vi avslutar 2024 péa ett positivt satt med en tillvaxt i kvartalet pa 5%. Kvartalet praglades av en
omfattande satsning under Black Month, vilket resulterade i rekordhég forsaljning bade pa méanads-
och kvartalsbasis. Var strategi att synas under hela manaden gav resultat och dven om
marknadsféringskostnaderna foljaktligen blev hogre a&n vanligt ser vi det som en investering i
starkare varumarkeskannedom och langsiktig kundtillvaxt.

Nettoomsattningen for kvartalet, som &r det hogsta nagonsin for Rugvista, uppgick till 246 MSEK, en
okning frdn 233 MSEK under motsvarande period i fjol. Vi sdg en markant 6kning av antal ordrar i
kvartalet till 118 600 (101 300) samtidigt som vi kunde valkomna 87 400 (74 100) nya kunder. En
viktig underliggande faktor ar vara marknadsforingsinsatser riktat tidigare i kundens képprocess, som
tydligt méarks genom att antalet besok till vara digitala plattformar 6kade till 13,5 (8,7) miljoner.

Det genomsnittliga ordervardet (AOV) fortsatter vara ett fokusomrade for oss. Under Q4 uppgick
AOV till 2 868 SEK, ned fran 3 199 SEK foregaende ar och dven nagot lagre an foregédende kvartal.
Denna nedgang speglar en rabattdriven period med fler kampanjer, men ocksa hushallens allmanna
forsiktighet och priskanslighet. Vi arbetar kontinuerligt med sma, strategiska justeringar i bland annat
sortiment, prissattning och kundresan for att successivt héja AOV.

Samtidigt var vara direkta kostnader lagre &an forra aret; exempelvis minskade produkt- och
fraktkostnader trots ett storre antal ordrar. Detta bidrog till en forbattrad bruttomarginal pa 62,1
procent jamfért med 60,3 procent 2023.

Marknadsforingskostnaderna fér Q4 var 32,9 procent av nettoomséttningen, vilket ar hégre éan évriga
kvartal under aret men i linje med var malséattning att driva tillvaxt och attrahera nya kunder under
denna intensiva kopperiod. P& helarsbasis uppgick andelen till 31,1 procent, en minskning jamfort
med foregdende ar.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 29 MSEK, vilket ar pa samma nivd som foregaende ar samt
motsvarande en rérelsemarginal pa 11,9 (12,6) procent.

Trots den kraftigt 6kade ordervolymen med hogt tryck pa var organisation lyckades vi behalla en
fortsatt hog kundnojdhet. Var NPS uppgick till 60 och Trustpilot till 4,7, starka varden i var bransch.

Nar vi summerar helaret 2024 nar vi en nettoomsattning pa 695 (702) miljoner SEK, en minskning
med -1% och ett rorelseresultat pa 61 (85) miljoner SEK motsvarande en rorelsemarginal pa 8,7
(12,2) procent. Givet ett fortsatt utmanande marknadslage under aret har vi anda lyckats fortséatta
utveckla Rugvista pa ett positivt satt mot vara strategiska malsattningar. Var finansiella stallning ar
stark. Utdver l|opande investeringar i tillvaxt och verksamhetsutveckling har Rugvista som
malséattning att dela ut upp till 50% av nettovinsten till aktieagarna. For 2024 foreslar styrelsen en
utdelning om 1,25 (1,80) kronor per aktie vilket motsvarar 26 (37) miljoner totalt.

Nar vi gar in i det nya aret forvantar vi oss ett fortsatt utmanande marknadslage men dar sjunkande
marknadsrantor med viss fordrojning forvantas paverka efterfragan och marknadstillvaxten positivt.
Samtidigt har vi mycket i vara egna hander och dar vi kommer att fortsatta att utveckla vart
sortiment, var e-handelsplattform, marknadsforing och logistik for att 6ka kundnojdhet och effektivitet
ytterligare. Vi ser ocksa fram emot sommarens planerade flytt till nytt lager och kontor.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare for ert engagemang och harda arbete under en
intensiv period med hogt tryck och manga bestallningar. Tack ocksa till vara aktieagare for ert
fortsatta fortroende. Vi lamnar Q4 med stolthet over vara rekordnivder och ser fram emot de
mdjligheter och fortsatta utmaningar som véntar oss under det kommande aret.

Vanliga hélsningar,

Ebba Ljungerud

Tillférordnad VD, Rugvista Group

RUGVISTA
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Fjarde kvartalet

Koncernens nettoomsattning for kvartalet var
MSEK 245,9 (233,3) och var Rugvistas hoégsta
kvartalsforsaljning nagonsin. Det motsvarar en
o6kning med 5,4% (14,3%) och exklusive
valutakursforandringar uppgick den organiska
nettoomsattningstillvaxten till 4,9% (9,3%). Det
fiarde kvartalet borjade svagt i oktober men
avslutades med tva starka manader, dar "Black
Friday” och ”Black Month”-kampanjerna gav
rekordforsaljning.

Nettoomsattningen inom segmentet
Privatpersoner (B2C) var MSEK 216,6 (205,4)
vilket motsvarar en 6kning med 5,5% (15,4%).
Nettoomsattningen i Norden 6kade med 15,7%
(36,6%), DACH o6kade med 2,8% (17,2%) och
Ovriga lander, dar merparten av forsaljningen
kommer frdn Gvriga Europa, 6kade med 2,3%
(8,1%).

Nettoomsattningen inom segmentet
Foretagskunder (B2B) var MSEK 22,7 (23,3)
vilket motsvarar en minskning med -2,9 (4,9%).
Under kvartalet hade vi en bra tillvaxt i
kundgruppen avtalskunder och en samre
utveckling bland 6vriga foretagskunder.

Nettoomsattningen inom segmentet
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) var MSEK 6,6
(4,6), vilket motsvarar en Okning med 45%
(14,8%). Den storsta delen av forsaljningen i
segmentet var via Amazons marknadsplatser.
Under foregdende ar paverkades forsaljningen i

segmentet negativt av
forsaljningsstrategin - som detta  ar
tillvaxten pa marknadsplatserna.

omstrukturering av
har drivit

Nettoomsattningsutveckling
MSEK

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

GaD—
245,9
233,3 6,6
4,6 22,7
233
205,4 2166
2023Q4 2024Q4
MPO B2B B2C

Bruttomarginalen okade till 62,1% (60,3%).
Fraktkostnader till kund, som andel av
nettoomsattningen, paverkas generellt  sett
negativt nar det genomsnittiga ordervardet
minskar. Trots det har vara fraktkostnader som
andel av nettoomsattningen minskat som en foljd
av vart forbattringsarbete med att effektivisera
kundleveranserna och darmed bidragit till den

Okade bruttomarginalen.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK -91,7
(-84,9) och som andel av nettoomsattningen
-37,3% (-36,4%). Andelsdkningen ar hanforlig till
hogre marknadsforingskostnader. Efter en svag
start pa forsaljningen i oktober o©kade vi
intensiteten i marknadsforingen  for  den
kvarvarande delen av det som sdsongsmassigt ar
vart starkaste kvartal.

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -25,0
(-20,8) och som andel av nettoomsattningen
uppgick de till -10,2% (-8,9%). Andelen ©kade i
huvudsak som en foljd av att personalen pa vart
Berlin-kontor detta aret var anstallda i vart
dotterbolag men var externt inhyrd personal
foregdende ar, att utvecklingskostnaderna for var
webplattform har kostnadsforts i &r och generella
I6nedkningar.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till MSEK -1,9
(-2,6) och avser valutakursforandringar.

Avskrivningar uppgick till MSEK -4,7 (-3,1) och
bestdr framst av avskrivningar avseende

nyttjanderattstillgangar samt immateriella
anlaggningstillgangar, dvs var webplattform.
Okningen &r hanforbar till att avskrivningar p& var
webplattform paborjades under slutet av det andra
kvartalet i ar samt hyreshéjningar for foretagets
hyrda lokaler som klassificeras som
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultatet (EBIT) var MSEK 29,3 (29,4)
och rorelsemarginalen var 11,9% (12,6%).
Minskningen av rdrelsemarginalen drevs i
huvudsak av hogre marknadsforingskostnader
samt i viss man de hogre personalkostnaderna.

Finansnettot uppgick till MSEK 1,2 (1,4). Vi
avslutade kvartalet med en nagot hogre kassa &n
foregdende ar men da marknadsrantorna var lagre
s& har ranteintakterna varit pa en ndgot lagre niva.

Skatter for perioden var MSEK -6,4 (-6,5).

Periodens resultat uppgick till MSEK 24,1 (24,3)
och periodens marginal uppgick till 9,8% (10,4%).

RUGVISTA
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Koncernens utveckling

Fjarde kvartalet

Kassaflode

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten under kvartalet var MSEK 81,2 (85,9). | kvartalet var
lagerminskningen nagot lagre &n foregdende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till MSEK -10,2 (-4,1) och ar i
huvudsak hanférligt till investeringar i anlaggningstillgangar till den nya kontors- och logistiklokal som
vi flyttar till under sommaren 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till MSEK -3,5 (-2,7).

Ovriga nyckeltal (KPI)

NPS-vérdet var 60 (64) och Trustpilot-vardet var 4,7 (4,8). Det fjarde kvartalet och i synnerhet "Black
month” &ar en period da bade vi och vara samarbetspartners levererar en vasentligt hogre
ordervolym. De hoga nivderna &r ett bevis pad att vi trots det har lyckats sakerstélla en
kundupplevelse i varldsklass. Vi foljer veckovis utvecklingen av vara servicenyckeltal och satter stort
varde pa att leverera 6ver vara kunders forvantan.

Antalet webbplatsbesdk var 13,5 (8,7) miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 55% (-0,4%).

Orderantalet var 118,6 (101,3) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 17,1% (28,5%) och &r ett nytt
kvartalsrekord.

Antalet nya kunder som forvarvades var 87,4 (74,1) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 18,0%
(28,8%) och ar ett nytt kvartalsrekord.

Genomsnittligt ordervarde var SEK 2 868 (3 199), vilket motsvarar en minskning med -10,4%
(-12,4%). Ordervardet paverkades negativt av att kunderna i hogre grad valde produkter med lagre
pris.

Finansiell stallning och likviditet

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 133,2 (125,7) och lagervardet som andel av
nettoomsattningen (rullande tolv ménader) uppgick till 19,2% (17,9%). Vart mal ar att ha ett
lagervarde som andel av nettoomsattningen (rullande 12 manader) inom intervallet 17,5% - 22,5%
och vi avslutade saledes kvartalet med en lagerniva i den nedre delen av det intervallet. Vara
produkters karaktar gor att lagerrisken ar lag vilket ocksa aterspeglas i bolagets laga historiska
nedskrivningsbehov.

Nettoskuldsattning vid periodens slut var MSEK -191,3 (-185,8) och likvida medel uppgick till MSEK
219,5 (208,9).

RUGVISTA
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Januari — december

Koncernens nettoomsattning fér  perioden
uppgick till MSEK 694,9 (702,2), vilket motsvarar
en minskning med -1,0 (9,8%). Exklusive
valutapdverkan sd var Aarets organiska
nettoomsattningstillvaxt -1,0% (2,8%). Under aret
har vi haft en god 6kning av antalet ordrar medan
det genomsnittiga ordervardet har minskat da

kunder i hogre grad &an tidigare har kopt
produkter med lagre pris.

Nettoomsattningen inom segmentet
Privatpersoner (B2C), koncernens storsta,

uppgick till MSEK 601,6 (606,5) vilket motsvarar
en minskning med -0,8% (9,3%). Norden Okade
med 9,8% (19,0%), DACH minskade med -4,5%
(8,2%) och Ovriga lander minskade med -3,8%
(6,1%).

Nettoomsattningen inom segmentet
Foretagskunder (B2B) uppgick till MSEK 75,4
(81,7) vilket motsvarar en minskning med -7,7%
(18,4%). Under aret hade vi en bra tillvaxt i

kundgruppen avtalskunder och en samre
utveckling bland fbéretagen som inte var
avtalskunder.

Nettoomséttningen inom segmentet

Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) uppgick till
MSEK 17,8 (14,0), vilket motsvarar en 6kning
med 27,3% (9,6%). Under foregaende ar
paverkades forsaljningen i segmentet negativt av
omstrukturering av forsaljningsstrategin - som

detta &r har drivit tillvaxt p& i huvudsak Amazons
marknadsplatser.

Nettoomsattningsutveckling
MSEK

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

100
| (Lo%) 3
702,2 694,8
14,0 17,8
81,7 75,4
606,5 601,6
2023 2024
MPO B2B B2C

Bruttomarginalen uppgick till 62,2% (62,0%).
Produktkostnaden som andel av
nettoomsattningen har varierat mellan kvartalen
men landade for aret i nivd med foregaende ar.
Kostnaden fér kundleveranser som andel av
nettoomsattningen  paverkas generellt  sett
negativt av ett minskande genomsnittligt
ordervarde. Trots det har vart forbattringsarbete
med att effektivisera kundleveranserna totalt sett
minskat fraktkostnaderna som andel av
nettoomsattningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK

-257,3  (-259,5) och som andel av
nettoomséttningen uppgick de till  -37,0%
(-37,0%).

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -94,5
(-72,8) och som andel av nettoomsattningen
uppgick de till -13,6% (-10,4%). Andelen okade i
huvudsak som en foljd av uppsagningsloner
(MSEK -7,8), att personalen pa vart Berlin-kontor
detta aret var anstallda i vart dotterbolag men var
externt inhyrd personal féregdende ar, generella
I6bnedkningar samt en 6kning i antalet anstéllda.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till MSEK -2,6
(-5,7) och avser valutakursférandringar.

Avskrivningar uppgick till MSEK -16,9 (-12,1) och

bestar framst av avskrivningar avseende
nyttjanderattstillgangar samt immateriella
anlaggningstillgdngar, dvs var webplattform.

Okningen ar hanforbar till att avskrivningar pa var
webplattform péboérjades under slutet av det
andra kvartalet i ar samt hyreshgjningar for
foretagets hyrda lokaler som klassificeras som
nyttjanderattstillgangar.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK 60,7
(85,4) och rorelsemarginalen var 8,7% (12,2%).
Minskningen av rorelsemarginalen drevs av de
Okade personalkostnaderna samt avskrivningar
avseende nyttjanderattstillgangar och
immateriella anlaggningstillgangar.

Finansnettot 6kade till MSEK 4,7 (3,2).

Skatter foér perioden uppgick till MSEK -13,6
(-18,7).

Periodens resultat uppgick till MSEK 51,8 (70,0)
och periodens marginal uppgick till 7,5% (10,0%).
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Koncernens utveckling

Januari - december

Finansiell stallning och likviditet

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 133,2 (125,7) och lagervardet som andel av
nettoomsattningen (rullande tolv méanader) uppgick till 19,2% (17,9%). Vart mal ar att ha ett
lagervarde som andel av nettoomséttningen (rullande 12 manader) inom intervallet 17,5% - 22,5%
och vi avslutade saledes kvartalet med en lagerniva i den nedre delen av det intervallet. Vara
produkters karaktar gor att lagerrisken ar lag vilket ocksa aterspeglas i bolagets laga historiska
nedskrivningsbehov.

Nettoskuldsattning vid periodens slut var MSEK -191,3 (-185,8) och likvida medel uppgick till MSEK
219,5 (208,9).

Styrelsens forslag till utdelning som beslutades om vid Bolagsstémman i maj 2024 om 1,80 kr per
aktie (1,50) utgjorde totalt MSEK 37,4 (31,2) och betalades ut till aktiedgarna den 30 maj 2024.

Ovriga nyckeltal (KPI)

NPS vardet var 62 (66) och TrustPilot vardet var 4,7 (4,8), vilket &r ett bevis pa att vart fortsatt hoga
fokus pa att sakerstalla en kundupplevelse i varldsklass har varit framgangsrikt.

Antalet webbplatsbesdk var 34,7 (28,9) miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 19,9% (-9,2%).
Orderantalet var 327,0 (296,0) tusen, vilket motsvarar en ékning med 10,5% (17,0%).

Antalet nya kunder som fdrvarvades var 238,0 tusen, vilket motsvarar en

Okning med 10,2% (20,1%).

(216,0)

Genomsnittligt ordervarde var SEK 2 940 (3 355), vilket motsvarar en minskning med -12,4%
(-6,0%).

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten under perioden uppgick till MSEK 76,8 (128,1).
Minskningen beror pa att vi under foregaende ar kunde frigéra rorelsekapital genom att minska
lagernivan. Under féregdende ar startades aret med ett hogre lager &n vart malintervall. Lagervardet
har under perioden 6kat med MSEK 7,6 (-48,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden uppgick till MSEK -19,0 (-12,7) och den
storsta delen ar investeringen i anlaggningstillgangar till var nya kontors- och logistikanlaggning som
vi flyttar till sommaren 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under perioden uppgick till MSEK -50,7 (-41,6) dar
merparten utgdr utdelning till aktiedgarna.
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Privatpersoner (B2C)

Oktober-december

KSEK om inte annat anges 2024 2023 A
Nettoomsattning 216 623 205 402 5,5%
Nettoomsattning, DACH 44 820 43 585 2,8%
Nettoomsattning, Norden 53 868 46 552 15,7%
Nettoomséttning, Ovriga lander 117 934 115 266 2,3%
Bruttoresultat 134 140 122 303 9,7%
Bruttomarginal, % 61,9% 59,5% 2,4pp
Marknadgfﬁringskostnader som andel av 34.8% 32.9% 1,9pp
nettoomsattningen, %

Segmentresultat 58 749 54 746 7,3%
Segmentmarginal, % 27,1% 26,7% 0,5pp

Nettoomsattningen for segmentet Privatpersoner under kvartalet var MSEK 216,6 (205,4) vilket
motsvarar en 6kning med 5,5% (15,4%). Den 6kade nettoomsattningen inom segmentet drevs av
Norden. Norden tkade med 15,7% (36,6%), DACH 6kade med 2,8% (17,2%) och Ovriga lander, dar
den stora delen av forsaljningen kommer fran 6vriga Europa, 6kade med 2,3% (8,1%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 134,1 (122,3) vilket motsvarar en 6kning med 9,7% (12,3%) och
bruttomarginalen uppgick till 61,9% (59,5%). Fraktkostnader till kund, som andel av
nettoomsattningen, paverkas generellt sett negativt nar det genomsnittliga ordervardet minskar.
Trots det har vara fraktkostnader som andel av nettoomsattningen minskat som en foljd av vart
forbattringsarbete med att effektivisera kundleveranserna och darmed bidragit till den o6kade
bruttomarginalen.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomséattningen uppgick till 34,8% (32,9%). Efter en
svag start p& forsaljningen i oktober 6kade vi intensiteten i marknadsféringen for den kvarvarande
delen av det som séasongsmassigt ar vart starkaste kvartal.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 58,7 (54,7) vilket motsvarar en 6kning med 7,3% (9,0%) och
segmentmarginalen uppgick till 27,1% (26,7%).

Januari-december

KSEK om inte annat anges 2024 2023 A
Nettoomsattning 601 635 606 533 -0,8%
Nettoomséttning, DACH 120 052 125679 -4,.5%
Nettoomsattning, Norden 154 166 140 362 9,8%
Nettoomsattning, Ovriga lander 327 416 340 492 -3,8%
Bruttoresultat 372 661 373139 -0,1%
Bruttomarginal, % 61,9% 61,5% 0,4pp
Marknadgfbripgskostnader som andel av 33.4% 33.9% -0,4pp
nettoomsattningen, %

Segmentresultat 171 546 167 773 2,2%
Segmentmarginal, % 28,5% 27, 7% 0,9pp

Nettoomsattningen for segmentet Privatpersoner under perioden var MSEK 601,6 (606,5) vilket
motsvarar en minskning med -0,8% (9,3%). Under aret har vi haft en god 6kning av antalet ordrar
medan det genomsnittiga ordervardet har minskat da kunder i hogre grad an tidigare har kopt
produkter med lagre pris.

Tillvéxten fér Norden var 9,8% (19,0%), for DACH -4,5% (-14,6%) och Ovriga lander, som till stérsta
delen utgors av ovriga europeiska marknader, minskade med -3,8% (6,1%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 372,7 (373,1) vilket motsvarar en minskning med -0,1% (9,6%)
och bruttomarginalen uppgick till 61,9% (61,5%).

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 33,4% (33,9%). Minskningen
ar ett resultat av fokuset p& marknadsforingseffektivitet, trots ett avvikande fjarde kvartal med en
hogre kostnad.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 171,5 (167,8) vilket motsvarar en 6kning med 2,2% (11,6%)
och segmentmarginalen uppgick till 28,5% (27,7%) dar 6kningen ar hanforlig till en nagot hogre
bruttomarginal samt en nagot lagre marknadsforingskostnad som andel av nettoomsattningen.
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Utveckling per segment

FOoretagskunder (B2B)

Fjarde kvartalet

Oktober-december

Januari - december

Januari-december

KSEK om inte annat anges 2024 2023 A KSEK om inte annat anges 2024 2023 A
Nettoomséttning 22 651 23329 -2,9% Nettoomséttning 75 375 81 662 -7,7%
Bruttoresultat 14 283 14 187 0,7% Bruttoresultat 47 739 51520 -7,3%
Bruttomarginal, % 63,1% 60,8% 2,2pp Bruttomarginal, % 63,3% 63,1% 0,2pp
Marknads_forl_ngskostnader som andel av 14,2% 12.6% 1,6pp Marknads_forl_ngskostnader som andel av 12,0% 13,0% -0,9pp
nettoomsattningen, % nettoomsattningen, %

Segmentresultat 11 067 11 237 -1,5% Segmentresultat 38 665 40 928 -5,5%
Segmentmarginal, % 48,9% 48,2% 0,7pp Segmentmarginal, % 51,3% 50,1% 1,2pp

Nettoomséattningen for segmentet Foretagskunder under kvartalet var MSEK 22,7 (23,3) vilket
motsvarar en minskning med -2,9% (4,9%). Under kvartalet hade vi en bra tillvaxt i kundgruppen
avtalskunder och en sdmre utveckling bland 6vriga féretag.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 14,3 (14,2) vilket motsvarar en 6kning med 0,7% (-1,4%) och
bruttomarginalen uppgick till 63,1% (60,8%). Forbattringen av bruttomarginalen drevs av samma
faktorer som B2C.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 14,2% (12,6%).

Segmentresultatet uppgick till MSEK 11,1 (11,2) vilket motsvarar en minskning med -1,5% (-1,2%)
och segmentmarginalen uppgick till 48,9% (48,2%).

Nettoomsattningen foér segmentet Foretagskunder under perioden var MSEK 75,4 (81,7) vilket
motsvarar en minskning med -7,7% (18,4%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 47,7 (51,5) vilket motsvarar en minskning med -7,3% (15,7%) och
bruttomarginalen uppgick till 63,3% (63,1%).

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomséattningen uppgick till 12,0% (13,0%) déar
minskningen drevs av samma faktorer som i B2C-segmentet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 38,7 (40,9) vilket motsvarar en minskning med -5,5% (17,5%)
och segmentmarginalen uppgick till 51,3% (50,1%) dar dkningen i huvudsak drevs av den lagre
marknadsfoéringskostnaden som andel av nettoomséttningen.

RUGVISTA

Rugvista Group AB (publ) « Bokslutskommuniké 2024



Utveckling per segment

Marknadsplatser & ovrigt (MPO)

Fjarde kvartalet

Oktober-december

Januari - december

Januari-december

KSEK om inte annat anges 2024 2023 A KSEK om inte annat anges 2024 2023 A
Nettoomséttning 6 601 4 553 45,0% Nettoomséttning 17 836 14 008 27.3%
Bruttoresultat 3931 2735 43,7% Bruttoresultat 10 367 8 397 23,5%
Bruttomarginal, % 59,6% 60,1% -0,5pp Bruttomarginal, % 58,1% 59,9% -1,8pp
Marknads_forl_ngskostnader som andel av 33.3% 35.8% -2.4pp Marknads_forl_ngskostnader som andel av 34.1% 33.8% 0,4pp
nettoomsattningen, % nettoomsattningen, %

Segmentresultat 1733 1107 56,5% Segmentresultat 4278 3666 16,7%
Segmentmarginal, % 26,3% 24,3% 1,9pp Segmentmarginal, % 24,0% 26,2% -2,2pp

Nettoomsattningen fér segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) under kvartalet uppgick till MSEK

6,6 (4,6), vilket motsvarar en d6kning med 45,0% (14,8%). Under foregdende ar paverkades

forsaljningen i segmentet negativt av omstrukturering av forsaljningsstrategin som detta ar har drivit

tillvaxten pa marknadsplatserna.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 3,9 (2,7) vilket motsvarar en 6kning med 43,7% (10,1%) och
bruttomarginalen uppgick till 59,6% (60,1%).

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 33,3% (35,8%).

Segmentresultatet uppgick till MSEK 1,7 (1,1), en 6kning hanforlig till den hdgre nettoomséattningen.

Segmentmarginalen uppgick till 26,3% (24,3%) dar 6kningen drevs av den lagre
marknadsféringskostnaden som andel av nettoomsattningen.

Nettoomséttningen for segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) under perioden uppgick till MSEK

17,8 (14,0), vilket motsvarar en 6kning med 27,3% (9,6%). Under féregaende ar paverkades

forsaljningen i segmentet negativt av omstrukturering av férsaljningsstrategin som detta ar har drivit

tillvaxten pa marknadsplatserna.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 10,4 (8,4) vilket motsvarar en 6ékning med 23,5% (-12,5%) och

bruttomarginalen uppgick till 58,1% (59,9%).

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 34,1% (33,8%).

Segmentresultatet uppgick till MSEK 4,3 (3,7) vilket motsvarar en 6kning med 16,7% (-9,7%).

Segmentmarginalen uppgick till 24,0% (26,2%).
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

Vasentliga handelser under kvartalet

 Under slutet p& kvartalet stingdes bolagets pop-up butik p& Emporia kdpcenter i Malma.

Vasentliga handelser efter kvartalet
» Inga vasentliga handelser efter kvartalet.

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar finansiella risker sasom valutarisk,
likviditets- och finansieringsrisker samt verksamhets- och affarsrisker. Fér mer information om risker
och riskhantering hanvisas till Rugvistas arsredovisning for 2023.

Ryssland invaderade Ukraina i borjan pa 2022. Koncernen har genom sin affarsverksamhet ingen
direkt exponering mot Ryssland, Ukraina eller Belarus. Det ar dock svart att bedéma det fortsatta
krigets indirekta inverkan pa BNP-tillvaxt, inflation, globala leveranskedjor samt konsumenternas
framtidstro och efterfrdgan pa koncernens produkter. Detsamma galler handelserna i mellanostern, i
huvudsak kriget mellan Israel och Hamas, Israel och Hizbollah samt risken for en utvidgad konflikt i
regionen. Koncernen har ingen direkt exponering i Israel, Gaza eller Libanon men handelserna kan
fa indirekt paverkan genom konsumenters framtidstro, inflation, BNP-tillvaxt etc. Oroligheterna i
Roda havet har fatt viss paverkan pa var leveranskedja for produkter frdn Indien genom langre
leveranstider och hogre fraktkostnader. Paverkan pa Rugvistas resultat forvantas bli marginell men
foretagsledningen foljer utvecklingen.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar vanligtvis mellan sasongerna dar de férsta och de fjarde kvartalen
tenderar att vara starkast.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda under perioden oktober - december uppgick till 100,3 (93,7) och andelen
kvinnor uppgick till 49,3 (49,9%).

Antalet heltidsanstéallda under perioden januari — december uppgick till 98,6 (90,2) och andelen
kvinnor uppgick till 49,8% (47,6%).

Aktien

Rugvista Group AB (publ) aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth under
tickerkoden RUG och ISIN-koden SE0015659834.

Borsvardet pa den sista handelsdagen i det fjarde kvartalet 2024 (30 december) var MSEK 935
varderat till slutkursen pa SEK 45,00 per aktie.

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet emitterade aktier till 20 785 140, samtliga stamaktier.

Under 2021 emitterades 860 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har 435 981 salts till
nyckelpersoner inom koncernen. Alla utestdende teckningsoptioner under LTIP2021 forfoll utan att
utnyttjas under aret eftersom teckningskursen éversteg aktiekursen under hela teckningsperioden.

Under 2022 emitterades 300 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har

40 000 salts till ledande befattningshavare inom koncernen.

Under 2023 emitterades 595 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har
35 000 salts till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

For mer detaljerad information om incitamentsprogram, se "LTIP2021", "LTIP2022” samt "LTIP2023”
pa sidan 15 samt bolagets hemsida www.rugvistagroup.com.

Se not 5 for en 6versikt 6ver de tio storsta aktiedgarna.
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

LTIP 2021

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024”).
Varje teckningsoption berattigade, efter omréakning med anledning av utdelning beslutad av
arsstamman 2022 och 2023, till teckning av 1,07 aktier i bolaget under lésenperioden till SEK
152,20. Ursprunglig teckningskurs motsvarade 130 procent av introduktionskursen for aktien.
Teckningsoptionerna kunde utnyttjas under perioden 15 april-15 juni 2024. Programmet och alla
utestdende teckningsoptioner under LTIP 2021 forfoll utan att utnyttjas under aret eftersom
teckningskursen dversteg aktiekursen under hela teckningsperioden.

LTIP 2022

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025”).
Varje teckningsoption berattigar, efter omrékning med anledning av utdelning beslutad av
arsstamman 2023 och 2024, till teckning av 1,06 aktier i bolaget under l6senperioden till SEK 84,60.
Ursprunglig teckningskurs motsvarade 130 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
varderingsperioden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1 juni — 1 september 2025.
Bolagsstamman den 25 maj 2023 var sista dag for dverlatelse av teckningsoptioner i LTIP 2022. Av
de totalt 300 000 utfardade teckningsoptionerna kvarstod 260 000 stycken som osalda som darmed
forverkades. Carin Terins 5 000 teckningsoptioner av serie LTIP 2022/2025 aterkoptes under det
andra kvartalet i samband med att hon lamnade bolaget. Michael Lindskogs 15 000
teckningsoptioner av serie LTIP 2022/2025 &terkoptes under det fiarde kvartalet i samband med att
han lamnade bolaget.

LTIP 2023

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2023/2026).
Varje teckningsoption beréattigar, efter omréakning med anledning av utdelning beslutad av
arsstamman 2023 och 2024, till teckning av 1,03 aktier i bolaget under lésenperioden till SEK 60,80
Ursprunglig teckningskurs motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
varderingsperioden. Bolagsstimman den 23 maj 2024 var sista dag for verlatelse av
teckningsoptioner i LTIP 2023. Av de totalt 595 000 utfardade teckningsoptionerna kvarstod 560 000
stycken som osalda som darmed forverkades. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1
juni — 1 september 2026. Carin Terins 5 000 teckningsoptioner av serie LTIP 2023/2026 aterkoptes
under det andra kvartalet i samband med att hon lamnade bolaget. Michael Lindskogs 5 000
teckningsoptioner av serie LTIP 2023/2026 aterkoptes under det fiarde kvartalet i samband med att
han lamnade bolaget.

Transaktioner med narstaende

Oktober — december
Under kvartalet forekommer inga transaktioner med narstaende.

Januari — december
Under perioden forekommer inga transaktioner med narstaende.

Moderbolaget

Rugvista Group AB (publ), med registreringsnummer 559037-7882, ar koncernens moderbolag.
Koncernen inkluderar Rugvista AB och Rugvista GmbH. Rugvista Group AB (publ) ar bildat och
registrerat i Sverige.

Sedan den 18 mars 2021 ar Rugvista Group AB (publ) noterat pa Nasdag First North Premier
Growth Market.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under kvartalet till MSEK 4,4 (3,9). Under perioden januari-
december uppgick moderbolagets nettoomsattning till MSEK 20,2 (15,4). Moderbolagets intakter
bestar av fakturerade arvoden for managementtjanster till dotterbolag, i enlighet med ett
koncerninternt avtal.

Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av I6ner till delar av ledningen, erséttningar till
styrelsen samt kostnader relaterade till att bolagets aktier ar noterade pa Nasdag. Resultatet for
kvartalet uppgick till MSEK 38,0 (51,8). For perioden januari-december uppgick resultatet till 38,3
(51,7).

Moderbolagets huvudsakliga tillgangar utgérs av aktier i dotterbolaget Rugvista AB samt foretagets
kassa. Moderbolagets huvudsakliga skulder utgdrs av en koncernintern skuld till dotterbolaget
Rugvista AB.

Revisorernas granskning
Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisor.

RUGVISTA
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

Finansiell kalender Kontaktinformation
Aktivitet Datum Telefonkonferens Ebba Ljungerud
Arsredovisning 2024 14 april 2025 CEO
Delarsrapport januari — mars 2025 8 maj 2025 09:00-10:00 CEST Ebba.Ljungerud@rugvista.com
Arsstamma 2025 21 maj 2025
Del&rsrapport januari - juni 2025 14 augusti 2025 09:00-10:00 CEST Joakim Tuvner
Delarsrapport januari — september 2025 6 november 2025 09:00-10:00 CET CFO

Joakim.Tuvner@rugvista.com
Bokslutskommuniké 2025 5 februari 2026 09:00-10:00 CET

Koncern- och investerarinformation
InvestorRelations@rugvistagroup.com
WWW.rugvistagroup.com
Telefonnummer +46 40 668 81 04

| samband med publiceringen av bokslutskommunikén kommer Ebba Ljungerud (CEO) och Joakim
Tuvner (CFO) halla en telefonkonferens och webbsandning den 6 februari 2025 kl. 09.00 CET.
Presentationen halls pa engelska.

Lankar for att delta i telefonkonferensen (med mojlighet att stalla muntliga fragor) eller for att Huvudkontor och besdksadress

delta via webbsandningen (med mdojlighet att stalla skriftliga fragor) hittar du har:
Rugvista Group AB (publ)

https://financialhearings.com/event/48859 Ringugnsgatan 11
SE-216 16 Limhamn
Sverige

Det ar ocksa mojligt att medverka i telefonkonferensen via koncernens hemsida:
https://www.Rugvistagroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/

Certified advisor

Rapporten och presentationen finns tillgangliga p& Rugvista-koncernens hemsida:
https://www.Rugvistagroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/ FNCA Sweden AB

Denna rapport ar sddan information som Rugvista Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2025 kl. 07.30 CET.
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens resultatrakning

Oktober - december Januari - december

KSEK om inget annat anges 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomséttning 245 875 233 284 5,4% 694 847 702 203 -1,0%
Ovriga rorelseintékter 297 1472 -79,9% 1255 2516 -50,1%
Rorelseintakter 246 172 234 757 4,9% 696 102 704 718 -1,2%
Handelsvaror -93 521 -94 059 -264 080 -269 147

Ovriga externa kostnader -91 693 -84 889 -257 265 -259 538

Personalkostnader -24 985 -20 787 -94 509 -72 788

Ovriga rérelsekostnader -1911 -2 565 -2 594 -5703

Av- och nedskrivningar -4 732 -3 086 -16 948 -12 139

Rorelseresultat (EBIT) 29 329 29 370 -0,1% 60 705 85 403 -28,9%
Finansiella intakter 1297 1625 5469 4147

Finansiella kostnader -115 -212 -806 -920

Resultat efter finansiella poster 30510 30784 -0,9% 65 368 88 630 -26,2%
Skatter -6 364 -6 476 -13 598 -18 669

Periodens resultat 24 146 24 307 -0,7% 51771 69 962 -26,0%
Hanforligt till:

Moderforetagets agare 24 146 24 307 51771 69 962

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,16 1,17 2,49 3,37

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,16 1,17 2,49 3,37
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens rapport dver totalresultat

Oktober - december Januari - december
KSEK om inget annat anges 2024 2023 A 2024 2023 A
Periodens resultat 24 146 24 307 -0,7% 51771 69 962 -26,0%
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Omrékningsdifferens 8 -9 10 -19
Ovrigt totalresultat 8 -9 -179,8% 10 -19 -153,2%
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24 154 24 298 -0,6% 51781 69 943 -26,0%
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens rapport dver finansiell stallning

KSEK om inget annat anges

TILLGANGAR 31 december, 2024 31 december, 2023

EGET KAPITAL & SKULDER

31 december, 2024

31 december, 2023

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 299 949 299 949
Immateriella anlaggningstillgangar 21083 19 754
Materiella anlaggningstillgangar 16 743 3903
Nyttjanderattstillgangar 27 522 22 126
Uppskjuten skattefordran 125 242
Summa anlaggningstillgangar 365 423 345974

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 133 228 125 656
Ovriga fordringar 32 454 22 351
Forutbetalda kostnader 2812 2698
Likvida medel 219 463 208 936
Summa omsattningstillgangar 387 957 359 642
SUMMA TILLGANGAR 753 380 705 615

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skatteskuld
Leasingskulder

Avsattningar

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Leasingskulder

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1039
227 696
276 347

51771

556 853

22

17 031
3030
20082

76 592
12 018
55452
11 101
21 282
176 444

753 380

1039
228 052
243789

69 962

542 842

22
10 545

10 566

55 449
19 155
50501
12576
14 527
152 208

705 615
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens rapport over féorandringar i eget kapital

Oktober — december

Balanserat resultat

Balanserat resultat

Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget

2024 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital 2023 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingéende balans 2024-10-01 1039 227 933 303 965 532 937 Ingdende balans 2023-10-01 1039 228 052 289 451 518 543
Periodens resultat 24 146 24 146 Periodens resultat 24 307 24 307
Ovrigt totalresultat 8 8 Ovrigt totalresultat -9 -9
Summa Totalresultat 1039 227933 328 119 557 090 Summa Totalresultat 1039 228 052 313751 542 842
Transaktioner med aktiedgare: Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning, beslut enligt arsstamman - Utdelning, beslut enligt arsstamman -

Teckningsoptioner - Teckningsoptioner -

Teckningsoptioner, aterkop -237 -237 Teckningsoptioner, aterkop -

Nyemission - Nyemission -
Utgaende balans 2024-12-31 1039 227 696 328 119 556 853 Utgaende balans 2023-12-31 1039 228 052 313751 542 842
Koncernens rapport over foérandringar i eget kapital
Januari — december

Balanserat resultat Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget

2024 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital 2023 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingdende balans 2024-01-01 1039 228 052 313751 542 842  Ingaende balans 2023-01-01 1039 227 627 274 985 503 651
Periodens resultat 51771 51771  Periodens resultat 69 962 69 962
Ovrigt totalresultat 10 10  Ovrigt totalresultat -19 -19
Summa Totalresultat 1039 228 052 365532 594 622 Summa Totalresultat 1039 227 627 344 929 573594
Transaktioner med aktiedgare: Transaktioner med aktieagare:

Utdelning, beslut enligt arsstamman -37 413 -37 413 Utdelning, beslut enligt arsstamman -31178 -31178

Teckningsoptioner - Teckningsoptioner 425 425

Teckningsoptioner, aterkop -356 -356 Teckningsoptioner, aterkop -

Nyemission - Nyemission -
Utgaende balans 2024-12-31 1039 227 696 328 119 556 853  Utgaende balans 2023-12-31 1039 228 052 313751 542 842
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens kassaflédesanalys

Oktober - december Januari - december

2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten fore foérandringar i rérelsekapital
Rorelseresultat 29 329 29 370 60 705 85 403
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 4732 3086 16 948 12139
Forandring avsattning 333 - 3030 -
Orealiserade kursdifferenser -505 3581 -3 044 2529
Justering for vinster eller forluster vid férsaljning eller utrangering av tillgangar - - 407 -
Erhallen ranta 1297 1625 5469 4147
Erlagd rénta -115 -212 -806 -920
Betald inkomstskatt 618 -1 599 -20 618 -41 069
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 35 689 35851 62 091 62 229
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 22491 35174 -7 572 48 602
Forandring av rorelsefordringar -274 1118 -10 075 28 057
Forandring av rorelseskulder 23281 13739 32 390 -10 816
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 45 498 50 031 14 743 65 843
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 81188 85 882 76 834 128 072
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -2 683 -4114 -10 690
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 213 -1 389 -14 890 -1974
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 213 -4 072 -19 004 -12 664
Nyemission - - - -
Teckningsoptioner - - - 425
Teckningsoptioner, aterkdp -237 - -356 -
Amortering leasingskulder -3 305 -2729 -12 905 -10 873
Utdelning aktiedgare - - -37 413 -31 178
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3542 -2729 -50 675 -41 626
PERIODENS TOTALA KASSAFLODE 67 432 79 081 7 156 73783
Likvida medel vid periodens bdérjan 151 201 135723 208 936 139 978
Kursdifferens i likvida medel 830 -5 868 3371 -4 825
Likvida medel vid periodens slut 219 463 208 936 219 463 208 936
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Finansiell information

Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper Not 2 - Risker och osakerhetsfaktorer

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Det finns flera strategiska, operativa och finansiella risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka
Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 p.16A framkommer férutom i de finansiella koncernens finansiella resultat och stéllning. De flesta risker kan hanteras genom interna rutiner,
rapporterna och dess tillhdrande noter &ven i 6vriga delar av delarsrapporten. Moderbolaget medan andra till stor del drivs av externa faktorer.

tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For ytterligare

information om Rugvista Groups redovisningsprinciper hanvisar vi till not 2 i arsredovisningen For en mer detaljerad beskrivning av de risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor, se
avseende 2023, publicerad p& www.rugvistagroup.com. forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2023.

Nya och &ndrade standarder
Inga av de nya och andrade standarder och tolkningar som tillampas fran och med den 1 januari
2024 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Kommande standarder

Ett antal nya och &ndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Inga nya eller &ndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerats férvantas ha nagon paverkan pa koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Nar styrelsen och verkstéllande direktéren uppréttar finansiella rapporter i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar det
redovisade vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och
antaganden &r av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrékning om de &ndras beskrivs i Arsredovisningen fér 2023.

Inga andringar har gjorts i sddana uppskattningar och bedémningar, vilka kunde ha haft vasentlig
paverkan pa delarsrapporten.
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Finansiell information

Noter

Not 3 — Segmentsredovisning

Rugvista Groups verksamhet &r indelad i tre segment: Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B)
samt Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och &r
Rugvista Groups huvudsakliga segment.

Ovriga upplysningar

Justeringar och elimineringar

Endast nettointékter, handelsvaror och marknadsféringskostnader allokeras till respektive
segment. Ovriga intakter och kostnader allokeras inte pa segmentniva da dessa poster hanfor sig
till koncernverksamheten.

Foretags- Marknads- Summa
Oktober — december 2024 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsaéttning 216 623 22 651 6 601 245 875
Handelsvaror -82 483 -8 368 -2 669 -93 521
Bruttoresultat 134 140 14 283 3931 152 354
Marknadsféringskostnader -75 391 -3217 -2 199 -80 806
Segmentresultat 58 749 11 067 1733 71548

Foretags- Marknads- Summa
Oktober — december 2023 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsattning 205 402 23329 4 553 233 284
Handelsvaror -83 099 -9 142 -1 818 -94 059
Bruttoresultat 122 303 14 187 2735 139 225
Marknadsféringskostnader -67 558 -2 950 -1 628 -72 135
Segmentresultat 54 746 11 237 1107 67 090

Foretags- Marknads- Summa
Januari — december 2024 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsattning 601 635 75 375 17 836 694 847
Handelsvaror -228 975 -27 636 -7 469 -264 080
Bruttoresultat 372 661 47 739 10 367 430 767
Marknadsfoéringskostnader -201 114 -9 075 -6 089 -216 278
Segmentresultat 171 546 38 665 4278 214 489

Foretags- Marknads- Summa
Januari — december 2023 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsattning 606 533 81 662 14 008 702 203
Handelsvaror -233 394 -30 142 -5611 -269 147
Bruttoresultat 373 139 51520 8 397 433 056
Marknadsforingskostnader -205 366 -10 593 -4 730 -220 689
Segmentresultat 167 773 40 928 3 666 212 366

Oktober - december

Januari - december

Avstamning av resultat 2024 2023 2024 2023

Segmentresultat 71 548 67 090 214 489 212 366
Ovriga rorelseintakter 297 1472 1255 2516
Ovriga externa kostnader exkl.
marknadsforingskostnader -10 887 -12 753 -40 988 -38 849
Personalkostnader -24 985 -20 787 -94 509 -72 788
Ovriga rérelsekostnader -1911 -2 565 -2 594 -5 703
Av- och nedskrivningar -4 732 -3 086 -16 948 -12 139
Finansiella intakter och kostnader 1181 1413 4 663 3227

Resultat efter finansiella poster 30510 30784 65 368 88 630

RUGVISTA
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Finansiell information

Noter

Not 4 - Finansiella tillgdngar och skulder Not 5 — Agardversikt

De 10 storsta aktiedgarna per den 30 december 2024. En grupp aktiedgare anses utgdra en agare
om de har agargrupperats av Euroclear.

Finansiellatillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2024-12-31  2023-12-31 Andel av

Ifinansiellatillgéngari balansrakningen Agare Antal aktier Andel av kapital rosterna

Ovriga fordringar 8978 5296

Likvida medel 219 463 208 936 Madhat AB 2 505 874 12,1% 12,1%

Summa 228 441 214 232 Alcur Fonder AB 2169 213 10,4% 10,4%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 1807 892 8,7% 8,7%

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade beloppen i tabellen ovan. Koncernen har Indexon AB . o 1490 204 7'2? 7’22/0

inte erhallit nagra stallda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna Nordnet Pensionsforsakring AB 1485457 it 1%

' SIX SIS AG 1284 427 6,2% 6,2%

Ovriga fordringar utgors framst av fordringar pa de betalningsférmedlare som koncernen Movestic LiviGrsakring AB 1069993 oAt >1%

samarbetar med for att erbjuda slutkunden betalnings- och finansieringslésningar och diverse korta BANK JULIUS BAER & CO LTD 1037178 0 >.0%

fordringar. CBLB /UCITS 918 411 4,4% 4,4%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 796 166 3,8% 3,8%

Bokfort varde 6verensstammer i all vasentlighet med verkligt varde. Totalt de tio storsta aktieigarma 14 564 815 70.1% 70.1%
Totalt antal utestaende aktier 20 785 140 100,0% 100,0%

Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde 2024-12-31 2023-12-31 Kalla: Euroclear utdrag per 30 december 2024

Finansiella skulder i balansrakningen

Leverantorsskulder 76 592 55 449

Ovriga skulder 10 131 8 391

Upplupna kostnader 8514 5261

Leasingskulder 28 131 23120

Summa 123 369 92 221

Verkligt varde pa finansiella skulder bedéms stamma 6verens med redovisat varde.
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Finansiell information

Moderbolag

Moderbolagets resultatrakning

Oktober - december Januari - december

KSEK om inget annat anges 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomséattning 4 383 3852 13,8% 20 236 15 390 31,5%
Ovriga rorelseintakter 11 1 653,2% 11 1 653,2%
Totala intakter 4394 3853 14,0% 20 247 15391 31,6%
Ovriga externa kostnader -1198 -1361 -5 754 -6 635

Personalkostnader -3490 -2 527 -14 845 -9151

Ovriga rorelsekostnader -755 - -755 -

Rorelseresultat (EBIT) -1 048 -34 2943% -1107 -395 180%
Finansiella intékter 1407 212 2030 539

Finansiella kostnader -466 - -690 -73

Resultat efter finansiella poster -108 178 -160,7% 233 71 228,2%
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 48 000 65 000 48 000 65 000

Skatter -9 861 -13 412 -9 947 -13 412

Periodens resultat Y 38 032 51 766 -26,5% 38 285 51 659 -25,9%
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Finansiell information

Moderbolag

Moderbolagets balansrakning

KSEK om inget annat anges

TILLGANGAR

31 december, 2024

31 december, 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 december, 2024

31 december, 2023

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Langfristiga fordringar hos dotterforetag
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

321271
321271
15 896
547
190 265
206 708

527 979

321271
11 238
332 508

66 184

172
10784
77 139

409 647

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Delsumma, bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Periodens resultat
Delsumma, fritt eget kapital

Summa eget kapital
LANGFRISTIGA SKULDER

Avsattningar
Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1039
1039

345 853
38 285
384 138

385177

3030
3030

1420
14 173
121 484
2694
139 772

527 979

1039
1039

331 607
51 659
383 266

384 305

396
22 835
800
1311
25342

409 647
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Forsakran fran styrelsen och verkstallande direktor

Styrelsen och verkstallande direktoren (VD) forsékrar att bokslutskommuniken ger en rattvisande utvecklingséversikt dver koncernens och moderbolagets (Rugvista Group AB (publ)) verksamhet,
finansiella stallning och finansiella resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Limhamn den 6 februari 2025

Martin Benckert Ebba Ljungerud
Styrelseordférande VD och Styrelsemedlem
Hanna Graflund Sleyman Patrik Berntsson
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Ludvig Friberger Magnus Dimert
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
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Definitioner och motivering av nyckeltal

Rugvista Group presenterar vissa matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets finansiella utveckling och stéllning. Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella och operationella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS

Matt Definition Motivering Matt Definition Motivering
Antal nya kunder  Antal nya kunder som har lagt en bestallning, fére Ett tal som ger en indikation om hur val Lagervarde som andel av Lagervarde per balansdagen dividerat med Ett tal som ger en indikation om
avbestallningar och returer. koncernen lyckas attrahera nya kunder med nettoomsattningen (rullande nettoomséttning (rullande 12 manader). lagervardet ar tillrackligt for att mote
sitt erbjudande. tolv manader) efterfragan.
Antal ordrar Antal ordrar som kunder har gjort under perioden fore Ett tal som ger en indikation om koncernens Marknadsféringskostnader ~ Kostnaden for marknadsféringsaktiviteter utférda — Ett tal som pavisar hur mycket investeras i
avbestallningar eller returer. aktivitetsniva mot kunder. Anvands aven for som andel av under perioden dividerat med nettoomsattningen marknadsforing som en andel av
att berékna enhetsbaserade nyckeltal. nettoomsattningen under perioden. nettoomsattningen.
Antal Antal besok till bolagets webbutiker under perioden. Ett tal som ger en indikation om férmégan att Nettoomsattningstillvaxt Procentuell férandring i periodens Ett tal som pavisar tillvéxttakten for
webbplatshesok attrahera potentiella kunder till koncernens nettoomsattning jamfort med foreg&ende period.  nettoomséttning.
webbutiker.
Bruttomarginal Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Ett tal som plavisar l6nsamheten efter Nettoskuldsattning Rantebarande skulder minus likvida medel. Ett tal som visar férh&llandet
kostnaden for handelsvaror. rantebarande skulder och rantebarande
Bruttoresultat Rorelseintakter minskat med kostnaden for Ett tal som pavisar vad som finns kvar for att tillgangar samt likvida medel. Med andra
handelsvaror. finansiera dvriga kost?ader efter att ord méjligheten att p& kort sikt l6sa
handelsvarorna har salts. skulder om detta skulle kravas.
CO2e-utslapp per Utslapp av koldioxidekvivalenter fran inkop av mattor Anvéands for att méata vaxthusgasutslappen . L 2 — ..
A . N ) . . o ° e . Organisk Procentuell féréandring i periodens Ett tal som pavisar tillvaxttakten for
kvm sald matta under perioden omréknat till ett intensitetsmal per fran bolagets ink&p av mattor under perioden nettoomsattninastillvixt nettoomsattnin Klusi ttrad verksamhet nettoomsattnin WiveF ttrad
kvadratmeter sald matta under perioden. i relation till forsaljningen. ettoomsattningstilivax € O.O sa‘ g e_x u5|Ye avyttrac ve S.a.l. ? ctioomsatining ex u_snve a_lvy a"
- Lo . 2 R " . med justeringar gjorda for valutaeffekter jamfért  verksamhet och med justeringar for
Genomsnittligt Genomsnittsvardet for kundsvar pa NPS (Net Promotor  Ett tal som anvands for att mata koncernens ere ] )
" 3 R A N med féregaende period. valutaeffekter.
NPS-véarde Score) fragan for bestallningar mottagna under kundndjdhet och ar vedertaget bland flera R
perioden. Maxvardet &r 100. olika industrier. Periodens marginal Periodens resultat efter skatt dividerat med Ett tal som pavisar lénsamheten efter
Genomshittligt Genomsnittliga vardet, inklusive moms, av ordrar efter  Ett tal som ger en indikation om hur mycket periodens totala intakter. skatt.
ordervarde avbokningar under perioden. varje kund &r villiga att betala for koncernens Returgrad i procent Vérdet av returer (faktiska och forvéantade) delat  Ett véarde som ger en indikation om
produkter. med forséljningen under perioden. bolagets kunder &r néjda med produkten
Genomsnittligt Genomsnittsvardet for kundsvar pa Trustpilot Ett tal som anvands for att mata kundnéjdhet. de har bestallt.
Trustpilot-varde plattformen mottagna under perioden. Maxvardet &r 5,0. Rorelsemarginal (EBIT Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Ett tal som pavisar I6nsamheten for den
marginal) nettoomséttningen. operationella verksamheten.
Justerad Justerad EBIT dividerat med nettoomsattningen. Ett tal som pévisar Idnsamheten for den Rorelseresultat (EBIT) Rorelseintakter minus rérelsekostnaderna fore Ett tal som pavisar det operationella
rérelsemarginal operationella verksamheten exklusive finansnetto och skatt. resultatet for verksamheten.
(Justerad EBIT- jamforelsestorande poster. Segmentmarginal Segmentresultat dividerat med nettoomséttning  Ett tal som pavisar segmentets
marginal) for segmentet. lbnsamhet.
Justerat Rorelselntakter minus rorelseko§tnaderna justerat for Ett tal som pavisar det operatlonella resultatet Segmentresultat Nettoomsattningen minskat med kostnaden fér  Ett tal som pavisar segmentets resultat
rorelseresultat jamforelsestérande poster fore finansnetto och skatt. fér verksamheten exklusive handelsvaror och marknadsféring for segmentet.  bidrag.
(Justerad EBIT) jamférelsestdrande poster.
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Rugvista Group AB (publ)

Ordlista

B2B Business-to-Business, dvs. segmentet som representerar forsaljning till foretagskunder.

B2C Business-to-Consumer, dvs. segmentet som representerar forsaljning till privatpersoner.

MPO Marketplaces & Other, dvs. segmentet som representerar forsaljning via tredjeparts plattformar sa
som Amazon.

DACH Marknader dar tyska ar det huvudsakliga spréket, dvs Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norden De nordiska marknaderna inkluderar Sverige, Danmark, Norge, Finland och Island.

a Alla 6vriga marknader som koncernen séljer till och inte ar inkluderade i antingen regionen DACH
Ovriga lander

eller Norden.
pp Percentage points, dvs. procentenheter.
LT™ Rullande tolv m&nader (Last Twelve Months)
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Rugvista Group AB (publ)

Harledning av alternativa nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal

Oktober-december

Januari-december

Nettoskuldsattning

Oktober-december

Januari-december

KSEK om inte annat anges 2024 2023 2024 2023 KSEK om inte annat anges 2024 2023 2024 2023
Rorelseintakter (A) 246 172 234 757 696 102 704 718  Likvida medel (A) -219 463 -208 936 -219 463 -208 936
Handelsvaror (B) -93 521 -94 059 -264 080 -269 147 Réantebarande skulder (B) g - - -
Bruttoresultat (A) + (B) 152 651 140 698 432 022 435571  Rantebarande leasingskulder (C) 28131 23120 28131 23120
Nettoomsattning (C) 245 875 233284 694 847 702203  Nettoskuldsattning/(-)nettokassa (A) + (B) + (C) -191 331 -185 816 -191 331 -185 816
Bruttomarginal, % ((A) + (B)) / (C) 62,1% 60,3% 62,2% 62,0%

Justerat rorelseresultat och rorelsemarginal

Oktober-december

Januari-december

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Oktober - december

Januari - december

KSEK om inte annat anges 2024 2023 2024 2023 KSEK om inte annat anges 2024 2023 2024 2023
Foregaende ars nettoomsattning (A) 233284 204 135 702 203 639 273
Rorelseresultat (EBIT) (A) 29 329 29 370 60 705 85403  Nettoomsattning avyttrad verksamhet (B) - - - -
Jamforelsestorande poster (B) . - . - Foregdende ars nettoomsattning, exklusive
Justerat rorelseresultat (A) + (B) 29 329 29 370 60 705 85403  avyttrad verksamhet (A)-(B)=(C) 233 284 204135 702203 639 273
Nettoomséttning (C) 245 875 233284 694 847 702 203 Arets nettoomséttning (D) 245 875 233 284 694 847 702 203
Justerad rorelsemarginal, % ((A) + (B)) / (C) 11,9% 12,6% 8,7% 12,2%  Nettoomsattning avyttrad verksamhet (E) - - - -
Arets nettoomsattning, exklusive avyttrad
verksamhet (D)-(E)=(F) 245 875 233284 694 847 702 203
L age rvarde som andel av nettoomsattnin gen Xalutaeffekt pa arets nettoomsattning (G) 1264 10 153 -312 45 165
rets nettoomséttning, exklusive avyttrad
Oktober-december Januari-december verksamhet och valutaeffekter (F)-(G)=(H) 244612 223131 695159 657037
KSEK om inte annat anges 2024 2023 2024 2023 ) ] ]
Organisk nettoomséattningstillvéaxt % (H)/(C)-1 4,9% 9,3% -1,0% 2,8%
Varulager (A) 133 228 125 656 133 228 125 656
Nettoomsattning, rullande tolv manader (LTM) (B) 694 847 702 203 694 847 702 203
Lagervarde som andel av nettoomséattningen
(LT™) (A) / (B) 19,2% 17,9% 19,2% 17,9%
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Kvartalsinformation for utvalda kostnadsposter

KSEK om inget annat anges Jan - mar 2021 Apr - jun 2021 Jul - sep 2021 Okt - dec 2021

Resultat post KSEK %! KSEK %! KSEK %! KSEK %!
Nettoomsattning 204 538 100,0% 140 621 100,0% 141 025 100,0% 218 801 100,0%
Produktkostnader -48 509 -23,7% -32 651 -23,2% -33 432 -23,7% -52 939 -24,2%
Frakt och dvriga férsaljningsomkostnader -23 762 -11,6% -18 218 -13,0% -17 074 -12,1% -24 243 -11,1%
Marknadsféringskostnader -57 280 -28,0% -41 635 -29,6% -44 731 -31,7% -69 025 -31,5%
| Jan - mar 2022 Apr - jun 2022 Jul - sep 2022 Okt - dec 2022

Resultat post KSEK %? KSEK %? KSEK %! KSEK %t
Nettoomsattning 185973 100,0% 121 228 100,0% 127 937 100,0% 204 135 100,0%
Produktkostnader -45 993 -24,7% -32 284 -26,6% -29 294 -22,9% -49 878 -24,4%
Frakt och dvriga forsaljningsomkostnader -24 529 -13,2% -16 517 -13,6% -17 860 -14,0% -28 458 -13,9%
Marknadsféringskostnader -65 038 -35,0% -40 529 -33,4% -36 837 -28,8% -62 898 -30,8%
e Jan - mar 2023 April - juni 2023 Jul - sep 2023 Okt - dec 2023

Resultat post KSEK %! KSEK %! KSEK %! KSEK %1
Nettoomsattning 180 262 100,0% 129 063 100,0% 159 593 100,0% 233284 100,0%
Produktkostnader -41 557 -23,1% -29 588 -22,9% -38414 -24,1% -59 633 -25,6%
Frakt och dvriga férsaljningsomkostnader -26 289 -14,6% -17 617 -13,7% -21 623 -13,5% -34 427 -14,8%
Marknadsféringskostnader -57 011 -31,6% -40 242 -31,2% -51 301 -32,1% -72 135 -30,9%
] Jan - mar 2024 April - juni 2024 Juli - sep 2024 Okt - dec 2024

Resultat post KSEK %! KSEK %! KSEK %1 KSEK %!?
Nettoomsattning 175 855 100,0% 128 357 100,0% 144 759 100,0% 245 875 100,0%
Produktkostnader -42 542 -24,2% -29 836 -23,2% -34 565 -23,9% -60 634 -24,7%
Frakt och dvriga férsaljningsomkostnader -25 306 -14,4% -18 164 -14,2% -20 146 -13,9% -32 888 -13,4%
Marknadsféringskostnader -563 641 -30,5% -38 255 -29,8% -43 576 -30,1% -80 806 -32,9%
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Vision & Strateqi

Rugvistas affarsvision &r att vara navet for den europeiska mattbranschen. For att forverkliga visionen har ett
antal strategiska initiativ definierats. Initiativen pa koncernens nuvarande strategiska agenda ar:

Vinn de europeiska nyckelmarknaderna

Detta mal ska uppnas genom att ytterligare forstarka den lokala prageln pa anvandarupplevelsen
fran A till O” pa véara huvudmarknader. Initiativ for att forstarka den lokala préageln per region
och/eller marknad inkluderar, men ar inte begransat till, atgarder som att optimera leveransalternativ,
skraddarsy betalningsalternativ och anpassa marknadsféringsaktiviteter.

Koncernen menar att &nnu starkare lokal pragel pa anvandarupplevelsen kommer att leda till 6kad
kundpreferens pa karnmarknaderna och darmed mojliggéra ytterligare effektiv tillvaxt i dessa
regioner.

| den andra fasen av detta initiativ & ambitionen att boérja investera i att bygga ett kant och omtyckt
varumarke som férvantas driva ytterligare kundférvarvning och preferens.

Visa upp vart sortiment

Detta mal ska uppnads genom att forfina hur vart sortiment presenteras for anvandare i vara
webbutiker. Sarskild vikt kommer att laggas vid att tydliggéra att de flesta produkter vi erbjuder
antingen ar utvecklade internt eller endast tillgangliga att kbpa hos oss. Arbete for att forstarka
berattelsen kring varje kategori, kollektion och/eller artikel pagar ocksa genom att till exempel
erbjuda inspirerande bilder och innehall som del av anvandarupplevelsen.

Ny design av och introduktion av ytterligare funktionalitet i Rugvistas webbutik, i syfte att gora det
annu enklare for anvandaren att hitta den perfekta mattan, ingar ocksa som en del av detta initiativ.

Koncernen tror att dessa anstrangningar inte bara kommer att driva 6kad varumarkespreferens,
kundnojdhet och lojalitet utan ocksa 6ver tid 6ka konverteringsgraden.

Vara varldsklass i allt vi gor

Detta mal ska uppnas genom att implementera mer omfattande och sofistikerade sparningsverktyg
och processer for att styra och optimera var kommersiella och operativa prestanda.

Koncernen tror att detta arbete kommer att ligga till grund for fortsatt lonsam tillvaxt och
effektivitetsforbattringar.

Utnyttja utvalda marknadsplatser

Detta mal ar for narvarande fokuserat pa att skala var Amazon-verksamhet da koncernen har
identifierat detta som en, till stor del | historiskt outnyttiad, tillvaxtmojlighet.
Tredjepartsmarknadsplatsen ska utvecklas genom att till exempel optimera sortimentet som erbjuds,
tillse forbattrad artikelpresentation, arbeta mot Prime-kvalificering och skala
marknadsforingsaktiviteterna p4 Amazon-plattformen.

RUGVISTA
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Foretagsinformation

Om Rugvista Group AB (publ)

Introduktion

Rugvista &r en av Europas ledande “direct-to-consumer” e-handlare och saljer mattor via egna
webbutiker tillgangliga pa 20 olika sprak under varumarkena Rugvista och Carpetvista. Bolaget
grundades 2005 och erbjuder ett brett och relevant utbud av prisvarda kvalitativa design- och
traditionella mattor. Rugvista erbjuder kunder inom EU fri frakt och kostnadsfri retur.

Verksamheten &r indelad i tre segment: Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B), samt
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och &r
Rugvistas huvudsakliga segment.

Syfte och vision
Rugvistas syfte ar att hjalpa méanniskor till ett hem att alska. Rugvista har definierat tre visioner dar
var och en har en tydlig ambition:

o Afféaren: Att vara navet for den europeiska mattbranschen.
o Hallbarhet: Att leda mattbranschen mot en socialt och miljomassigt hallbar framtid.

o Organisation: Att attrahera, motivera och behalla extraordinara individer.

Styrkor och konkurrensférdelar

Rugvista anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensférdelar som bidrar till koncernens formaga
att forverkliga strategiska malsattningar och uppna finansiella mal:

o Stor europeisk marknad fér matthandel med starkt momentum fér onlinehandel
o Ledande position i en marknad dar storlek &r viktigt

o Gedigen produkt- och sortimentexpertis

o Andamélsenlig teknikplattform och data-driven operationell modell

o Kundnéjdhet i varldsklass och vaxande kundbas

o Historik av Iénsam tillvéxt och hdg kassagenerering

o Valmeriterad ledning och styrelse med omfattande och relevant erfarenhet

R U G v I s TA Rugvista Group AB (publ) « Bokslutskommuniké 2024
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