Protokoll fort vid arsstdmma
i RugVista Group AB (publ),
org.nr 559037-7882, den
20 maj 2022 i Malmé

1. Stammans oppnande

Stamman 6ppnades av Erik Lindgren, som halsade stdmmodeltagarna hjartligt
valkomna.

2. Val av ordforande vid stamman

I enlighet med valberedningens férslag valdes advokat Jakob Wijkander till
ordférande vid &rsstamman.

Det antecknades att det uppdragits at Anna Gunnarsson att fora protokoll vid
stdmman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostldngd

Det antecknades att aktiedgare fatt utdva sin rostrétt vid drsstdmman dven
genom postrdstning, i enlighet med bolagets bolagsordning. Det formular som
anvants for postrostning bilades protokollet, Bilaga 1.

Bilagd férteckning, Bilaga 2, som uppréttats baserat pa
bolagsstammoaktieboken, inkomna postréster och aktiedgare som narvarat i
stammolokalen personligen eller genom ombud, godkdndes att gélla som
rostlangd vid drsstamman.

Stamman godkande att anstdllda, funktionarer for stdamman, inbjudna gaster och
vissa andra ahérare skulle fa narvara vid stdmman.

4. Godkannande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

5. Val av en eller tv3 justeringspersoner

Andreas Nyberg representerande Litorina och Klara Tersman representerande Tin
Fonder utsags att jamte stammans ordférande justera arsstimmans protokoll.

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Arsstamman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

Det antecknades att kallelse till &rsstamman funnits tillganglig pd RugVista
Groups webbplats sedan den 11 april 2022 och var inférd i Post- och Inrikes

Tidningar den 13 april 2022. Annons om att kallelse skett var inférd i Dagens
Industri den 13 april 2022.



7. Framldggande av 3rsredovisning och revisionsberittelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, styrelsens
ersattningsrapport samt revisorsyttrande huruvida gdllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har féljts

Det antecknades att arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2021, revisionsberéattelsen fér bolaget och koncernen fér 2021,
styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt
revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare féljts, har funnits tillgangliga for aktieagarna hos bolaget och
pa bolagets hemsida senast fran den 11 april 2022. Noterades dven att ndamnda
handlingar har utsants till samtliga aktiedgare som sd begért och funnits
tillgangliga vid stdmman, och att de déarmed var behérigen framlagda.

Auktoriserade revisorn Martin Henriksson féredrog revisionsberattelsen. I
samband med detta gavs aktiedgarna tillfille att stalla fragor.
8. Verkstallande direktors anforande

Styrelsens ordférande Erik Lindgren redogjorde kortfattat for styrelsearbetet
under det gdngna aret.

Verkstéllande direktdren Michael Lindskog redogjorde fér det gdngna
verksamhetsaret.

I samband med detta gavs aktiedgarna tillfalle att stalla fragor.

9. Faststdllelse av resultatrakningar och balansrakningar,
godkannande av ersattningsrapporten, disposition av bolagets
resultat samt ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och
verkstdllande direktoren

a. Faststallande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Arsstamman beslutade att faststalla resultatrakningen for 2021 och
balansrékningen per den 31 december 2021 samt koncernresultatrakningen for
2021 och koncernbalansrakningen per den 31 december 2021.

b. Godkannande av styrelsens ersattningsrapport

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap
53 a § aktiebolagslagen.

C. Dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om utdelning om 2,50
kronor per aktie och att resterande belopp ska dverféras i ny réakning.



Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att avstamningsdag for ratt
till utdelning ska vara den 24 maj 2022. Det upplystes att utdelningen berdaknas
kunna séndas ut via Euroclear Sweden AB den 30 maj 2022.

d. Ansvarsfrihet gentemot fér styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021.

Det antecknades att styrelseledamoéter och verkstallande direktéren med réstratt
pa stdmman inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet foér vederbsrande sjalv.

10. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Valberedningens representant Erik Lindgren redogjorde for valberedningens
forslag och arbete infér arsstdmman 2022. Aktiedgarna bereddes tillfalle for
fragor.

Arsstamman beslutade att bolagets styrelse ska bestd av sex styrelseledamoéter,
samt att inga styrelsesuppleanter ska utses, i enlighet med valberedningens
forslag.

11. Beslut om arvode till styrelsens ledamoter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode ska utga
oférdandrat med 400 000 kronor till ordféranden och 175 000 kronor vardera till
ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget.

Det beslutades vidare att retroaktivt styrelsearvode ska utgd med totalt 375 000
kronor, fordelat i enlighet med valberedningens forslag.

12. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

I enlighet med valberedningens foérslag omvaldes styrelseledamoéterna Erik
Lindgren, Eva Boding, Magnus Dimert, Ludvig Friberger och Paul Steene som
styrelseledamoéter, och Hanna Graflund Sleyman valdes till ny styrelseledamot
for perioden intill slutet av nésta arsstamma. Erik Lindgren omvaldes till
styrelsens ordférande.

13. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

Stamman beslutade att bolaget ska ha en revisor, utan revisorssuppleant, i
enlighet med valberedningens forslag.



14. Beslut om arvode till revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till
bolagets revisor ska utgd enligt godkénd rakning i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer.

15. Beslut om val av revisor

Ernst & Young AB omvaldes till revisor fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma,
i enlighet med valberedningens férslag.

Det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att den auktoriserade revisorn
Martin Henriksson fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

16. Beslut om instruktion for valberedningen

Stamman beslutade i enlighet med bilaga till valberedningens forslag till
drsstdamman 2022 om en reviderad valberedningsinstruktion, innebdrande att
valberedningen ska konstitueras baserat pa dgaruppgifter per den sista
bankdagen i september istdllet fér, som tidigare, per den sista bankdagen i
oktober.

17. Beslut om l3ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om inrattande av ett
I&ngsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2022, innefattande emission av
teckningsoptioner samt godkénnande av 6verlatelse av samma
teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i RugVista-koncernen, i enlighet

med Bilaga 3.

Det noterades att férslaget funnits tillgangligt fér aktiedgarna pa bolagets
huvudkontor och bolagets hemsida senast fran den 11 april 2022. Noterades
aven att férslaget funnits tillgangligt vid stamman.

Upplyste ordféranden att forslagen enligt punkt 17 skulle antas som ett
gemensamt beslut och att sddant beslut ska bitrédas av nio tiondelar av saval
avgivna roster som vid stamman féretradda aktier.

Det antecknades att beslutet var enhalligt. Beslutet bitraddes darmed av
aktiedgare med mer &n nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de aktier
som ar foretradda vid bolagsstdmman. Noterades att aktiedgare som ar anstallda
i RugVista-koncernen och har ratt att delta i incitamentsprogrammet inte deltog i
beslutet.

18. Stammans avslutande

Stamman forklarades avslutad.



Vid protokollet:

Anna Gunnarsson

Justeras:

Jakob Wijkander

Andreas Nyberg

Klara Tersman



Bilaga 1



ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt § 10 i RugVista Group AB (publ):s bolagsordning.

RugVista Group AB (publ) tillhanda senast den 16 maj 2022.

Nedanstidende aktiedgare anmailer sig och utovar harmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga

aktier i RugVista Group AB (publ), org.nr 559037-7882, vid arsstimma den 20 maj 2022.
Rostrétten utdvas pé det sitt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiefigare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ér stillforetridare for aktiesigare som ér juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och samvete att jag ar
behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehéll stimmer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktiedigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte &r aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sa hir:
. Fyll i uppgifter ovan
. Markera valda svarsalternativ nedan

. Skriv ut, underteckna och skicka formuliret till RugVista Group AB (publ), ”Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/

. Om aktiedgaren dr en fysisk person som postrostar personligen &r det aktiedgaren sjalv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for
en aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en
stéllforetradare for en juridisk person &r det stillforetradaren som ska underteckna

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formulédret. Om aktiedgaren
ar en juridisk person maéste registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bildggas formuléret

En aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for
att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte 1dmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formulédret. Om aktiedgaren onskar avsta frén att rosta i nagon fraga, vinligen avsta
fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller
villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda senast
den 16 maj 2022. Postrdst kan aterkallas fram till och med den 16 maj 2022 genom att kontakta Euroclear
Sweden AB via e-post GeneralMeetingService(@euroclear.com.

Endast ett formulér per akticdgare kommer att beaktas. Ges fler 4n ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer endast det formulér
som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstdndigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att
lamnas utan avseende. En aktiedgare som postrostat har d&ven mdjlighet att delta i stimmolokalen,
forutsatt att anmélan har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till arsstimman. Om aktiedgare
postrostat, och dérefter deltar 1 arsstimman personligen eller genom ombud, &r postrdsten fortsatt giltig
om inte aktiedgaren deltar i en omrostning under stimman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om
aktiedgaren under stimmans gang véljer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersitta tidigare
inskickad postrost i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgér en anmilan for att nirvara i stimmolokalen personligen eller
genom ombud. Instruktioner for aktiefigare som dnskar nirvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud finns i kallelsen till stimman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets webbplats
WWW.rugvistagroup.com/arsstamma-2022.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstimma i RugVista Group AB (publ) den 20 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag som anges i kallelsen till arsstimman samt hélls
tillgéngliga pa bolagets webbplats www.rugvistagroup.com/arsstamma-2022.

2. Val av ordforande vid stimman

Jad Nej O

4. Godkinnande av dagordning

Jad Nej O

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

JaOd Nej O

9.a Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

JaOd Nej O

9.b Beslut om godkiinnande av ersittningsrapport

JaOd Nej O

9.c Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriikningen

JaOd Nej O

9.d Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor

9.d.1 Erik Lindgren
JaOd Nej O
9.d.2 Eva Boding (2021-02-11 — 2021-12-31)
JaOd Nej O
9.d.3 Magnus Dimert
JaOd Nej O
9.d.4 Ludvig Friberger
JaOd Nej O
9.d.5 Magnus Ressel (2021-01-01 — 2021-02-11)
JaOd Nej O
9.d.6 Paul Steene
JaOd Nej O
9.d.7 John Womack
JaOd Nej O
9.d.8 Michael Lindskog
JaOd Nej O
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10. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

JaOd Nej O

11. Beslut om arvode till styrelsens ledamdoter

JaOd Nej O

12. Val av styrelseledamdoter och styrelseordforande

12.a Erik Lindgren

JaOd Nej O
12.b Eva Boding

JaOd Nej O
12.c Magnus Dimert

JaOd Nej O
12.d Ludvig Friberger

JaOd Nej O
12.e Paul Steene

JaOd Nej O

12. f Hanna Graflund Sleyman
JaOd Nej O

12.g Erik Lindgren som styrelseordforande
JaOd Nej O

13. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

JaOd Nej O

14. Beslut om arvode till revisor

JaOd Nej O

15. Val av revisor

JaOd Nej O

16. Beslut om instruktion for valberedningen

JaOd Nej O

17. Beslut om lingsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)
JaOd Nej O




Bilaga 2

Avsiktligen limnats blank



Bilaga 3



Styrelsens forslag till beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner av serie
2022/2025 och (B) overlitelse av teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt
tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
RugVista-koncernen (LTIP 2022)

Bakgrund och motiv

Styrelsen for RugVista Group AB (publ) ("Bolaget™) foreslar att arsstimman den 20 maj 2022
beslutar om inforande av ett nytt langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2022”) for
nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom RugVista-koncernen ("Deltagarna”), innefattande emission och efterfoljande dverlételse
av hogst 300 000 teckningsoptioner.

Avsikten med LTIP 2022 &r att pa ett enkelt sitt erbjuda Deltagarna mojlighet att erhélla en
erséttning som dr relaterad till och beroende av den langsiktiga vérdetillvixten for RugVista
Groups aktiedgare som Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till fordel
for Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna pa detta vis ges ett personligt dgarengagemang i
Bolaget. Programmets uppbyggnad med tre ars 10ptid for teckningsoptionerna bedéms bidra till
uppfyllandet av Bolagets langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

Styrelsens forslag till LTIP 2022

Teckningsoptionerna i LTIP 2022 foreslas ges ut i en serie, 2022/2025. Teckningsoptionerna
foreslds emitteras till det av Bolaget heldgda dotterbolaget RugVista AB ("Dotterbolaget”),
med efterfoljande dverlatelse mot marknadsmaéssigt vederlag till Deltagarna. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget.

Deltagarna foreslas delas upp i kategorier baserat pa nuvarande eller framtida position inom
RugVista-koncernen, varvid varje Deltagare far forvirva ett visst ldgsta och hogsta antal
teckningsoptioner beroende pé vilken kategori som Deltagaren tillhor eller kommer att tillhora.

Tilldelning berdknas ske under juni 2022, eller sa snart som administrativt och legalt mojligt.
Datum for tilldelning kan dock komma att senareldggas efter beslut av styrelsen.

Priset vid dverlételse av teckningsoptionerna ska faststillas av PricewaterhouseCoopers utifran
ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna vid tiden for overlatelsen med tillimpning
av Black & Scholes vérderingsmodell.

For att genomfora LTIP 2022 foreslar styrelsen att bolagsstimman fattar beslut om (A) riktad
emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025, och (B) dverlételse av teckningsoptioner av
serie 2022/2025 till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen i enlighet med nedan.

A. Riktad emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025

I syfte att genomfora LTIP 2022 foreslér styrelsen att stimman beslutar om en riktad emission
av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiefigarnas foretrddesritt enligt foljande.

1. Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 300 000.
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10.

11.

12.

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att overlata
teckningsoptionerna till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i RugVista-koncernen. Dotterbolaget ska inte ha rétt att forfoga
dver teckningsoptionerna pa annat sitt in vad som framgar under ”B. Overldtelse av
teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen” nedan.

Teckningsoptionerna emitteras till en kurs motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvérde, berdknat enligt Black & Scholes vérderingsmodell enligt de principer som
anges 1 punkt B.6 nedan och baserat pa den volymvéigda genomsnittskursen enligt Nasdaq
First North Premier Growth Markets officiella kurslista for aktie i Bolaget den 3 juni 2022.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sdrskild teckningslista under perioden fran och
med den 4 juni 2022 till och med den 30 juni 2022, med rétt for styrelsen att forlédnga tiden
for teckning. Overteckning fér inte ske.

Betalning for tecknade teckningsoptioner ska ske senast den 30 juni 2022, med rétt for
styrelsen att forldnga tiden for betalning.

Varje teckningsoption medfor rétt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.

Teckningskursen per aktie vid nyteckning av aktier ska motsvara 130 procent av den
volymvigda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Premier Growth Markets
officiella kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 30 maj 2022 till och
med den 3 juni 2022, dock lagst aktiens kvotvirde.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 juni 2025 —
1 september 2025.

Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan
aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 15 000 kronor.

De nyemitterade aktierna ska medfora rétt till utdelning fran och med den forsta
avstimningsdag for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos
Bolagsverket.

For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier 6verstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde ska det dverskjutande beloppet tillforas den fria 6verskursfonden.

Teckningsoptionerna kan komma att bli féremal for omriakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlidggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande héndelser.

Verkstillande direktoren, eller den han utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar som
kan visa sig nddviandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av ”Villkor for teckningsoptioner
serie 2022/2025 avseende nyteckning av aktier i RugVista Group AB (publ)”, Bilaga 1.
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B. Overldtelse av teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen

I syfte att genomfora LTIP 2022 foreslar styrelsen att bolagsstimman godkéanner att Gverlatelse
av teckningsoptioner sker fran Dotterbolaget till Deltagarna pa foljande villkor.

1.

2.

Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 300 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025.

Ritt att forvérva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesrétt,
tillkomma Deltagarna enligt i punkt B.3 — B.5 nedan angivna riktlinjer.

Av det totala antalet teckningsoptioner ska hogst 160 000 optioner ("Optionsgrupp 1),
tilldelas de atta medlemmarna i bolagsledningen vid tidpunkten for inférandet av LTIP
2022 varvid tilldelning ska ske med ldagst 5 000 och hogst 20 000 teckningsoptioner per
person.

Mot bakgrund av Bolagets forvantade expansion under det kommande éaret ska minst

140 000 optioner, eller det hdgre antal optioner som kan komma att kvarsta efter att
tilldelning av teckningsoptionerna i Optionsgrupp 1 skett i enlighet med punkt B.3 ovan
(’Optionsgrupp 2”), reserveras for tilldelning och 6verlatelse till eventuella framtida
medlemmar i bolagsledningen och andra nyckelpersoner som rapporterar direkt till
bolagsledningen (eller anstéllda som befordras till sddan position), till vid var tid gillande
marknadsvérde. For saddan tilldelning till eventuella framtida anstéllda ska foljande gélla:
tilldelning till tillkommande medlemmar i bolagsledningen ska ske med lagst 5 000 och
hogst 60 000 teckningsoptioner per person, och att tilldelning till andra nyckelpersoner som
rapporterar direkt till bolagsledningen ska ske med lagst 5 000 och hogst 10 000
teckningsoptioner per person.

Om antalet teckningsoptioner som Deltagare i Optionsgrupp 2 onskar forvarva overskrider
det hogsta antalet teckningsoptioner 1 Optionsgrupp 2, ska tilldelning ske i turordning efter
anstillningsdatum, och om négra Deltagare har blivit anstdllda pa samma dag ska sddana
Deltagares tilldelning reduceras proportionerligt i forhallande till den hogsta tilldelningen
for respektive kategori.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvirdet pa
teckningsoptionerna vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av
PricewaterhouseCoopers med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell.
Beridkningen av marknadsvérdet pa teckningsoptionerna baseras pa en riskfri rinta som
faststélls vid teckningstidpunkten, en preliminért uppskattad volatilitet om 35 procent,
teckningsoptionernas 16ptid, aktuell aktiekurs och 16senpriset for aktier vid utnyttjande av
teckningsoptionerna (strike price).

Overlatelse av teckningsoptioner till de Deltagare som vid inférandet av LTIP 2022 ir
anstéllda i RugVista-koncernen beréknas ske under juni 2022, eller sé& snart som
administrativt och legalt méjligt. Overlatelse till eventuellt tillkommande Deltagare far
dock ske fram till och med arsstimman 2023, for att mdjliggora deltagande i LTIP 2022 for
sédana tillkommande Deltagare. Skélet till att eventuella framtida anstéllda eller anstéllda
som befordrats kan komma tilldelas teckningsoptioner vid sddan tidpunkt att tiden mellan
tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar &r att
styrelsen bedomer det angeldget att Aven sddana anstéllda, av de skél som géller for LTIP
2022 i stort, ges mojlighet att ta del i en vérdetillvéxt i Bolagets aktie redan vid
anstéllningens/befattningens bdrjan.
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8. Vid forvérv av teckningsoptionerna ska Deltagaren inga optionsavtal med Dotterbolaget pa
av styrelsen faststéllda standardvillkor, inklusive bestimmelser om forkopsrétt for
Dotterbolaget.

Skdl for avvikelse frdn aktiedigarnas foretrddesridtt

Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att styrelsen dnskar skapa ett
incitamentsprogram for nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen, varigenom de kan erbjudas mojligheten att ta
del av vérdetillvaxten i Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen ar teckningsoptionens
marknadsvérde vid teckningstidpunkten.

Utspddning och effekt pd nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 300 000 teckningsoptioner i LTIP 2022 utnyttjas for teckning av
nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 15 000 kronor, medforande en
maximal utspddningseffekt motsvarande ca 1,42 procent. [ Bolaget finns sedan tidigare det
pagéende incitamentsprogrammet LTIP 2021, vilket omfattar hogst 860 000 nya aktier i
Bolaget, motsvarande en total utspadningseffekt om ca 3,97 procent. Under LTIP 2021 har
sammanlagt 496 981 teckningsoptioner tilldelats och dverlatits till deltagarna, motsvarande en
utspadningseffekt om ca 2,34 procent. Sammantaget har LTIP 2021 och LTIP 2022 en maximal
aggregerad utspadningseffekt om ca 5,29 procent, eller en maximal aggregerad
utspadningseffekt om ca 3,69 procent med hénsyn tagen till de 496 981 tilldelade
teckningsoptionerna under LTIP 2021.

Ovanstaende giller med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren. Samtliga utspadningseffekter har
berdknats sdsom antalet tillkommande aktier i respektive program i forhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier i respektive program.

Effekterna pa nyckeltal och resultat per aktie &r marginella.

Kostnader

Da teckningsoptionerna dverlats till marknadsvérde bedomer Bolaget att de sociala kostnader

som kommer att uppsta till f6ljd av programmet blir begrénsade. Kostnaderna for programmet
kommer darfor frimst att besta i begransade kostnader for implementering och administration
av programmet.

Forslagets beredning

Det foreslagna programmet har beretts och beslutats av Bolagets styrelse med hjilp av externa
radgivare.

Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan foreslas
antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid
bolagsstimman.
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