Styrelsens forslag till beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner av serie
2022/2025 och (B) overlatelse av teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt
tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
RugVista-koncernen (LTIP 2022)

Bakgrund och motiv

Styrelsen for RugVista Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstimman den 20 maj 2022
beslutar om inforande av ett nytt langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2022”) for
nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom RugVista-koncernen ("Deltagarna”), innefattande emission och efterfoljande dverlételse
av hogst 300 000 teckningsoptioner.

Avsikten med LTIP 2022 &r att pa ett enkelt sitt erbjuda Deltagarna mojlighet att erhélla en
ersittning som &r relaterad till och beroende av den langsiktiga vardetillvixten for RugVista
Groups aktiedgare som Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det r till fordel
for Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna pa detta vis ges ett personligt 4garengagemang i
Bolaget. Programmets uppbyggnad med tre ars 10ptid for teckningsoptionerna bedéms bidra till
uppfyllandet av Bolagets langsiktiga affdrsplan, strategi och finansiella mal.

Styrelsens forslag till LTIP 2022

Teckningsoptionerna i LTIP 2022 foreslas ges ut i en serie, 2022/2025. Teckningsoptionerna
foreslas emitteras till det av Bolaget heldgda dotterbolaget RugVista AB ("Dotterbolaget”),
med efterfoljande dverlatelse mot marknadsmaéssigt vederlag till Deltagarna. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget.

Deltagarna foreslés delas upp i kategorier baserat pa nuvarande eller framtida position inom
RugVista-koncernen, varvid varje Deltagare far forvirva ett visst lagsta och hogsta antal
teckningsoptioner beroende pé vilken kategori som Deltagaren tillhor eller kommer att tillhora.

Tilldelning berdknas ske under juni 2022, eller sa snart som administrativt och legalt mojligt.
Datum for tilldelning kan dock komma att senareldggas efter beslut av styrelsen.

Priset vid overlételse av teckningsoptionerna ska faststillas av PricewaterhouseCoopers utifran
ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna vid tiden for dverlételsen med tillimpning
av Black & Scholes vérderingsmodell.

For att genomfora LTIP 2022 foreslar styrelsen att bolagsstimman fattar beslut om (A) riktad
emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025, och (B) dverlételse av teckningsoptioner av
serie 2022/2025 till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen i enlighet med nedan.

A. Riktad emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025

I syfte att genomfora LTIP 2022 foreslér styrelsen att stimman beslutar om en riktad emission
av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt enligt foljande.

1. Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 300 000.
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10.

11.

12.

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att overlata
teckningsoptionerna till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i RugVista-koncernen. Dotterbolaget ska inte ha rétt att forfoga
dver teckningsoptionerna pa annat sitt in vad som framgar under ”B. Overldtelse av
teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen” nedan.

Teckningsoptionerna emitteras till en kurs motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvérde, berdknat enligt Black & Scholes vérderingsmodell enligt de principer som
anges 1 punkt B.6 nedan och baserat pa den volymvéigda genomsnittskursen enligt Nasdaq
First North Premier Growth Markets officiella kurslista for aktie i Bolaget den 3 juni 2022.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sdrskild teckningslista under perioden fran och
med den 4 juni 2022 till och med den 30 juni 2022, med rétt for styrelsen att forlédnga tiden
for teckning. Overteckning fér inte ske.

Betalning for tecknade teckningsoptioner ska ske senast den 30 juni 2022, med rétt for
styrelsen att forldnga tiden for betalning.

Varje teckningsoption medfor rétt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.

Teckningskursen per aktie vid nyteckning av aktier ska motsvara 130 procent av den
volymvigda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Premier Growth Markets
officiella kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 30 maj 2022 till och
med den 3 juni 2022, dock lagst aktiens kvotvirde.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 juni 2025 —
1 september 2025.

Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan
aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 15 000 kronor.

De nyemitterade aktierna ska medfora rétt till utdelning fran och med den forsta
avstimningsdag for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos
Bolagsverket.

For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier 6verstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde ska det dverskjutande beloppet tillforas den fria 6verskursfonden.

Teckningsoptionerna kan komma att bli féremal for omriakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlidggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande héndelser.

Verkstillande direktoren, eller den han utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar som
kan visa sig nddviandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av ”Villkor for teckningsoptioner
serie 2022/2025 avseende nyteckning av aktier i RugVista Group AB (publ)”, Bilaga 1.
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B. Overldtelse av teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen

I syfte att genomfora LTIP 2022 foreslar styrelsen att bolagsstimman godkéanner att Gverlatelse
av teckningsoptioner sker fran Dotterbolaget till Deltagarna pa foljande villkor.

L.

2.

Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 300 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025.

Ritt att forvérva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesrétt,
tillkomma Deltagarna enligt i punkt B.3 — B.5 nedan angivna riktlinjer.

Av det totala antalet teckningsoptioner ska hogst 160 000 optioner ("Optionsgrupp 1),
tilldelas de atta medlemmarna i bolagsledningen vid tidpunkten for inférandet av LTIP
2022 varvid tilldelning ska ske med ldagst 5 000 och hogst 20 000 teckningsoptioner per
person.

Mot bakgrund av Bolagets forvintade expansion under det kommande &ret ska minst

140 000 optioner, eller det hogre antal optioner som kan komma att kvarsta efter att
tilldelning av teckningsoptionerna i Optionsgrupp 1 skett i enlighet med punkt B.3 ovan
(’Optionsgrupp 2”), reserveras for tilldelning och dverlatelse till eventuella framtida
medlemmar i bolagsledningen och andra nyckelpersoner som rapporterar direkt till
bolagsledningen (eller anstéllda som befordras till sddan position), till vid var tid gillande
marknadsvérde. For saddan tilldelning till eventuella framtida anstéllda ska foljande gélla:
tilldelning till tillkommande medlemmar i bolagsledningen ska ske med lagst 5 000 och
hogst 60 000 teckningsoptioner per person, och att tilldelning till andra nyckelpersoner som
rapporterar direkt till bolagsledningen ska ske med lagst 5 000 och hogst 10 000
teckningsoptioner per person.

Om antalet teckningsoptioner som Deltagare i Optionsgrupp 2 onskar forvarva overskrider
det hogsta antalet teckningsoptioner 1 Optionsgrupp 2, ska tilldelning ske i turordning efter
anstillningsdatum, och om nagra Deltagare har blivit anstdllda pa samma dag ska sddana
Deltagares tilldelning reduceras proportionerligt i forhallande till den hogsta tilldelningen
for respektive kategori.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvirdet pa
teckningsoptionerna vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststillas av
PricewaterhouseCoopers med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell.
Beridkningen av marknadsvérdet pa teckningsoptionerna baseras pa en riskfri rinta som
faststélls vid teckningstidpunkten, en preliminért uppskattad volatilitet om 35 procent,
teckningsoptionernas 16ptid, aktuell aktiekurs och 16senpriset for aktier vid utnyttjande av
teckningsoptionerna (strike price).

Overlatelse av teckningsoptioner till de Deltagare som vid inforandet av LTIP 2022 &r
anstéllda i RugVista-koncernen beréknas ske under juni 2022, eller sé& snart som
administrativt och legalt méjligt. Overlatelse till eventuellt tillkommande Deltagare far
dock ske fram till och med arsstimman 2023, for att mdjliggora deltagande i LTIP 2022 {or
sédana tillkommande Deltagare. Skélet till att eventuella framtida anstéllda eller anstéllda
som befordrats kan komma tilldelas teckningsoptioner vid sddan tidpunkt att tiden mellan
tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar &r att
styrelsen bedomer det angeldget att Aven sddana anstéllda, av de skél som géller for LTIP
2022 i stort, ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i Bolagets aktie redan vid
anstéllningens/befattningens bdrjan.
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8. Vid forvérv av teckningsoptionerna ska Deltagaren inga optionsavtal med Dotterbolaget pa
av styrelsen faststéllda standardvillkor, inklusive bestimmelser om forkopsrétt for
Dotterbolaget.

Skdl for avvikelse frdn aktiedigarnas foretrddesridtt

Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att styrelsen dnskar skapa ett
incitamentsprogram for nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom RugVista-koncernen, varigenom de kan erbjudas mojligheten att ta
del av vérdetillvaxten i Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen ar teckningsoptionens
marknadsvérde vid teckningstidpunkten.

Utspddning och effekt pd nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 300 000 teckningsoptioner i LTIP 2022 utnyttjas for teckning av
nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 15 000 kronor, medforande en
maximal utspddningseffekt motsvarande ca 1,42 procent. [ Bolaget finns sedan tidigare det
pagéende incitamentsprogrammet LTIP 2021, vilket omfattar hogst 860 000 nya aktier i
Bolaget, motsvarande en total utspadningseffekt om ca 3,97 procent. Under LTIP 2021 har
sammanlagt 496 981 teckningsoptioner tilldelats och dverlatits till deltagarna, motsvarande en
utspadningseffekt om ca 2,34 procent. Sammantaget har LTIP 2021 och LTIP 2022 en maximal
aggregerad utspadningseffekt om ca 5,29 procent, eller en maximal aggregerad
utspadningseffekt om ca 3,69 procent med hénsyn tagen till de 496 981 tilldelade
teckningsoptionerna under LTIP 2021.

Ovanstaende giller med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren. Samtliga utspadningseffekter har
berdknats sdsom antalet tillkommande aktier i respektive program i forhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier i respektive program.

Effekterna pa nyckeltal och resultat per aktie &r marginella.

Kostnader

Da teckningsoptionerna dverlats till marknadsvérde bedomer Bolaget att de sociala kostnader

som kommer att uppsta till f6ljd av programmet blir begrénsade. Kostnaderna for programmet
kommer darfor frimst att besta i begransade kostnader for implementering och administration
av programmet.

Forslagets beredning

Det foreslagna programmet har beretts och beslutats av Bolagets styrelse med hjilp av externa
radgivare.

Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan foreslas
antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid
bolagsstimman.




