2021

e e
A Nage
e

bt

")
t
S
£
_

-
S
3
c
S
L |

- -
B e
“w )
S TS
-
[ -~
B o A, #* o
' —
B s |
| g ~
fae S waa, -
e

B o S , ) {

RugVista Group AB (publ)

J~ ST s e
,._ «r.b:. -
1 e |
) .J.IKNlt RS
“ T &
P4 S e
4 ™.
_ .
VN SRR
A -
,_ Ty
g ey a

Deldrsrapport

3 R
P
- ~ \a -~
h - e .
Vs ol
3 BETwl e
e
R NR e
3 . - ~ e
~ SN . : »




RUG

VISTA

Deldrsrapport januari — mars 2021

Stark start pa aret

Hojdpunkter under det forsta kvartalet 2021

o Nettoomsattningen 6kade med 84,8% (4,1%) till MSEK 205 (111).
o Nettoomsattningstillvaxten exklusive avyttrad verksamhet uppgick till 91,7% (3,7%).

Bruttomarginalen dkade till 64,9% (60,7%).

o Justerat rorelseresultat vaxte till MSEK 50 (18) och justerad rérelsemarginal ékade till

24,2% (15,9%).

Rorelseresultatet vaxt till MSEK 40 (18) och rérelsemarginalen dkade till 19,4%

(15,9%).
o Periodens resultat steg till MSEK 32 (13).

Lagervardet som en andel av nettoomséttningen rullande tolv manader sjonk till 13,4%

(29,3%).
Net Promotor Score (NPS)-vardet uppgick till 67.
Resultat per aktie uppgick till SEK 1,55 (0,65).

Nyckeltal for koncernent?

Jan - Mar
KSEK om inte annat anges 2021 2020
Totala intékter 205 003 111 122
Nettoomsattning 204 538 110 685
Nettoomsattningstillvaxt, % 84,8% 4,1%
Nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet 204 538 106 686
Nettoomsattningstillvaxt exklusive avyttrad verksamhet, % 91,7% 3,7%
Bruttoresultat 132 732 67 175
Bruttomarginal, % 64,9% 60,7%
Rorelseresultat 39 677 17 622
Rorelsemarginal, % 19,4% 15,9%
Periodens resultat 32 229 13 196
Periodens marginal, % 15,7% 11,9%
Justerat rorelseresultat 49 577 17 622
Justerad rorelsemarginal, % 24,2% 15,9%
Lagervardet som andel av LTM nettoomséttningen, % 13,4% 29,3%
Nettoskuldsattning -136 764 61 304
Resultat per aktie, SEK 1,55 0,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,55 0,65
Antal utestdende aktier 20 785 140 20 227 060
Antal utestdende aktier efter utspédning 20 785 140 20 311 455
Antal webshop besdk, miljon 12,9 7,4
Antal ordrar, tusen 82 37
Antal nya kunder, tusen 59 26
Genomsnittligt ordervérde, SEK 3 529 4 033
Genomsnittligt NPS-varde 67 -
Genomsnittligt Trustpilot-varde 4,79 4,80
1 Se sida 20 for definitioner och motivering av nyckeltal
B RugVista Group AB (publ)
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VD KOMMENTAR

Starkt kvartalsresultat och forsiktigt optimistiska
rorande resten av aret

Kara aktieagare,

Det &r med stor gladje som jag skriver vart
forsta kvartalsbrev som ett bérsnoterat bolag.
Att bli noterade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market var ett viktigt steg i Vvar
utveckling och &r ett bevis pd de enorma
framsteg vi gjort som organisation. Noteringen
har ocksd gjort det mojligt for oss att
vialkomna bade en enastdende grupp av
valrenommerade strategiska investerare samt
fler an tusen privatinvesterare. Vi ar
tacksamma fér det fortroende och stéd som vi
fatt for vara historiska framgangar samt for
den vision och strategiska agenda som vi har
definierat fér de kommande aren.

Jag ar annu gladare 6ver att meddela att vi
kan se tillbaka pa ett forsta kvartal dar vi bland

annat levererat en exceptionell justerad
rorelsemarginal pa 24,2%.
Utbver den exceptionella justerade

rorelsemarginalen, accelererade vi dven var
tillvaxt och avslutade det férsta kvartalet med
en nettoomséttningstillvaxt pd8 84,8%. Var
tillvaxttakt exklusive avyttrad verksamhet var
dnnu hoégre och nddde 91,7% vilket visar
styrkan i var affar. Aven om denna siffra
representerar en fantastisk bedrift, b6ér det
noteras att den motsvarande siffran for forsta
kvartalet 2020 uppgick till relativt blygsamma
3,7%.

Vi utvecklas ocksa starkt inom vara strategiska
fokusomraden. Exempelvis ackvirerade vi
framgdngsrikt 59 000 nya kunder, vilket
motsvarar en tillvéxt pa 127,0% jamfért med
forsta kvartalet under féregdende ar och
belyser var forbattrande formaga att attrahera
kunder med vart erbjudande. DACH var
dessutom var tillvaxtmotor under kvartalet dar
nettoomsattningen foér B2C o6kade med
120,9%,

vilket pdvisar framgangen vi har i var ambition
att driva tillvdxt genom att fokusera pa de
stora EU-marknaderna.

Vi har verkligen haft en fantastisk start pa
2021 men vi ar édmjukt medvetna om de
utmaningar vi stdr infor under resten av aret.
Covid-19 hdmmar fortfarande var formaga att
Oka lagerkvantitet i den takt som vore optimal
och det rader osdkerhet kring hur
konsumentbeteenden kommer att utvecklas
nar samhallena runt om i Europa 6ppnas upp
igen. Resultatet for forsta kvartalet 2020 var
relativt blygsamt. Jamfoérelsetalen &r svarare
resten av aret, speciellt under det fjarde
kvartalet, vilket vi anser delvis beror pa Covid-
19 restriktionerna. Starten pa andra kvartalet
har dock varit lovande med en tillvaxt som
ligger val i linje med var I3ngsiktiga
malsattning. Vi férvéntar oss att den ékande
takten pa@ migrering fran fysisk till digital
handel kommer gynna oss aven efter att
pandemin ar éver.

Slutligen vill jag ta tillfallet i akt och att tacka
alla vara engagerade medarbetare som gér
vdr framgdng méjlig.  Energin  och
engagemanget som vara team har visat under
dessa utmanande tider &r inget annat &n
anmarkningsvart.

Med vanliga
halsningar,

Michael Lindskog

VD RugVista Group
AB (publ)

RugVista Group AB (publ)
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Koncernens utveckling

Forsta kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till MSEK 205 (111), vilket motsvarar en 6kning
med 84,8% (4,1%).

Nettoomsattningen inom koncernens stérsta segment, Privatpersoner (B2C), uppgick till MSEK
182 (93), motsvarande en 6kning med 96,4% (1,5%). Nettoomsattningen inom segmentet har
framst drivits av DACH-regionen med en tillvéxttakt pa 120,9% (10,0%).

Nettoomsattningen inom segmentet Féretagskunder (B2B) uppgick till MSEK 16 (12), vilket
motsvarar en 6kning med 41,6% (12,6%). Efterfragan inom segmentet fortsatter att vara lag pa
grund av den pagdende Covid-19-pandemin. Det forsta kvartalets siffror indikerar daremot att
efterfragan inom segmentet kan vara pa vég att forbattras, men det kommer vara beroende av
hur Covid-19-pandemin utvecklas under aret.

Nettoomsattningen inom segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) uppgick till MSEK 6 (2),
vilket motsvarar en 6kning med 155,0% (108,9%). De genomférda initiativen for att driva tillvaxt
p& Amazons marknadsplattform fortsatter att vara effektiva.

Nettoomsattningsutveckling
KSEK; Andel av nettoomsattningen

+84,8%
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Resultat och marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 64,9% (60,7%). Okningen i bruttomarginalen drevs av kategorimix
effekter samt lagre rabattsatser.

Ovriga externa kostnader som andel av nettoomséttningen uppgick till 37,1% (35,1%). Okningen
beror pa engdngsposter relaterade till noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Personalkostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 8,0% (9,8%). Andels
minskningen drevs framst av skaleffekter till féljd av nettoomsattningstillvaxten.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till MSEK 0,1 (2,0). Posten inkluderar nettot av
kursférandringarnas paverkan pa transaktioner under perioden.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK 2 (2) och bestdr framst av avskrivningar
avseende nyttjanderéttstillgdngar.

EBIT uppgick till MSEK 40 (18), vilket motsvarar en EBIT-marginal pa 19,4% (15,9%).

Justerad EBIT uppgick till MSEK 50 (18), vilket motsvarar en justerad EBIT-marginal pa 24,2%
(15,9%). Justerad post p@ MSEK 10 (0) var hanférlig till noteringsprocessen.

Finansnettot uppgick till MSEK 0,2 (1,0), dar minskningen beror pa att koncernen inte ldngre har
ndgra I1an frén kreditinstitut.

Skatter for perioden uppgick till MSEK 7 (3).

Periodens resultat uppgick till MSEK 32 (13) och periodens marginal uppgick till 15,7% (11,9%).

Finansiell stdllning och likviditet

Lagervarde vid periodens slut uppgick till MSEK 88 (125) och lagervdrde som andel av
nettoomséttningen fér de senaste tolv manaderna uppgick till 13,4% (29,3%). Att uppratthalla
och 6ka lagernivderna fortsatter att vara utmanande pd grund av den starka efterfrdgan i
kombination med stérningar i varuférsorjningen till féljd av Covid-19-pandemin, primart i Indien.
De uppmarksammade globala stérningarna foér containertrafiken har ocksa paverkat ledtiderna
negativt till en viss grad.

Nettoskulds&ttning uppgick till MSEK -137 (61) d&r férbattringen pd MSEK 198 drevs av
koncernens starka kassafléde under de senaste tre-fyra kvartalen.

Likvida medel uppgick till MSEK 165 (61), dar 6kningen drevs av koncernens starka utveckling
under de senaste tre-fyra kvartalen. Okningen i likvida medel &stadkom &ven med amorteringen
av Koncernens 13n fran kreditinstitut p& MSEK 88.

Kassaflode

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 46 (18) under perioden. Okningen
beror framst pd forbattrat kassafléde fran den l6pande verksamheten foére foérandringar i
rorelsekapital, vilket representerade MSEK 36 (17) av det totala kassaflédet fran den I6pande
verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till MSEK -0.1 (-0.3) under perioden.

Kassafléddet fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK -20 (-2) under perioden.
Kassautflddet beror pa avvecklingen av de historiska langsiktiga incitamentsprogrammen
(LTIP2017, LTIP2018, och LTIP2019) i samband med noteringen p& NASDAQ First North Premier
Growth Market och upprittandet av ett nytt ldngsiktigt incitamentsprogram (LTIP2021) fér
nyckelpersoner inom koncernen.

B RugVista Group AB (publ) Page 4 of 24



Ovriga nyckeltal (KPI)

Fortsatt starka kundnéjdhetsbetyg (NPS och TrustPilot) trots stérningar med kundleveranser pa
grund av Covid-19-pandemin och problem med kreditkortshantering till féljd av PSD2-
implementeringen inom EU fran och med 1 januari 2021.

Hogsta antalet webshop besék ndgonsin pd 12,9 (7,4) miljoner, vilket motsvarar en tillvéxttakt
pd 73,9% (-8,4%). Okningen drevs av pdgdende optimering av marknadsféringsinsatser.

Nira hogsta orderantal ndgonsin pa 82 (37) tusen, vilket motsvarar en tillvéxttakt pd 118,0%
(-8,1%).

59 (26) tusen nya kunder férvarvades, vilket motsvarar en tillvaxttakt pd 127,0% (-7,0%).

Genomsnittligt ordervdrde uppgick till MSEK 3 529 (4 033), vilket motsvarar en minskning pa
-12,5% (18,8%). Minskningen drevs delvis av kategorimix effekter, samtidigt som
jamforelsesiffran for forsta kvartalet 2020 var ett historiskt extremvarde.
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Utveckling per segment
Privatpersoner (B2C)

Jan - Mar
KSEK om inte annat anges 2021 2020 A
Nettoomsattning 182 380 92 853 96,4%
Nettoomsaéttning, DACH 43 922 19 886 120,9%
Nettoomséttning, Norden 45 535 26 301 73,1%
Nettoomséttning, Ovriga lander 92 922 46 666 99,1%
Bruttoresultat 117 456 56 847 106,6%
Bruttomarginal, % 64,4% 61,2% 3,2%pts
Marknadsforingskostnader som andel av nettomsattningen, % 29,5% 31,4% -1,9%pts
Segmentresultat 63 625 27 668 130,0%
Segmentmarginal, % 34,9% 29,8% 5,1%pts

Forsta kvartalet

Nettoomsattning fér segmentet Privatpersoner under perioden uppgick till MSEK 182 (93), vilket
motsvarar en 6kning pa 96,4% (1,5%).

Nettoomsattningen inom segmentet drevs framst av DACH-regionen som vaxte med 120,9%
(10,0%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 117 (57), vilket motsvarar en ékning pa 106,6% (6,5%) och
bruttomarginalen uppgick till 64,4% (61,2%). Okningen i bruttomarginalen drevs av kategorimix
effekter samt minskad rabattsats.

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 29,5% (31,4%).
Minskningen drevs av initiativ fér optimering av marknadsféringsutgifter.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 64 (28), vilket motsvarar en kning pa 130,0% (10,7%) och
segmentmarginalen uppgick till 34,9% (29,8%). Okningen i segmentmarginalen beror pd bade
den forbattrade bruttomarginalen samt minskningen av marknadsféringskostnader som en andel
av nettoomsattningen.

Nettoomsattningsutveckling Privatpersoner
KSEK; Andel av nettoomsattningen Privatpersoner
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,
7 DACH
. —249
// 0 Norden
& -
7 7 0 bvriga lander
o 25%
92 853 el
—21% 7
28% P
202001 202101

B RugVista Group AB (publ) Page 6 of 24



Jan - Mar

KSEK om inte annat anges 2021 2020 A
Nettoomsattning 16 375 11 565 41,6%
Bruttoresultat 10 909 7171 52,1%
Bruttomarginal, % 66,6% 62,0% 4,6%pts
Marknadsféringskostnader som andel av nettomsattningen, % 12,4% 13,7% -1,3%pts
Segmentresultat 8 876 5583 59,0%
Segmentmarginal, % 54,2% 48,3% 5,9%pts

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen for segmentet Foretagskunder under perioden uppgick till MSEK 16 (12),
vilket motsvarar en 6kning pd 41,6% (12,6%). Efterfrdgan inom segmentet fortsatter att vara
nedtryckt av den pagdende Covid-19-pandemin. Diremot indikerar det forsta kvartalet att
utsikterna for segmentets underliggande efterfrdgan kan vara pa vég att forbattras.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 11 (7), vilket motsvarar en 6kning pd 52,1% (11,1%) och
bruttomarginalen uppgick till 66,6% (62,0%). Okningen i bruttomarginalen drevs av kategorimix
effekter samt minskad rabattsats.

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomsdttningen uppgick till 12,4% (13,7%).
Minskningen drevs av initiativ for optimering av marknadsféringsutgifter.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 9 (6), vilket motsvarar en 6kning pa 59,0% (10,7%) och
segmentmarginalen uppgick till 52,2% (48,3%). Okningen i segmentmarginalen beror pd bade
den férbattrade bruttomarginalen samt minskningen av marknadsféringskostnader som en andel
av nettoomsattningen.

Jan - Mar
KSEK om inte annat anges 2021 2020 A
Nettoomsattning 5783 2 268 155,0%
Bruttoresultat 3902 1453 168,6%
Bruttomarginal, % 67,5% 64,1% 3,4%pts
Marknadsforingskostnader som andel av nettomsattningen, % 24,5% 19,9% 4,6%pts
Segmentresultat 2 487 1 001 148,4%
Segmentmarginal, % 43,0% 44,1% -1,1%pts

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen fér segmentet MPO uppgick till MSEK 6 (2), vilket motsvarar en 6kning p5
155,0% (108,9%). De genomfdrda initiativen for att driva tillvdxt p& Amazons marknadsplattform
fortsatter att vara effektiva.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 4 (1), vilket motsvarar en 6kning pa 168,6% (117,1%) och
bruttomarginalen uppgick till 67,5% (64,1%). Okningen i bruttomarginalen drevs av kategorimix
effekter samt minskad rabattsats.

Marknadsféringskostnader som en andel av nettoomsattningen uppgick till 24,5 % (19,9 %).
Okningen i foérhallandet drevs av dkade marknadsforingsinsatser for att driva férsiljning pa
Amazon-plattformen.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 2 (1), vilket motsvarar en 6kning pa 148,40% (136,9%) och
segmentmarginalen uppgick till 43,0% (44,1%). Minskningen i segmentmarginalen drevs av den
6kade marknadsféringsaktiviteten.
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Ovrig information

Vasentliga handelser under
perioden

Den 11 februari 2021 holls en extra
bolagsstamma dar det bland annat
beslutades om nyval av Eva Boding som
styrelseledamot och dar Magnus Ressel
avbdjde omval och lamnade styrelsen
samt dndringar av bolagsordningen och
aktiesplit (uppdelning av bolagets
aktier).

P& en extra bolagsstdmma den 17
februari 2021 beslutades om andring av
bolagsordningen, bolaget andrade
bolagskategori fran privat till publikt
aktiebolag, samtyckesforbehdllet i
bolagsordningen togs bort och bolagets
aktier ska registreras hos Euroclear AB
(enligt svensk lag 1998:1479) frén
februari 26.

Den 24 februari offentliggjorde bolaget
avsikten att notera sina aktier pa
NASDAQ First North Premier Growth
Market.

Den 3 mars holls drsstamman for
aktiedgarna.

Den 9 mars offentliggjorde bolaget ett
erbjudande for allménheten att handla
aktier i RugVista Group AB (publ).

Den 18 mars hoélls en extra
bolagsstamma dar det beslutades om
att uppratta ett nytt I3ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP2021) vilket
inkluderade emittering av 860 000
teckningsoptioner till RugVista AB
(dotterbolag) som kan saljas till utvalda
nuvarande och framtida nyckelpersoner
i koncernen.

Den 18 mars beslutade styrelsen att
dterkopa totalt 18 859 utestdende

teckningsoptioner fran serien
LTIP2017, LTIP2018, och LTIP2019.
Styrelsen bedomde att

aterkodpserbjudandet var férenligt med
kraven enligt lag (2005:551) kapitel 17
och paragraf 3 och 4.

Den 18 mars genomférdes en
nyemission vilket tillférde eget kapital
pa MSEK 11,4.

Den 18 mars noterades bolagets aktier
pa NASDAQ First North Premier Growth
Market.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Den pagdende Covid-19-pandemin har
paverkat, och férvantas paverka, den
allmanna ekonomiska utvecklingen, bade
globalt och regionalt, med okade
arbetsléshetsnivder och lagre disponibla
inkomster for konsumenter som foéljd. Som
en direkt konsekvens av de restriktioner som
har inférts med anledning av Covid-19-
pandemin har hotell- och besdksndringen
upplevt en kraftigt minskad beldggning vilket
minskat efterfrdgan bland bolagets B2B-
kunder. Koncernen anser sig vara val rustat
for att mota den osdkerhet pd marknaden
som ar kopplad till Covid-19-pandemin, bade
ur ett risk- och finansiellt perspektiv, tack
vare stark likviditet och utan 1an till
kreditinstitut.

Koncernens 3rsredovisning som finns
tillganglig via www.rugvistagroup.com
inkluderar  beskrivhing av  ytterligare
osdkerhetsfaktorer och risker.

RugVista Group AB (publ)
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Vasentliga handelser efter
periodens slut

Den 3 maj pabdrjade koncernens nya Chief
Financial Officer (CFO) Henrik Bo
Joergensen sin tjanstgoring.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda under kvartalet
uppgick till 79,3 (65,9) och andelen kvinnor
uppgick till 47,2% (42,8%).

Transaktioner med
narstaende

o Koncernen aterkopte
teckningsoptioner fran narstdende
bolag samt individer frén
ledningsgruppen av Serierna
LTIP2017, LTIP2018 och LTIP2019.
Transaktionen ar beskriven i mer
detalj i Koncernens prospekt som
finns tillgangligt via
www.rugvistagroup.com.

o Koncernen salde teckningsoptioner
av Serie LTIP2021 till medlemmar i
ledningsgruppen samt andra
nyckelpersoner inom Koncernen.
Transaktionen ar beskriven i mer
detalj i Koncernens prospekt som
finns tillgangligt via
www.rugvistagroup.com.

o KSEK 213 utbetalades till Womack
Investor Relations som ersattning for
investerarkommunikationsradgivning
. Affarsférbindelsen skéts pd normala
marknadsvillkor och krav "pa
armléngds avstand”.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar vanligtvis i
enlighet med &rstiderna déar de fjarde och
forsta kvartalen tenderar att vara starkast.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r upprattade i enlighet
med IAS 34. For ytterligare information om
RugVista Groups redovisningsprinciper
hanvisar vi till drsredovisningen avseende
2020 publicerad pd www.rugvistagroup.com.

B RugVista Group AB (publ)
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Forsakran fran Styrelse och Verkstdllande
Direktor

Styrelsen och verkstéllande direktéren (VD) forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande
utvecklingsoversikt 6ver koncernens och moderbolagets (RugVista Group AB) verksamhet,
finansiella stallning och finansiella resultat samt korrekt beskriver de vasentliga riskerna och
osdkerhetsfaktorerna som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 12 maj, 2021

Erik Lindgren Magnus Dimert
Styrelseordférande Styrelseledamot
Paul Steene Eva Boding
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ludvig Friberger John Womack
Styrelseledamot Styrelseledamot

Michael Lindskog
VD

Del8rsrapporten har inte granskats av koncernens revisor.
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Finansiell kalender

Handelse Datum
Deldrsrapport april - juni 2021 26 augusti, 2021
Deldrsrapport juli - september 2021 11 november, 2021
Deldrsrapport oktober - december 2021 17 februari, 2022

Rapporten for forsta kvartalet presenteras av Michael Lindskog, VD, vid en telefonkonferens den
12 maj 2021 kl. 09:30. Presentation halls pd engelska. Fér att medverka, vanligen ring +46 8
50 55 83 56 or besdk https://tv.streamfabriken.com/rugvista-group-q1-2021.

Presentationen finns tillgénglig p& RugVista Groups hemsida,
https://www.rugvistagroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Det ar aven mdjligt att medverka i telefonkonferensen via koncernens hemsida,
https://www.rugvistagroup.com/kv121/.

Besoksadress och

Kontaktinformation huvudkontor

Michael Lindskog RugVista Group AB (publ)

VD Ringugnsgatan 11

Michael.Lindskog@rugyvista.se SE-216 16 Limhamn
Sverige

Henrik Bo Jorgensen
CFO & Investor Relations

Henrik.Bo.Joergensen@rugvista.se

Koncerninformation

InvestorRelations@rugvistagroup.com

www.rugvistagroup.com

+46 40 668 81 04
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Koncernens resultatrakning
Jan - Mar

KSEK om inget annat anges 2021 2020 A
Nettoomsattning 204 538 110 685 84,8%

Ovriga rorelseintékter 465 437 6,3%

Totala intdkter 205 003 111 122 84,5%
Handelsvaror -72 271 -43 948

Ovriga externa kostnader -74 869 -38 825

Personalkostnader -16 279 -10 800

Ovriga rorelsekostnader 74 2012

Av- och nedskrivningar -1981 -1 939

Rorelseresultat (EBIT) 39 677 17 622 125,2%
Finansiella intakter 0 0

Finansiella kostnader -226 -1 023

Resultat efter finansiella poster 39 450 16 599 137,7%

Skatter -7 221 -3 403

Periodens resultat 32 229 13 196 144,2%
Koncernens rapport over totalresultat

Jan - Mar

KSEK om inget annat anges 2021 2020
Periodens resultat 32 229 13 196
Omrakningsdifferens 0 -182
Ovrigt totalresultat 0 -182
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32 229 13 014

RugVista Group AB (publ)
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KSEK om inget annat anges

31 Mar, 31 Mar, 31 Dec,
TILLGANGAR 2021 2020 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 299 949 299 950 299 949
Immateriella anlaggningstillgéngar 0 430 0
Materiella anldggningstillgéngar 2612 1 955 2773
Nyttjanderattstillgdngar 27 172 33 866 28 884
Uppskjuten skattefordran 176 0 176
Summa anldggningstillgdngar 329 909 336 201 331 782
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 88 177 125013 90 997
Ovriga fodringar 39 693 11 389 28 803
Foérutbetalda kostnader 3 507 4 166 1 598
Likvida medel 165 044 61 075 139 508
Summa omsiéttningstillgdngar 296 421 201 643 260 906
SUMMA TILLGANGAR 626 330 537 844 592 688

31 Mar, 31 Mar, 31 Dec,
EGET KAPITAL & SKULDER 2021 2020 2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1 039 1011 1014
Ovrigt tillskjutet kapital 225 528 242 632 244 229
Balanserat resultat 168 248 88 039 88 241
Arets resultat 32 229 13 196 79 983
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 427 044 344 879 413 468
LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skatteskuld 13 693 10 610 13 722
Skuld till kreditinstitut 0 77 000 0
Leasingskulder 21 590 28 080 23 231
Ovriga skulder 0 186 0
Summa langfristiga skulder 35 283 115 876 36 953
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut 0 11 000 0
Leverantdrsskulder 87 125 29 936 70 646
Aktuella skatteskulder 18 044 4 849 16 320
Ovriga skulder 25 638 11 269 28 570
Leasingskulder 6 691 6 299 6 651
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 26 505 13 736 20 081
Summa kortfristiga skulder 164 003 77 089 142 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 626 330 537 844 592 688
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Koncernens rapport over forandringar i eget

kapital

KSEK om inget annat anges

Ingdende balans 2021-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare:
Teckningsoptioner, tillkommande
Teckningsoptioner, avslutat
Nyemission

Utgdende balans 2021-03-31

Ingdende balans 2020-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare:
Teckningsoptioner
Nyemission

Utgdende balans 2020-03-31

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inklusive Summa eget
Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
1014 244 229 168 248 413 491
32 229 32 229
0
1014 244 229 200 477 445 720
7 945 7 945
-38 069 -38 069
25 11 423 11 449
1 039 225 528 200 477 427 044
Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inklusive Summa eget
Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
1011 242 632 88 221 331 865
13 196 13 196
-182 -182
1011 242 632 101 235 344 879
0
0
1011 242 632 101 235 344 879

RugVista Group AB (publ)
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Koncernens rapport over kassafloden

KSEK om inget annat anges 1 Jan 31 Mar
2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Den I6pande verksamheten fére fordndringar i rérelsekapital
Roérelseresultat 39 677 17 622
Avskrivningar och nedskrivningar 1981 1939
Erlagd rénta -226 -1 023
Betald inkomstskatt -5 527 -1922
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére fordndringar i
rorelsekapital 35 904 16 616
Férédndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 2 820 13 546
Férandring av rorelsefordringar -12 785 -4 176
Férandring av rorelseskulder 19 972 -8 432
Kassaflode fran foridndringar i rérelsekapital 10 007 938
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 45 913 17 554
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -108 -331
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 -331
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 11 449 0
Teckningsoptioner, tillkommande 7 945 0
Teckningsoptioner, avslutat -38 069 0
Amortering leasingskulder -1 592 -1 548
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 268 -1 548
PERIODENS TOTALA KASSAFLODE 25 537 15 675
Likvida medel vid periodens bérjan 139 508 45 582
Kursdifferens i likvida medel 0 -182
Likvida medel vid periodens slut 165 044 61 075
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Koncernens rapport over nettoskuldsattning

KSEK om inget annat anges
31 Mar, 2021 31 Mar, 2020 31 Dec, 2020

Kassa 165 044 61 075 139 508
Andra likvida medel 0 0 0
Latt realiserbara vardepapper 0 0 0
Summa likviditet 165 044 61 075 139 508
Kortfristiga finansiella fodringar 0 0 0
Kortfristiga bankskulder 0 11 000 0
Kortfristig del av l18ngfristiga skulder 6 691 6 299 6 651
Andra kortfristiga finansiella skulder 0 0 0
Summa kortfristiga finansiella skulder 6 691 17 299 6 651
Netto kortfristig finansiell skuldsattning -158 354 -43 776 -132 857
L&ngfristiga bankl8n 0 77 000 0
Emitterade obligationer 0 0 0
Andra 13ngfristiga 18n 21 590 28 080 23 231
Summa langfristig finansiell skuldsittning 21 590 105 080 23 231
Finansiell nettoskuld -136 764 61 304 -109 626
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Segmentinformation

KSEK om inget annat anges

Jan - mar 2021

Nettoomsattning

Handelsvaror

Bruttoresultat

Marknadsféringskostnader
Segmentresultat

Jan - mar 2020

Nettoomsattning

Handelsvaror

Bruttoresultat

Marknadsféringskostnader
Segmentresultat

Privatkunder

182 380
-64 924
117 456

-53 831
63 625

Privatkunder

92 853
-36 006
56 847

-29 179
27 668

Foretags-
kunder

16 375
-5 466
10 909

-2 033
8 876

Foretags-
kunder

11 565
-4 394
7171

-1 588
5583

Nedbrytning justerat rorelseresultat

Nedbrytning justerat rorelseresultat
KSEK om inget annat anges

Jan - mar 2021
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Av- och nedskrivningar

Summa

Utan

justeringar

204 538
465

-72 271
-74 869
-16 279
74
-1981

39 677

Marknads-
platser &
Ovrigt

5783
-1 881
3902

-1415
2487

Marknads-
platser &
Ovrigt

2 268
-815
1453

-452
1 001

Med
justeringar?
204 538

465

-72 271

-65 898

-15 350

74

-1981

49 577

1 Avser kostnader relaterade till noteringsprocessen pa Nasdaq First North Premier Growth Market

RugVista Group AB (publ)

Avyttrad
verksamhet

Qo Ooo

Avyttrad
verksamhet

3999
-2732
1 267

-969
298

Summa
segment

204 538
-72 271
132 267

-57 280
74 987

Summa
segment

110 685
-43 948
66 737

-32 187
34 550
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Moderbolagets resultatrakning
Jan - Mar
KSEK om inget annat anges 2021 2020
Nettoomsattning 2 447 1962
Ovriga rorelseintékter 0 0
Totala intakter 2447 1962
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader -9 526 -502
Personalkostnader -2 083 -1 361
Vinst fran avyttring av dotterbolag 0 0
Ovriga rérelsekostnader -9 -1
Av- och nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -9 170 98
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 -365
Resultat efter finansiella poster -9 170 -267
Skatter 0 0
Periodens resultat -9 170 -267

RugVista Group AB (publ)
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KSEK om inget annat anges

31 Mar, 31 Mar, 31 Dec,
TILLGANGAR 2021 2020 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar i koncernféretag 321 271 356 839 321 271
Summa anliggningstillgdngar 321 271 356 839 321 271
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fodringar 7 340 1077 2137
Forutbetalda kostnader 426 238 68
Kassa och bank 19 464 361 4 674
Summa omsiéttningstillgadngar 27 231 1 676 6 880
SUMMA TILLGANGAR 348 501 358 515 328 151
31 Mar, 31 Mar, 31 Dec,
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021 2020 2020
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 039 1011 1014
Delsumma, bundet eget kapital 1039 1011 1014
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 305 303 247 422 249 019
Arets resultat -9170 -267 28 065
Delsumma, fritt eget kapital 296 134 247 155 277 084
Summa eget kapital 297 173 248 167 278 098
OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver 25 687 2187 25 687
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut 0 42 000 0
Summa langfristiga skulder 0 42 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut 0 11 000 0
Leverantdrsskulder 1967 495 5315
Aktuella skatteskulder 14 840 965 16 320
Ovriga skulder 811 52 003 140
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 8 024 1698 2 590
Summa kortfristiga skulder 25 641 66 162 24 366
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 348 501 358 515 328 151
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RugVista Group presenterar vissa matt som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal).
Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
Bolagets ledning da de méjliggdr utvardering av Bolagets finansiella utveckling och stéllning.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen har hamtats fran

RugVista Groups interna redovisning och har inte reviderats.

Matt
Antal besok

Antal nya kunder

Antal ordrar
Genomsnittligt ordervarde
Genomsnittligt NPS-varde

Genomsnittligt TrustPilot-
varde

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT
marginal)
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Lagervarde som andel av
nettoomsattningen
(rullande tolv manader)
Marknadsféringskostnader
som andel av
nettoomsattningen
Nettoomsattningstillvaxt

Tillvaxt exklusive avyttrad
verksamhet

Periodens marginal

Definition
Antal besok till bolagets webshoppar under
perioden.

Antal bestéllningar fran nya kunder fore
avbestallningar eller returer.

Antal ordrar som kunder har gjort under
perioden fére avbestdllningar eller returer.

Genomsnittliga vardet, inklusive moms, av
ordrar efter avbokningar under perioden
dividerat med antalet ordrar under
perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pd NPS
(Net Promotor Score) fragan for
bestédllningar mottagna under perioden.
Maxvardet ar 100.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa
TrustPilot plattformen mottagna under
perioden. Maxvardet ar 5,0.
Nettoomsattning minskat med kostnaden
for handelsvaror.

Bruttoresultatet dividerat med
nettoomsattningen.

Roérelseintakterna minus
rorelsekostnaderna fore finansnetto och
skatt.

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattningen.

Rorelseintakterna minus
rérelsekostnaderna justerat for
jamfoérelsestdorande poster fore finansnetto
och skatt.

Justerad EBIT dividerat med
nettoomsattningen.

Lagervarde per balansdagen dividerat med
nettoomséattning (rullande 12 manader).

Kostnaden for marknadsforingsaktiviteter
utférda under perioden dividerat med
nettoomsattningen under perioden.
Procentuell forandring i periodens
nettoomséattning jamfort med féregdende
period.

Procentuell férandring i periodens
nettoomsattning exklusive avyttrad
verksamhet jamfort med foregdende
period.

Periodens resultat efter skatt dividerat med
periodens totala intakter.

RugVista Group AB (publ)

Forklaring

Ett tal som ger en indikation om férmagan
att attrahera potentiella kunder till
koncernens webshoppar.

Ett tal som ger en indikation om hur val
koncernen lyckas attrahera nya kunder
med sitt erbjudande.

Ett tal som ger en indikation om
koncernens aktivitetsnivd mot kunder.
Anvands aven for att berakna
enhetsbaserade nyckeltal.

Ett tal som ger en indikation om hur
mycket varje kund ar villiga att betala for
koncernens produkter.

Ett tal som anvands for att mata
koncernens kundndjdhet och ar
vedertaget bland flera olika industrier.

Ett tal som anvands for att mata
kundnéjdhet.

Ett tal som pavisar vad som finns kvar for
att finansiera 6vriga kostnader efter att
handelsvarorna har salts.

Ett tal som pavisar [dnsamheten efter
kostnaden fér handelsvaror.

Ett tal som pavisar det operationella
resultatet for verksamheten.

Ett tal som pavisar ld6nsamheten fér den
operationella verksamheten.

Ett tal som pavisar det operationella
resultatet for verksamheten exklusive
jamfoérelsestdrande poster.

Ett tal som pavisar ldnsamheten for den
operationella verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Ett tal som ger en indikation om
lagervardet ar tillrackligt for att mote
efterfrdgan.

Ett tal som pavisar hur mycket investeras
i marknadsforing som en andel av
nettoomsattningen.

Ett tal som pavisar tillvéxttakten for
nettoomsattning.

Ett tal som pavisar tillvaxttakten for
nettoomsattning exklusive avyttrad
verksambhet.

Ett tal som pavisar ldnsamheten efter
skatt.
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Matt Definition Forklaring

Segmentresultat Nettoomséattningen minskat med kostnaden Ett tal som pavisar segmentets resultat
for handelsvaror och marknadsforing for bidrag.
segmentet.

Segmentmarginal Segmentresultat dividerat med Ett tal som pavisar segmentets
nettoomsattning foér segmentet. Idnsamhet.

Ordlista

Forkortning Forklaring

B2B Business-to-Business, dvs segmentet som representerar forsaljning till féretagskunder.

B2C Business-to-Consumer, dvs segmentet som representerar forséljning till privatpersoner.

MPO Marketplaces & Other, dvs segmentet som representerar forsaljning via tredjeparts plattformar s
som Amazon.

DACH Marknader dar tyska &r det huvudsakliga spraket, dvs Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norden De nordiska marknaderna inklusive Sverige, Danmark, Norge, Finland men ocksa de mindre
nordiska marknaderna sa som Island.

Ovriga lander Alla 6vriga marknader som koncernen saljer till och inte ar inkluderade i antingen regionen DACH
eller Norden.
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RugVistas affarsvision ar att vara navet for den europeiska mattindustrin.

For att forverkliga visionen, har ett antal strategiska initiativ definierats. Koncernens nuvarande
strategiska initiativ ar:

Fordjupa nédrvaron i kirnmarknaderna

Detta mal ska uppnds genom ytterligare lokalisering av anvandarupplevelsen fran "A till O” pa
huvudmarknaderna. Lokaliseringsinitiativ per region och/eller marknad inkluderar, men ar inte
begrénsat till, dtgdrder som att optimera leveranasalternativ, skraddarsy betalningsalternativ

och anpassa marknadsféringsaktiviteter.

Koncernen menar att ytterligare lokalisering kommer leda till 6kad konsumentpreferens pa
karnmarknaderna och darmed moéjliggora ytterligare effektiv tillvaxt i dessa regioner.

I den andra fasen av detta initiativ ar ambitionen att bérja investera i att bygga ett kant och
uppskattat varumarke som férvantas driva ytterligare kundférvavning och preferens.

Visa upp vart sortiment

Detta mal ska uppnas genom att férfina hur vart sortiment presenteras fér anvéndare i vara
webbutiker. Sarskild vikt kommer att ldggas vid att gora det tydligt att de flesta produkter vi
erbjuder antingen ar utvecklade internt eller endast tillgangliga att képa hos oss. Mer
inspirerande bilder och innehdll kommer ocksd att ldggas till for att forbattra berattelsen kring
varje kategori, kollektion och/eller artikel.

En ytterligare insats inom detta initiativ ar en ny design av och introduktion av ytterligare
funktionalitet till RugVista-butiken i syfte att géra det annu enklare fér anvandaren att hitta den
perfekta mattan just for dem.

Koncernen tror att dessa anstréangningar inte bara kommer att driva 6kad varumarkespreferens,
kundnéjdhet och lojalitet utan ocksd dver tiden dka konverteringsgraden.

Good to great - kommersiell och operativ excellens

Detta mal ska uppnas genom att implementera mer omfattande och sofistikerade
sparningsverktyg och processer for att styra och optimera vdra kommersiella och operativa
prestanda.

Koncernen tror att dessa anstrangningar kommer att ligga till grund fér fortsatt I6nsam tillvaxt
och effektivitetsforbattringar.

Utnyttja utvalda mdéjligheter p3 tredje parts marknadsplatser

Detta mal &r for narvarande fokuserat pa att skala v8r Amazon-verksamhet d& koncernen har
identifierat detta som en, till stor del historiskt outnyttjad, tillvaxtméjlighet. Méjligheten ska
utnyttjas genom att utféra dtgdrder s8 som att optimera sortimentet som erbjuds, forbattrad
artikelpresentation, sdkra Prime-kvalificering och skala marknadsféringsaktiviteter pa Amazon-
plattformen.
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Om RugVista Group AB (publ)

Introduktion

RugVista Group ar en av de ledande europeiska “direct-to-consumer”-onlineplattformarna for
mattférsaljning via webbutiker tillgangliga p& 20 olika sprdk genom varumérkena RugVista och
CarpetVista. Bolaget grundades 2005 och erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa
design- och traditionella mattor. RugVista Group erbjuder kunder inom EU fri frakt och
kostnadsfri retur. Verksamheten ar indelad i tre segment: Privatpersoner, Foretagskunder, samt
Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och &r RugVista
Groups huvudsakliga segment.

Syfte och vision
RugVista Groups syfte ar att hjdlpa manniskor till ett hem att &lska.
RugVista Group har definierat tre visioner dar var och en har en tydlig ambition:

Affaren: Att vara navet for den europeiska mattindustrin.
Hallbarhet: Att leda mattindustrin mot en hllbar framtid.
Organisation: Att attrahera, motivera och beh8lla extraordindra individer.

Styrkor och konkurrensfordelar

RugVista Group anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensférdelar som medverkar till att
koncernens formaga att forverkliga strategiska malsattningar och uppna finansiella mal:

Stor europeisk marknad for matthandel med starkt momentum fér onlinehandel.
Attraktiv position pd en marknad dér storlek &r viktigt.

Stor och vaxande kundbas i Europa.

Produktexpertis och ett brett och relevant sortiment anpassat efter kundernas behov.
Datadriven operationell plattform.

Finansiell profil som kombinerar tillvaxt och I6nsamhet.

En valmeriterad styrelse och ledningsgrupp med omfattande och relevant erfarenhet.

Finansiella mal
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal p& medellang till I3ng sikt:

RugVista Group har som mal att organiskt 6ka nettoomséttningen med omkring 20
procent per ar.

RugVista Group har som mal att uppréatthdlla en EBIT-marginal p& éver 15 procent.
RugVista Group satsar sina resurser pa tillviaxt och verksamhetsutveckling. Dartill &r
RugVista Groups malsattning att dela ut upp till 50 procent av arets resultat till
aktiedagarna.
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