Protokoll fort vid arsstamma

i RugVista Group AB (publ),
org.nr 559037-7882, den 25 maj
2023 i Malmd

1. Arsstimmans 6ppnande

Stdmman 6ppnades av Erik Lindgren, som héalsade stdmmodeltagarna hjartligt valkomna.

2. Val av ordforande vid stamman

| enlighet med valberedningens forslag valdes advokat Jakob Wijkander till ordférande vid
arsstamman.

Det antecknades att det uppdragits at Maria Tholin att féra protokoll vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

Det antecknades att aktieagare fatt utdva sin réstratt vid arsstamman aven genom
postréstning, i enlighet med bolagets bolagsordning. Det formular som anvants for
postrostning bilades protokollet, Bilaga 1.

Bilagd forteckning, Bilaga 2, som upprattats baserat pa bolagsstammoaktieboken, inkomna
postrdster och aktiedgare som narvarat i stdmmolokalen personligen eller genom ombud,
godkandes att galla som rostlangd vid arsstamman.

Stdmman godkande att anstallda, funktiondrer fér stdmman, inbjudna gaster och vissa andra
ahorare skulle fa narvara vid stamman.

4, Godkéannande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Hannes Wideteg representerande Tin Fonder och Gunnar Mattsson utsags att jamte
stammans ordférande justera arsstammans protokoll.

6. Provning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad
Arsstamman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

Det antecknades att kallelse till arsstamman funnits tillganglig pa Rugvista Groups webbplats
sedan den 18 april 2023 och var inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 20 april 2023.
Annons om att kallelse skett var inférd i Dagens Industri den 20 april 2023.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, styrelsens
ersattningsrapport samt revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts

Det antecknades att arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2022,
revisionsberattelsen for bolaget och koncernen for 2022, styrelsens ersattningsrapport enligt



8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare féljts, har funnits tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och
pa bolagets hemsida fran den 18 april 2023. Noterades aven att namnda handlingar har
utsants till samtliga aktiedgare som sa begart och funnits tillgangliga vid stamman, och att de
darmed var behdrigen framlagda.

Auktoriserade revisorn Hanna Fehland féredrog revisionsberattelsen. | samband med detta
gavs aktiedgarna tillfalle att stalla fragor.
8. Verkstallande direktérens anférande

Styrelsens ordférande Erik Lindgren redogjorde kortfattat for styrelsearbetet under det
gangna aret.

Verkstallande direktdéren Michael Lindskog redogjorde for det gangna verksamhetsaret.
| samband med detta gavs aktiedgarna tillfalle att stalla fragor.
9. Faststillelse av resultatrakningar och balansrakningar, godkannande av

ersattningsrapporten, disposition av bolagets resultat samt ansvarsfrihet
for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren

a. Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Arsstamman beslutade att faststélla resultatrakningen for 2022 och balansrakningen per den
31 december 2022 samt koncernresultatrakningen for 2022 och koncernbalansrakningen per
den 31 december 2022.

b. Godkannande av styrelsens ersattningsrapport

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

C. Dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om utdelning om 1,50 kronor per
aktie och att resterande belopp ska éverforas i ny rakning.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att avstamningsdag for ratt till

utdelning ska vara den 29 maj 2023. Det upplystes att utdelningen berdknas kunna séndas
ut via Euroclear Sweden AB den 1 juni 2023.

d. Ansvarsfrihet at styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktor

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att styrelseledamoter och verkstallande direktéren med rostratt pa
stdmman inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.



10. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Valberedningens representant Gunnar Mattsson redogjorde fér valberedningens forslag och
arbete infér arsstamman 2023. Aktieagarna bereddes tillfalle for fragor.

Arsstamman beslutade att bolagets styrelse ska besta av sex styrelseledaméter, samt att
inga styrelsesuppleanter ska utses, i enlighet med valberedningens forslag.

11. Beslut om arvode till styrelsens ledaméter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga med

400 000 kronor till ordféranden och 200 000 kronor vardera till dvriga bolagsstammovalda
ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Informerade ordféranden om de féreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag.
| enlighet med valberedningens foérslag omvaldes styrelseledaméterna Magnus Dimert,
Ludvig Friberger och Hanna Graflund Sleyman samt valdes Martin Benckert, Ebba
Ljungerud, och Patrik Berntsson till nya styrelseledaméter for perioden intill slutet av nasta
arsstamma. Martin Benckert valdes till styrelsens ordférande.

13. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

Stdmman beslutade att bolaget ska ha en revisor, utan revisorssuppleant, i enlighet med
valberedningens forslag.

14. Beslut om arvode till revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor
ska utga enligt godkand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

15. Val av revisor

Ernst & Young AB omvaldes till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, i enlighet
med valberedningens forslag.

Det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att den auktoriserade revisorn Hanna
Fehland kommer att vara ny huvudansvarig revisor.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3. Det noterades att forslaget funnits
tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida fran den 18 april

2023. Noterades aven att forslaget fanns tillgangligt vid stamman.

Bereddes aktiedgarna tillfalle for fragor.



Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag.

17. Beslut om dndring av bolagsordningen

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till andring av
bolagsordningen enligt Bilaga 4.

Det noterades att forslaget funnits tillgangligt for aktiedgarna péa bolagets huvudkontor och
bolagets hemsida fran den 18 april 2023. Noterades aven att férslaget fanns tillgangligt vid
stdmman.

Bereddes aktiedgarna tillfalle for fragor.

Upplyste ordféranden att stammans beslut enligt punkt 17 ska bitradas av tva tredjedelar
(2/3) av saval avgivna roster som vid stdmman foretradda aktier.

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens férslag. Det antecknades att beslutet var
enhalligt.

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023)

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag om inrattande av
ett langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2023, innefattande emission av teckningsoptioner
samt godkannande av overlatelse av samma teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt
tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Rugvista-koncernen, i
enlighet med Bilaga 5.

Det noterades att forslaget funnits tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och
bolagets hemsida fran den 18 april 2023. Noterades aven att férslaget fanns tillgangligt vid
stdmman.

Bereddes aktiedgarna tillfalle for fragor.

Upplyste ordféranden att forslagen enligt punkt 18 skulle antas som ett gemensamt beslut
och att sadant beslut ska bitradas av nio tiondelar (9/10) av saval avgivna réster som vid
stdmman féretradda aktier.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.



19. Arsstammans avslutande

Stamman forklarades avslutad.

Justeras:

Jakob Wijkander

Gunnar Mattsson

Hannes Wideteg

Vid protokollet:

Maria Tholin



RUGVISTA

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt § 10 i RugVista Group AB (publ):s bolagsordning.
RugVista Group AB (publ) tillhanda senast den 19 maj 2023.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
RugVista Group AB (publ), org.nr 559037-7882, vid arsstamma den 25 maj 2023. Rostratten utbvas
pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieagare Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ar stillforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsékrar pa heder och samvete att
jag ar behorig att avge denna postrést for aktieagaren och att postréstens innehall stammer 6verens med
aktiedgarens beslut

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med originalet och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfoértydligande

Telefonnummer E-post

RugVista Group AB (publ)
Ringugnsgatan 11, 216 16 Limhamn, Sweden
Org. nr: 559037-7882

investorrelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com



RUGVISTA
Gor sa har:
. Fyll i uppgifter ovan
. Markera valda svarsalternativ nedan

. Skriv ut, underteckna och skicka formuléret till RugVista Group AB (publ), "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge sin postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/

. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postréstar personligen ar det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktieagare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges
av en stallféretradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna

. Om aktieagaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktiedgaren &ar en juridisk person maste registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bilaggas formularet

En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stdmman.

Aktieagaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i nagon
fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med
sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs.
postrostningen i dess helhet) ogiltig.

Postrdstningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda
senast den 19 maj 2023. Postrdst kan aterkallas fram till och med den 19 maj 2023 genom att
kontakta Euroclear Sweden AB via e-post GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare som
avgett postrost elektroniskt kan aven aterkalla postrosten elektroniskt genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden AB:s webbplats pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Endast ett formular per aktieagare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det
formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan
komma att ldmnas utan avseende. En aktiedgare som postrostat har aven méjlighet att delta i
stammolokalen, férutsatt att anmalan har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till
arsstamman. Om aktiedgare postrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller genom
ombud, ar postrdsten fortsatt giltig om inte aktiedgaren deltar i en omrdstning under stdmman eller
annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under stammans gang valjer att delta i en
omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad postrost i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgor en anmalan for att narvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud. Instruktioner fér aktiedgare som dnskar narvara i stdmmolokalen personligen
eller genom ombud finns i kallelsen till stamman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets webbplats
www.rugvistagroup.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma-2023.

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

RugVista Group AB (publ)
Ringugnsgatan 11, 216 16 Limhamn, Sweden
Org. nr: 559037-7882

investorrelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com
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RUGVISTA

Arsstamma i RugVista Group AB (publ) den 25 maj 2023

Svarsalternativen nedan avser framlagda férslag som anges i kallelsen till arsstamman samt halls
tillgangliga pa bolagets webbplats www.rugvistagroup.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma-2023.

2. Val av ordférande vid stamman

JaO Nej O

3 Upprattande och godkannande av rostlangd

Jad Nej O
4. Godkdnnande av dagordning
Jad Nej O

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

JaO Nej O

9.a Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansriakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

JaO Nej O

9.b Beslut om godkidnnande av ersattningsrapport

JaOd Nej O

9.c Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda
balansrakningen

JaO Nej O

9.d Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
9.d.1 Erik Lindgren

JaOl Nej O
9.d.2 Eva Boding
JaOd Nej O
9.d.3 Magnus Dimert
JaOl Nej O
9.d.4 Ludvig Friberger
JaOd Nej O
9.d.5 Paul Steene
JaO Nej O
9.d.6 Hanna Graflund Sleyman (2022-05-20-2022-12-31)
JaOl Nej O
9.d.7 John Womack (2022-01-01-2022-05-20)
JaOd Nej O
9.d.8 Michael Lindskog
JaOl Nej O

RugVista Group AB (publ)
Ringugnsgatan 11, 216 16 Limhamn, Sweden
Org. nr: 559037-7882

investorrelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com



RUGVISTA

10. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

JaO Nej O

11. Beslut om arvode till styrelsens ledamoter

JaOd Nej O

12. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

12.a Magnus Dimert

Jad Nej O
12.b Ludvig Friberger
JaO Nej O
12.c Hanna Graflund Sleyman
JaOd Nej O
12.d Martin Benckert
JaO Nej O
12.e Ebba Ljungerud
JaO Nej O
12. f Patrik Berntsson
JaOd Nej O
12.g Martin Benckert som styrelseordférande
JaOl Nej O
13. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
JaOd Nej O
14. Beslut om arvode till revisor
JaOd Nej O

15. Val av revisor

JaO Nej O

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

JaOd Nej O

17. Beslut om andring av bolagsordningen

JaO Nej O

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023)
JaOo Nej O

RugVista Group AB (publ)
Ringugnsgatan 11, 216 16 Limhamn, Sweden
Org. nr: 559037-7882

investorrelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com
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RUGVISTA

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande
ska antas av arsstamman. | jamférelse med de sedan tidigare gallande riktlinjerna innebar forslaget
att ersattning till ledande befattningshavare i tillagg till befintliga ersattningskomponenter aven far
besta av rorlig kontantersattning, att vederbdrliga anpassningar far goras for att félja tvingande regler
eller etablerad lokal praxis, och vissa mindre redaktionella andringar.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista Group, vilka utgdérs av de personer
som fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna blivit gallande
enligt bolagsstdmmans beslut. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande syfte och andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolaget vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer
galla aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets business vision ar att bli navet inom den europeiska mattindustrin. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Bolagets people vision ar att attrahera, motivera och behalla extraordindra personer vilket ocksa utgor
plattformen for att halla bolagets viktigaste tillgang, sina medarbetare, motiverade och glada &ver att
vara del av bolaget. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner.
Programmen har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma
skal omfattas inte heller det langsiktiga incitamentsprogrammet, baserat pa teckningsoptioner, som
styrelsen foreslagit att arsstamman 2023 ska anta. Programmen omfattar Rugvista Groups
bolagsledning och andra nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen. Programmen syftar till att
deltagarna ska ges mojlighet att ta del av den langsiktiga vardetillvaxten for bolagets aktiedgare, som
deltagarna medverkar till att skapa. Utfallen av programmen relaterar till utvecklingen av bolagets
aktiekurs pa Nasdagq First North Premier Growth Market och fér deltagande i programmen kravs egen
investering samt flerarig innehavstid. Fér mer information om programmen, se Rugvista Groups
hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/. Eventuella framtida aktierelaterade
incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstamman.

Roérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av fdljande komponenter: fast
kontantersattning, rorlig kontantersattning (bonus), pensionsforméaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och
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RUGVISTA
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning

Fast kontantersattning ska vara marknadsmassig och faststdllas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig erséttning

Utdver fast kontantersattning far rorlig kontantersattning utgéra en komponent av ersattning till
ledande befattningshavare. Beslut om att rorlig ersattning ska utgéra en komponent av erséattning ska
fattas av styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett eller flera férutbestdmda och méatbara
kriterier utformade sa& att bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive héallbarhet, eller
befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan vara finansiella, icke-finansiella,
individuella och/eller kollektiva, kvantitativa, och/eller kvalitativa. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning.

Extraordindr ersattning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. S&ddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

Pensionsférman, innefattande sjukférsakring, for den verkstallande direkiéren ska vara
premiebestamd och pensionspremierna ska uppga till hogst 30 procent av verkstallande direktdrens
fasta arliga kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1 enligt gallande
kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman. For ledande befattningshavare som omfattas av
ITP1 ska forsakringspremierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlén och annan
pensionsgrundande inkomst enligt ITP1. ITP1 innebar att bolaget betalar en premie om 4,5 procent
av befattningshavarens pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt 30 procent av
pensionsgrundande I6n darutéver. Darutover kan évriga ledande befattningshavare erhéalla ytterligare
premiebestdmd pensionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hégst kan uppga till 6
procent av den gallande fasta manatliga kontantlénen vid faststallandet av sddan pensionsavsattning.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Erséttning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utbver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for
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bolaget och far, for respektive styrelseledamot, aldrig verstiga tre ganger gallande
styrelsearvode. Ersattning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Upphodrande av anstallning

Vid upphoérande av anstallning far uppsagningstiden vara hogst sex manader, om inte annat foljer av
tvingande lag eller kollektivavtal. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér femton manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuelltinkomstbortfall och ska endast utga i den utstrédckning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséattningen ska uppga till hogst 60 procent av
den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som konkurrensférbudsatagandet galler, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstéallningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
anstallda i Rugvista-koncernen beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dékning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven fdlja och utvardera program for eventuella rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas
synpunkter har beaktats

De gallande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs vid bolagsstamman den
11 februari 2021. De infér arsstamman 2023 féreslagna riktlinjerna ar i stora delar likalydande med
de riktlinjer som beslutades av bolagsstdamman den 11 februari 2021, dock att (i) rorlig
kontantersattning ska kunna utga under de férutsattningar som anges ovan i dessa riktlinjer, och att
(ii) betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga
anpasshningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stdmmobehandling.
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Malmé i april 2023

Styrelsen i RugVista Group AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om andring av
bolagsordningen

Styrelsen for RugVista Group AB (publ) féreslar att arsstdmman den 25 maj 2023 beslutar om andring
av bolagsordningen innefattande andring av bolagets foretagsnamn till "Rugvista Group AB (publ)’ samt
vissa mindre redaktionella andringar. Efter de foreslagna a@ndringarna ska bolagsordningen ha den
lydelse som framgar av Bilaga A.

VD, eller den som han utser i sitt stalle, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Stdmmans beslut om andring av bolagsordningen kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna rostar
for forslaget.

Malmé i april 2023

Styrelsen i RugVista Group AB (publ)
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Bilaga A

Bolagsordning
Articles of association

Rugvista Group AB (publ)
Organisationsnummer:559037-7882
Registration number: 559037-7882

§ 1 Foretagsnamn Company name

Bolagets foretagsnamn ar Rugvista Group AB (publ).
The company name is Rugvista Group AB (publ)

§ 2 Styrelsens séte Registered office

Styrelsen har sitt sate i Malmé kommun.
The registered head office of the company is in the municipality of Malmé.

§ 3 Verksamhet business activities

Bolaget ska, direkt eller indirekt, aga och forvalta aktier i dotterbolag och bedriva forsaljning av mattor
samt tillhérande produkter och tjanster samt darmed férenlig verksamhet.

The business activities of the company shall be to, directly or indirectly, own and manages shares in
subsidiaries and to sell rugs and associated products and services and conduct thereto related business.

§ 4 Aktiekapital Share capital

Aktiekapitalet utgor lagst 1.000.000 kronor och hogst 4.000.000 kronor.
The share capital shall be no less than SEK 1,000,000 and no more than SEK 4,000,000.

§ 5 Antal aktier Number of shares

Antalet aktier ska uppga till lagst 20 000 000 och hégst 80 000 000.
The number of shares shall be no less than 20,000,000 and no more than 80,000,000.

§ 6 Styrelse och revisorer Board of directors and company auditors

Styrelsen, till den del den utses av bolagsstdmman, ska besta av lagst tre (3) och hdgst tio (10)
styrelseledamdter.

The board of directors elected by the General Meeting shall consist of no less than three (3) and no
more than ten (10) directors.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

The company shall have one (1) or two (2) auditors with no more than two (2) deputy auditors. As auditor
shall be elected an authorized public accountant or a registered public accounting firm.
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§ 7 Kallelse till bolagsstamma Convening of General Meeting of shareholders

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

Notice convening a General Meeting shall be issued through announcement in the Swedish Official
Gazette a swell as at the company’s website. Announcement to the effect that notice convening a
General Meeting has been issued shall be made in Dagens Industri.

Aktiedgare far deltaga i bolagsstdmma endast om han eller hon anmaler detta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

A shareholder who wishes to participate at a General Meeting shall notify the company of the intention to
attend not later than on the day stated in the notice of the General Meeting. Such day shall not be a
Sunday, or other public holiday, Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and shall
not occur earlier than on the fifth weekday before the General Meeting.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora (1) ett eller (2) tva bitraden, dock endast om aktieagaren
anmaler antalet bitrdden senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.

A shareholder may be accompanied by one (1) or two (2) assistants at a General Meeting. However,
only if the shareholder registers the number of assistants no later than the day stated in the notice of the
General Meeting.

§ 8 Ort for bolagsstamma Location of General Meeting

Bolagsstamma far, férutom dar bolaget har sitt sate, hallas i Stockholm.
A General Meeting may, in addition to the municipality in which the company has its registered head
office, also be held in Stockholm.

§ 9 Arsstamma Annual General Meeting

Vid arsstamma ska foljande arenden forekomma till behandling.
The following matters shall be managed on the annual General Meeting.

1) Val av ordférande vid stamman;
Election of chairperson of the meeting

2) Upprattande och godkannande av rostlangd;
Preparation and approval of the voting list

3) Godkannande av dagordning;
Approval of the agenda

4) Val av en eller tva justeringspersoner;
Election of one or two persons to approve the minutes

5) Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
Determination of whether the meeting has been duly convened

6) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
Presentation of the annual report and the auditor’s report and, where applicable, the consolidated
accounts and the group audit report
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7) Beslut
a) om faststéllande av resultatrékning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen, och
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Resolutions
a) regarding the adoption of the income statement and balance sheet and, where applicable, the
consolidated income statement and balance sheet,
b) regarding allocation of profit or loss in accordance with the adopted blance sheet, and
¢) regarding the discharge from liability of the board members and of the managing directors.

8) Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer samt, i férekommande fall,
revisorssuppleanter;
Resolution on the number of directors and auditors and, where applicable, deputy auditors

9) Faststallande av arvoden &t styrelsens ledamoter och revisorer samt, i férekommande fall,
revisorssuppleanter;
Resolution on remuneration to the members of the board of directors, auditors and deputy
auditors (if any)

10)  Val av styrelse och revisorer samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter;
Election of members of the board of directors and auditors and deputy auditors (if any)

11)  Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Other matters within the responsibilities of the General Meeting according to the Swedish
Companies Act (2005:551) or the company’s articles of association

§ 10 Fullmaktsinsamling och postrostning Collection of powers of attorney and voting by
post

Styrelsen ager ratt att samla in fullmakter i enlighet med det férfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

The board of directors may collect power of attorneys in accordance with the process described in
Chapter 7, Section 4, second paragraph of the Swedish Companies Act (2005:551).

Styrelsen ager ratt att infor bolagsstamma besluta om att aktieagare ska ha ratt att utdva sin rostratt per
post fore bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

The board of directors may prior to a General Meeting resolve that shareholders may patrticipate and
exercise its voting rights by postal voting in accordance with Chapter 7, Section 4 a of the Swedlish
Companies Act (2005:551).

§ 11 Rakenskapsar Financial year

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret.
The company’s financial year shall be the calendar year.

§ 12 Avstamningsbolag CSD company

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a Central Securities Depositary Register in accordance with
the Swedish Central Securities Depositories and Financial Instruments Account Act (1998:1479).
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Denna bolagsordning antogs pa arsstimma den 25 maj 2023.
These articles of association were adopted at the Annual General Meeting held on 25 May 2023.
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Styrelsens forslag till beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026
och (B) overlatelse av teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen (LTIP 2023)

Bakgrund och motiv

Styrelsen for RugVista Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstdmman den 25 maj 2023 beslutar
om inférande av ett nytt Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2023”) fér nuvarande och
eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Rugvista-
koncernen ("Deltagarna”), innefattande emission och efterfoljande Gverlatelse av hogst 595 000
teckningsoptioner.

Avsikten med LTIP 2023 ar att pa ett enkelt satt erbjuda Deltagarna méjlighet att erhalla en ersattning
som ar relaterad till och beroende av den langsiktiga vardetillvaxten for Rugvista Groups aktiedagare
som Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till férdel fér Bolaget och
aktiedgarna att Deltagarna pa detta vis ges ett personligt &garengagemang i Bolaget. Programmets
uppbyggnad med tre ars I6ptid for teckningsoptionerna bedéms bidra till uppfyllandet av Bolagets
langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

Styrelsens férslag till LTIP 2023

Teckningsoptionerna i LTIP 2023 foreslas ges ut i en serie, 2023/2026. Teckningsoptionerna foreslas
emitteras till det av Bolaget helagda dotterbolaget Rugvista AB ("Dotterbolaget”), med efterféljande
Overlatelse mot marknadsmassigt vederlag till Deltagarna. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget.

Deltagarna féreslas delas upp i kategorier baserat pa nuvarande eller framtida position inom Rugvista-
koncernen, varvid varje Deltagare far forvarva ett visst lagsta och hdgsta antal teckningsoptioner
beroende pa vilken kategori som Deltagaren tillhor eller kommer att tillhora.

Tilldelning beraknas ske under juni 2023, eller sa snart som administrativt och legalt mgjligt. Datum for
tilldelning kan dock komma att senarelaggas efter beslut av styrelsen.

Priset vid 6verlatelse av teckningsoptionerna ska faststallas av PricewaterhouseCoopers utifran ett
beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for dverlatelsen med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell.

For att genomféra LTIP 2023 foreslar styrelsen att bolagsstdmman fattar beslut om (A) riktad emission
av teckningsoptioner av serie 2023/2026, och (B) dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026
till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Rugvista-koncernen i enlighet med nedan.

A. Riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026

| syfte att genomfora LTIP 2023 foreslar styrelsen att stimman beslutar om en riktad emission av
teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt foljande.

1. Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 595 000.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att dverlata
teckningsoptionerna till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Rugvista-koncernen. Dotterbolaget ska inte ha ratt att férfoga éver
teckningsoptionerna pa annat satt &n vad som framgar under "B. Overlatelse av
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teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen” nedan.

3. Teckningsoptionerna emitteras till en kurs motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde,
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell enligt de principer som anges i punkt B.8
nedan och baserat pa den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Premier
Growth Markets officiella kurslista for aktie i Bolaget den 7 juni 2023.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista under perioden fran och med
den 12 juni 2023 till och med den 30 juni 2023, med ratt for styrelsen att forlanga tiden for
teckning. Overteckning far inte ske.

5. Betalning for tecknade teckningsoptioner ska ske senast den 30 juni 2023, med ratt for styrelsen
att forlanga tiden for betalning.

6. Varje teckningsoption medfor ratt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.

7. Teckningskursen per aktie vid nyteckning av aktier ska motsvara 120 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Premier Growth Markets officiella kurslista for aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 31 maj 2023 till och med den 7 juni 2023, dock lagst
aktiens kvotvarde.

8. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 juni 2026 — 1
september 2026.

9. Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan aktiekapitalet
komma att 6ka med hdgst 29 750 kronor.

10. De nyemitterade aktierna ska medféra ratt till utdelning fran och med den forsta avstamningsdag
for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

11. For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
ska det 6verskjutande beloppet tillféras den fria éverskursfonden.

12. Teckningsoptionerna kan komma att bli féremal for omrakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande handelser. Darutéver ska omrakning ske vid teckning av aktier
genom en sa kallad nettostrikeformel.

Verkstallande direktdren, eller den han utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan visa
sig ndédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av "Villkor fér teckningsoptioner serie
2023/2026 avseende nyteckning av aktier i RugVista Group AB (publ)”, Bilaga 1. Som framgar av de
fullstandiga villkoren kan teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption beréattigar till
teckning av, komma att omréknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Darutdver ska
omrakning ske vid teckning av aktier genom en sé kallad nettostrikeformel.

B. Overlételse av teckningsoptioner till nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen

| syfte att genomfora LTIP 2023 foreslar styrelsen att bolagsstdmman godkanner att 6verlatelse av
teckningsoptioner sker fran Dotterbolaget till Deltagarna pa féljande villkor.

1. Overlatelse far ske av sammanlagt hégst 595 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026.
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Ratt att forvarva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Deltagarna enligt i punkt B.3 — B.7 nedan angivna riktlinjer.

Av det totala antalet teckningsoptioner ska hégst 275 000 optioner ("Optionsgrupp 1”), tilldelas
medlemmarna i bolagsledningen vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2023 varvid tilldelning ska
ske enligt inldmnad anmalan i poster om 5 000. Fér CFO och Director of Performance Marketing
ska tilldelning ske med lagst 5 000 och hogst 50 000 teckningsoptioner per person. For évriga
medlemmar i bolagsledningen vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2023 ska tilldelning ske med
lagst 5 000 och hogst 25 000 teckningsoptioner per person.

Av det totala antalet teckningsoptioner ska hégst 200 000 optioner ("Optionsgrupp 2”),
reserveras for tilldelning och éverlatelse till anstéllda i Rugvista-koncernen som ar deltagare i
LTIP 2021/2024 programmet och som inte ar medlemmar i bolagsledningen vid tidpunkten for
inférandet av LTIP 2023 (10 personer). Tilldelning ska ske enligt inldamnad anmalan i poster om 5
000, med lagst 5 000 och hogst 20 000 teckningsoptioner per person.

Av det totala antalet teckningsoptioner ska hégst 70 000 optioner ("Optionsgrupp 3”) ,
reserveras for tilldelning och dverlatelse (till vid var tid gallande marknadsvarde) till 6vriga
nuvarande och tillkommande nyckelpersoner som inte &r medlemmar i bolagsledningen vid
tidpunkten for inférandet av LTIP 2023 och som inte ingar i Optionsgrupp 2 (sju personer).
Tilldelning ska ske enligt inlAmnad anmalan i poster om 5 000, med lagst 5 000 och hdgst 10 000
teckningsoptioner per person.

Mot bakgrund av Bolagets férvantade expansion under det kommande aret ska minst 50 000
optioner, eller det hégre antal optioner som kan komma att kvarsta efter att tilldelning av
teckningsoptionerna i Optionsgrupp 1, Optionsgrupp 2 och Optionsgrupp 3 skett i enlighet med
punkterna B.3-B.5 ovan ("Optionsgrupp 4"), reserveras for tilldelning och éverlatelse till
eventuella framtida medlemmar i bolagsledningen (eller anstéllda som befordras till sddan
position), till vid var tid gallande marknadsvarde. Tilldelning till tillkommande medlemmar i
bolagsledningen ska ske enligt inlamnad anmalan i poster om 5 000 med lagst 5 000 och hogst
50 000 teckningsoptioner per person.

Om antalet teckningsoptioner som Deltagare i Optionsgrupp 4 6nskar férvarva dverskrider det
hdgsta antalet teckningsoptioner i Optionsgrupp 4, ska tilldelning ske i turordning efter
anstallningsdatum, och om nagra Deltagare har blivit anstallda pa samma dag ska sadana
Deltagares tilldelning reduceras proportionerligt i forhallande till den hogsta tilldelningen for
kategorin.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvardet pa
teckningsoptionerna vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av PricewaterhouseCoopers
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Berakningen av marknadsvardet pa
teckningsoptionerna baseras pa en riskfri ranta som faststalls vid teckningstidpunkten, en
preliminart uppskattad volatilitet om 35 procent, teckningsoptionernas 16ptid, aktuell aktiekurs och
I6senpriset for aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna (strike price).

Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare som vid inférandet av LTIP 2023 &r anstéllda eller
har uppdrag i Rugvista-koncernen beraknas ske under juni 2023, eller sa snart som administrativt
och legalt majligt. Overlatelse till eventuellt tillkommande Deltagare far dock ske fram till och med
arsstdmman 2024, for att mojliggora deltagande i LTIP 2023 for sadana tilkommande Deltagare.
Skalet till att eventuella framtida anstallda, tilkommande medlemmar i bolagsledningen eller
anstallda som befordrats till sddan position kan komma tilldelas teckningsoptioner vid sadan
tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan komma att understiga
tre ar ar att styrelsen bedéomer det angelaget att dven sadana personer, av de skal som galler for
LTIP 2023 i stort, ges mdjlighet att ta del i en vardetillvaxt i Bolagets aktie redan vid
anstallningens eller uppdragets borjan.
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10. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska Deltagaren inga optionsavtal med Dotterbolaget pa av
styrelsen faststallda standardvillkor, inklusive bestammelser om forkopsratt for Dotterbolaget.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen énskar skapa ett
incitamentsprogram for nuvarande och eventuellt tillkommande ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen, varigenom de kan erbjudas mdjligheten att ta del av
vardetillvaxten i Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen ar teckningsoptionens marknadsvarde
vid teckningstidpunkten.

Utspédning och effekt pé nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 595 000 teckningsoptioner i LTIP 2023 utnyttjas for teckning av nya
aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 29 750 kronor, medférande en maximal
utspadningseffekt motsvarande ca 2,78 procent. | Bolaget finns sedan tidigare tvd pagaende
incitamentsprogram: LTIP 2021 och LTIP 2022. Under LTIP 2021 har sammanlagt 496 981
teckningsoptioner tilldelats och 6verlatits till deltagare, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna
1,04 aktier!, motsvarande en utspadningseffekt om ca 2,43 procent. LTIP 2022 omfattade hégst 300
000 nya aktier i Bolaget, motsvarande en total utspadningseffekt om ca 1,42 procent. Under LTIP
2022 har sammanlagt 40 000 teckningsoptioner tilldelats och éverlatits till deltagarna?, motsvarande
en utspadningseffekt om ca 0,19 procent. Sammantaget har LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023 en
maximal aggregerad utspadningseffekt om ca 4,98 procent med hansyn tagen till de sammanlagt 475
9813 tilldelade och utestaende teckningsoptionerna under LTIP 2021 och LTIP 2022.

Ovanstaende galler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren. Samtliga utspadningseffekter har beréknats
sasom antalet tillkommande aktier i respektive program i férhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier i respektive program.

Effekterna pa nyckeltal och resultat per aktie &r marginella.
Kostnader

Da teckningsoptionerna éverlats till marknadsvarde bedémer Bolaget att de sociala kostnader som
kommer att uppsta till féljd av programmet blir begransade, aven for eventuella deltagare i andra
lander. Kostnaderna fér programmet kommer darfor framst att besta i begransade kostnader for
implementering och administration av programmet.

Férslagets beredning

Det foreslagna programmet har beretts och beslutats av Bolagets styrelse med hjalp av externa
radgivare.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan féreslas antas

som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretrddda vid bolagsstamman.

1 Villkoren for teckning av nya aktier under LTIP 2021 har rdknats om med anledning av den utdelning som
beslutades av arsstamman 2022.

2 Baserat pa antalet tilldelade och dverlatna teckningsoptioner under LTIP 2022 per den 18 april 2023. Fram till
arsstimman 2023 kan ytterligare tilldelning och Overlatelse av teckningsoptioner ske under LTIP 2022.

3 Baserat pa utestdende teckningsoptioner under LTIP 2021 och LTIP 2022 efter aterkdp om 61 000 utestdende
teckningsoptioner.
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Malmé i april 2023

Styrelsen i RugVista Group AB (publ)
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