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Rugvista erbjuder en
kundupplevelse i varldsklass

Rugvista Group séljer mattor online under varumarkena Rugvista
och Carpetvista och é@r en av Europas ledande “direct-to-consumer”
(D2C) e-handlare. Bolaget har sedan starten stravat efter en digital
kdpupplevelse i varldsklass och hog kundndjdhet.

Rugvista erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa och
prisvarda design- och traditionella mattor. Merparten av sortimentet
bestar av egenutvecklade och omsorgsfullt utvalda produkter som
endast kan kdpas fran bolaget.
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Aret i siffror

“Omvarldsfaktorerna
under det gangna aret
stallde hoga krav pa var
forméaga att kontinuerligt
navigera det férandrade
marknadslaget. Jag ar
stolt 6ver att vi som bo-
lag visade handlingskraft,
framgangsrikt lyckades
anpassa oss och givet
forutsattningarna kunde
leverera god l6nsamhet
for aret.”

Michael Lindskog, CEO
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639 miljoner

Nettoomsattning for 2022

112 miljoner

Nettokassa

63

NPS-varde for 2022

Utvalda nyckeltal

Forvaltningsberattelse

75 miljoner

Roérelseresultat for 2022

32 miljoner

Webbplatsbesok

1 8 O tusen

Nya kunder

(Se sida 120 for definitioner och motivering av nyckeltal)

Finansiell Rapportering

Januari - december

KSEK om inget annat anges 2022 2021
Nettoomsattning 639 273 704 984
Nettoomsattningstillvaxt, % -9.3% 25,5%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % -13,1% 34,0%
Bruttoresultat 396145 455 698
Bruttomarginal, % 62,0% 64,6%
Rérelseresultat 74 919 127 658
Roérelsemarginal, % 1,7% 18,1%
Periodens resultat 58 872 99 851
Periodens marginal, % 9.2% 14,2%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,83 4,80
Antal ordrar, tusen 262.9 273,0
Antal nya kunder, tusen 179.8 197,2
Genomsnittligt ordervéarde, SEK 3569 3636




Verksamhetsbeskrivning ———— 2022
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Hojdpunkter 2022

Ny rekordniva f6r kundngjdheten

Under aret har vi fortsatt att fokusera pé att utveckla alla delar i vart kund-
erbjudande i syfte att sdkerstélla hdg kundnéjdhet. Fér 2022 uppnéadde vi
ett medeltal pa vart NPS-varde om 68 vilket &r ett nytt rekord. Vi &r otro-
ligt n6jda och stolta att en sa hog andel av véra kunder vill rekommendera
oss till vénner och bekanta. Att sdkerstéalla hog kundnéjdhet ar tveklost var
viktigaste prioritering i allt vi gor.

Bevisad styrka i var
affarsmodell

2022 var ett geopolitiskt osdkert
och makroekonomiskt utmanande
ar dar kopkraften hos merparten av
de europeiska hushallen minskade.
Omvérldsfaktorerna péaverkade
aven oss men mycket tack vare
styrkan i var Direct-to-Consumer
(DTC) affarsmodell s& kunde vi
framgéngsrikt navigera markna-

den och anpassa oss darefter.

Trots det utmanande ekonomiska
klimatet levererade vi 75 miljoner i
rérelseresultat vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 11,7%.

Forbattrad
leveransupplevelse

Genom att integrera en ny frakt-
bokningskomponent i var e-han-
delsplattform har vi under aret
forbattrat képupplevelsen vad gal-
ler leveransalternativ i kassan foér
kunder i fler &n 10 av vdra markna-

Rugvista Essentials en stor framgang der. Detta har inneburit att vi p

Vi introducerade Rugvista Essentials i borjan av 2022. Rugvista Essentials ett effektivt satt har lanserat mer
arvart erbjudande avsett for de som inreder sitt forsta hem och bestar lokalt anpassade och forbattrade
av en kollektion med trendriktiga och prisvéarda mattor. Kollektionen har leveransalternativ och darmed
Overtréaffat vara forvantningar och stod for nastan en tredjedel av alla vidareutvecklat kunderbjudandet
designmattor vi sélde mot slutet av &ret. Rugvista Essentials har ocksa ytterligare.

inneburit att vi har attraherat en kundgrupp som vi inte nadde tidigare.

6 Arsredovisning 2022 | Rugvista Group



Nya initiativ tar form

2022 var aret vi dppnade vart forsta
fysiska showroom déar kunder i
Malmoregionen har méjlighet att
uppleva vart varumarke och véra

produkter i en fysisk miljé innan kop.

Under aret tog vi ocksa ytterligare
ett steg i var ambition att géra han-
del med mattor mer cirkular. Detta
genom att introducera handelsplat-
sen Rugvista RE.USE déar kunder kan
ge sina Rugvista mattor en andra
chans att forskdna ndgons hem och
forlanga livslangden pé produkterna
genom att sélja dem vidare till andra
privatpersoner.

Verksamhetsbeskrivning

Rugvista varumarket

En viktig del i var langsiktiga
strategi ar att bygga ett mer
valkant varumaérke. Under
aret pdbdrjades detta arbete
genom att tydliggdra varumar-
kespositioneringen och vart
kundléfte. Vi utvecklade en

ny kommunikationsplattform
med ett tydligt perspektiv
och kreativt koncept som
inkluderade en uppdaterad
visuell identitet fér Rugvista
varumarket. Detta &r bara start-
punkten fér den spdnnande
varumarkesresan som vi star
infér och ser fram emot.

RUGVISTA

Quality rugs online

Nominerade till arets
e-handlare 2022

Vinominerades till “arets
e-handlare 2022” dven ként som
“"D-Award 2022". Svensk Handel
nominerar sedan 2019 varje ar
tre bolag som bidragit mest for
att driva den digitala handeln
framéat under aret. Rugvista,
Inet och Djerf Avenue var
nominerade till 2022 &rs pris.
Segrande ur omroéstningen gick
Inet och vi gratulerar dem till en
valfortjant seger.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022

2022



Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

God ldonsamhet trots
utmanande marknad

Kara aktieagare,

2022 var ett ar som praglades av Rysslands anfallskrig i
Ukraina och makroekonomisk osékerhet. Osakerheten i den
internationella ekonomin resulterade i hog kostnadsinflation
och hogre rantor vilket medférde minskad képkraft for hus-
héallen i de flesta marknader. Omvérldsfaktorerna under det
géngna aret stallde hoga krav pa var formaga att kontinuerligt
navigera det forandrade marknadslaget. Jag ar stolt dver att
vi som bolag visade handlingskraft, framgéangsrikt lyckades
anpassa oss och givet forutsattningarna kunde leverera god
[6nsamhet for &ret.

Var nettoomsattning fér 2022 minskade med -9,3% (25,5%)
och den organiska nettoomsattningstillvaxten var -13,1%.
Trots lagre omsattning s& uppnadde vi god I6nsamhet for
2022 med en rérelsemarginal om 11,7% (18,1%). Vart fokus
pa lénsamhet och de atgarder som implementerades under
andra halvaret gav god effekt genom att reducera bade
rorliga och fasta kostnader.

For 2022 kan vi blicka tillbaka pa flera framgangar rela-
terade till vara strategiska affarsinitiativ. Introduktionen av
Rugvista Essentials, vart produkterbjudande riktat till de
som inreder sitt forsta hem, évertréffade vara forvantningar
och kommer utan tvekan vara en viktig drivare for framtida
tillvaxt. Rugvistas uppdaterade varuméarkespositionering, den
nya kommunikationsplattformen och tillhérande modernise-
ring av var visuella identitet ar startpunkten for den spéan-
nande varumarkesresan som vi star infor. Vi férvantar oss
att detta arbete kommer att attrahera befintliga kunder men
framfor allt kundsegment som vi inte nér idag. Integrationen
av den nya fraktbokningsplattformen &r ocksa en milstolpe
for aret som mojliggjorde att vi kunde erbjuda lokala frakt-
alternativ i fler &n tio marknader under é&ret.

Vart genomsnittliga NPS-véarde for aret slutade pa 68 vilket
ar ett rekord. Vi ér otroligt stolta 6ver att en sa hog andel av
vara kunder vill rekommendera oss till vdnner och bekanta.
Att vi under ett ar som krévt starkt lbnsamhetsfokus lyckades
Oka vért redan mycket hoga NPS-vérde ar verkligen ett bevis
for att allt vi gor i vart dagliga arbete for att sakerstélla hog
kundnoéjdhet méarks och uppskattas av vara kunder.
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Att ta ansvar och verka for en mer hallbar utveckling,
bade fran ett socialt och miljomassigt perspektiv, ar oerhort
viktigt for oss. Som en av de ledande aktérerna inom den
europiska mattbranschen vill vi ta en ledarroll i branschens
utveckling mot en mer hallbar framtid. Under 2022 har vi gjort
framsteg pa var hallbarhetsagenda, bland annat genom att
analysera vilken miljémassig paverkan olika produktmaterial
har. Insikterna frén detta arbete kommer att paverka hur vi
utvecklar produkter framdéver och aven ligga till grund foér
initiativ med syfte att minska miljopaverkan fran respektive
material. En nyckel till att minska var miljopaverkan ar att
fortsatta 0ka andelen atervunnet material i vara produkter
samt att minska paverkan fran de icke-atervunna material
som anvéands. Las garna vidare i hallbarhetsrapporten for
mer information om vart héllbarhetsarbete.

Under 2022 fick vi se prov pa styrkan i var DTC
(Direct-to-Consumer) affarsmodell. Mycket tack vare den kun-
de vi effektivt navigera marknadslaget och leverera god 16n-
samhet. Vi ar fortsatt finansiellt starka med likvida medel pa
140 miljoner kronor. Styrelsen féreslér en utdelning om cirka
halva arets resultat motsvarande 1,50 kronor per aktie (MSEK
31,2) vilket lever upp till mélsattningen i vér utdelningspolicy.

Jag vill sarskilt tacka alla medarbetare for deras fortsatta
engagemang och tilltro till var vision dven nér vi behoévde ta
svara beslut som paverkade vissa medarbetare. Nar vi lagger
2022 till handlingarna ar jag otroligt tacksam och stolt éver
attvi har jobbat som ett team for att tillsammans |6sa de
utmaningar vi har stéllts infér under vad som tvekldst var ett
makroekonomiskt tufft ar.

Framtidsutsikterna ar osékra men vi vet att 2023 kommer
att ge oss nya mojligheter och utmaningar. Vi ar val rustade
och ivriga att ta oss an dessa. Jag ar 6vertygad om att vi
kommer fortsatta gora framsteg pa resan mot visionen att
bli navet fér den europeiska mattbranschen och att leverera
mot vara medel- till langsiktiga finansiella mal samt hallbar-
hetsambitioner.

Med vénliga halsningar,

Michael Lindskog
CEO Rugvista Group

Finansiell Rapportering
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Rugvistas
verksamhet

Introduktion

Rugvista Group séljer mattor online under varumarkena
Rugvista och Carpetvista och ar en av Europas ledande
“direct-to-consumer” (D2C) e-handlare. Bolaget grundades
2005 och har sedan starten stravat efter en digital kdpupplevelse
i varldsklass och hég kundndjdhet. Rugvista erbjuder ett

brett och relevant utbud av kvalitativa och prisvarda design-
och traditionella mattor. Merparten av sortimentet bestar

av egenutvecklade och omsorgsfullt utvalda produkter som
endast kan kdpas fran bolaget. Rugvista Group erbjuder fri
frakt och retur till kunder inom EU. Verksamheten ar indelad i
tre segment: Privatpersoner (B2C), Féretagskunder (B2B), samt
Marknadsplatser & Ovrigt (MPQ). Privatpersoner representerar
konsumentmarknaden och ar Rugvistas huvudsakliga segment.

Inom segmentet B2C erbjuder Rugvista hogkvalitativa mattor for
olika kundmalgrupper. Inom segmentet B2B fokuserar bolaget

pa sma och medelstora foretag och specifikt pa kundgrupperna
inredningsarkitekter och hotell. Inom segmentet MPO ar fokus pa
att salja Rugvistas sortiment via snabbvaxande och stora tredje-
partsmarknadsplatser. | nulaget avser segmentet primart Amazons
europeiska plattformar dar Rugvista arbetar med att utveckla och
vaxa forsaljningen. Sedan slutet av 2022 erbjuder Rugvista ocksa
cirkuldr handel av mattor under konceptet RUGVISTA RE.USE.

Rugvista Group hade under 2022 ett medelantal av heltids-
anstallda pa 92,5. Alla bolagets interna funktioner sa som
teknologi, kundtjanst, lager och 6vriga bolagsfunktioner
fokuserar dagligen pa att sakerstalla och vidareutveckla en
kundupplevelse i varldsklass och att uppna hég kundnéjdhet.

Rugvista Group har sitt huvudkontor i Malmé och har dven

tva lagerlokaler i Malméomradet. Bolagets aktie handlas pa
Nasdaqgs First North Premier Growth Market under symbolen
“RUG". Mer information om Rugyvista finns pa bolagets webbsida
www.rugvistagroup.com.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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Rugvistas
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Bolagsstyrningsrapport

affarsmodell

Var Direkt-till-Kund affarsmodell
ar en strategisk fordel

Vér affarsmodell &r Direkt-till-Kund
(Direct-to-Consumer eller "D2C") vilket
innebar att onddiga mellanhander i
vardekedjan elimineras. Vi har intern
design- och produktutveckling samt
samarbetar direkt med producenter
for att tillverka det egenutvecklade sor-
timentet. Véra produkter saljs darefter
direkt till slutkund via véra webbutiker.
Affarsmodellen gér det mojligt for

oss att erbjuda hogkvalitativa mattor
till konkurrenskraftiga priser samti-
digt som vi kan bibehalla en hélsosam
bruttomarginal. Vara webbutiker ska
erbjuda en kundupplevelse i varldsklass
och utvecklas kontinuerligt for att mota
kundernas behov och férvéntningar
allteftersom dessa férandras.

Interna processer, system och
infrastruktur anpassas och optimeras
|6pande utifrén affarsmodellen for att
sakerstélla operationell effektivitet
och framfor allt basta mojliga upp-
levelsen for vara kunder. Ytterligare
en féordel med D2C affarsmodellen ar
att den ar skalbar och endast kréaver
mattliga investeringar i fysiska anléagg-
ningstillgangar. | stallet for att d4ga och
driva egna produktionsanlaggningar
samarbetar vi med ledande producen-
ter i framfor allt Indien och Turkiet.
Affarsmodellen ger ocksé skalférdelar i
form av battre ink&psvillkor, effektiva-
re marknadsforingsinvesteringar, ope-
rationell effektivitet samt havstangs-
effekter pa fasta kostnader.

STYRKOR OCH
KONKURRENSFORDELAR

Vi har en stark historik av I6nsam till-
vaxt sedan starten 2005. Under resans

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group

géng har vissa ar varit mer framgéangs-
rika @n andra. 2022 var ett utmanande
ar med minskad nettoomséattning som
foljd av ett turbulent makroekonomiskt
och geopolitiskt lage. Trots minskad
nettoomséattning under 2022 lyckades
vi navigera omvarldsutmaningarna och
leverera god Idnsamhet och kassafléde
fran den |6pande verksamheten.

En forklaring till var historik av
|[6nsam tillvaxt ar véara styrkor och
konkurrensfordelar som ocksé ar
utgédngspunkten for vara visioner och
langsiktiga méal. Vara viktigaste styrkor
och konkurrensférdelar beskrivs nar-
mare nedan.

Gedigen produkt och
sortimentexpertis

Vi har lang erfarenhet och expertis
inom produktkategorin mattor. Detta
gor att vi kan utveckla och erbjuda ett
brett och relevant utbud av hégkva-
litativa prisvarda design- och tradi-
tionella mattor. Képkraften som féljer
av var storlek innebar att vi kan gora
produktinkop till férmanliga priser och
villkor. Dessa besparingar kan sedan
foras vidare till vara kunder och ar en
anledning till att vara produkter ar sé
prisvarda.

Vart sortiment ar utvecklat for och
anpassat efter vara kundmalgruppers
behov, férvantningar och radande
trender inom heminredningskategorin.
Kundundersdkningar och férséljnings-
data i kombination med trendprognoser
anvands for att fortlépande férfina och
anpassa sortimentet allteftersom pre-
ferenser, trender och behov andras.

Forvaltningsberattelse

Finansiell Rapportering

Kunderbjudande

Vért storsta segment och
overgripande fokus ar konsu-
mentmarknaden (B2C) och dar
utvecklar vi I6pande vart erbju-
dande gentemot kund. Nagra av
de viktigaste faktorernaivart
nuvarande kunderbjudande ar:

¢ Brett utbud av design- och
traditionella mattor i olika
kategorier, stilar, farger och
storlekar

* Hog kvalitet samt prisvarda
produkter i alla prisklasser

* Bekvam och smidig digital
kopupplevelse med fokus pa
anvandarvanlighet

* Frifrakt och gratis retur med
lokalt anpassade leverans-
alternativ

» Kostnadsfri och tillganglig
kundtjanst pa dver 20 olika
sprak

» Hog tillitsfaktor tack vare
utmaérkta kundrecensioner

¢ Samarbete med valrenom-
merade leverantérer

¢ Lokalt relevanta och sékra
betalningsalternativ



D2C - Direct-To-Consumer

Verksamhetsbeskrivning
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Producent Plattform Kund

* Intern design-och
produktutveckling samt inkép

» Gedigen och djup produkt- och
designexpertis

Kundndjdhet i varldsklass och vaxande kundbas

Efter varje lagd bestéllning ber vi vara kunder om aterkopp-
ling i form av en enkat kring hela kundupplevelsen. | enka-
ten ingar NPS' fragan vilket ar var primara KPI for att mata
kundnoéjdhet. Vi foljer aven medelvéardet pa vara TrustPilot
recensioner som ett kompletterande kundndjdhetsmatt.
Medelvardet pa kundndéjdhetsvardet fran vara kunder ar
oovertraffat inom var kategori och i niva med varldsledande
varumérken.

Att véra kunder ar néjda med helhetsupplevelsen efter att
ha gjort ett inkdp fran oss ar var hogsta prioritet. Vi ser néjda
kunder som en grundlaggande forutsattning for var framtida
[6nsamma tillvaxt.

Under 2022 véxte var kundbas med cirka 180 tusen perso-
ner och vi har attraherat mer an 500 tusen nya kunder sedan
2020. Da merparten av vara kunder ar mycket néjda efter att
gjort ett inkop fran oss sa ser vi var vaxande kundbas som en
viktig tillgang for framtida tillvaxt.

Ledande position i en marknad dar storlek ar viktigt
Vi ar en av de ledande aktérerna inom den europeiska digi-
tala handeln av mattor. Var storlek och digitala affarsmodell
medfor skalférdelar jamfort med fysiska mattbutiker och
mindre digitala aktérer. Dessa skalfordelar inkluderar forméa-
gan att forhandla fordelaktiga priser och villkor pa inkép av
produkter och tjanster, effektivare marknadsféring, mojlig-
heten att erbjuda ett bredare och mer komplett sortiment
samt férmagan att rekrytera de skickligaste medarbetarna.

" Net Promotor Score.

 Intern mjukvaruutveckling och
teknisk infrastruktur

» Fokus pa basta mojliga
anvandarupplevelse inom
produktkategorin mattor

+ Lokalt anpassad marknads-
foringskommunikation

» Brett och omsorgsfullt utvalt
produktutbud

» Dedikerat och anpassat lager
samt orderhantering

+ Kundtjanst med produktexper-
tis tillgdnglig pa cirka 20 sprak

Historik av I6nsam tillvaxt och hog kassagenerering

Vi har en historik av [6nsam tillvaxt och mellan 2019 och 2022
sa vaxte nettoomséattningen med ett arligt medelvarde om
16,2% samtidigt som rérelseresultatet vaxte med ett arligt
medelvarde om 16,9%. Under samma period var medelvardet
pa var rorelsemarginal 14,9% och den operativa verksam-
heten genererade 318 miljoner i positivt kassaflode.

Var férmaga att generera positivt kassaflode i kombination
med I6nsam tillvaxt mojliggor fortsatta investeringar i kund-
erbjudandet och utveckling av bolaget i syfte att ytterligare
forbéattra vara langsiktiga framtidsutsikter.

Anpassad teknikplattform och datadriven operatio-
nell modell

Var overgripande teknikplattform bestar i huvudsak av
egenutvecklad mjukvara som anpassats efter vara behov och
processer. Teknikplattformen ar baserad pa sa kallad “open
source” teknik och vi anvander Amazons Web Services som
driftmilj6. Denna arkitektur gor var teknikplattform skalbar,
palitlig och framtidssaker.

Vi ser teknik och data som hévstanger som kan driva vidare-
utveckling och effektivitetsforbattringar inom saval opera-
tionella som kommersiella processer. Vi anvander data for att
battre forstd kundbehov och trender samt for att identifiera
forbattringsmaojligheter i vart erbjudande och andra kom-
mersiella processer. Funktionalitet och algoritmer har dven
utvecklats for att automatisera, optimera eller stédja aterkom-
mande interna processer vilket har inneburit effektivitets- och
kvalitetsforbattringar inom flera av bolagets funktioner.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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Marknaden 1Or
mattor

Jamforelsevis lag e-handelsandel
ger fortsatt goda tillvaxtmaojligheter

STORLEK OCH PROGNOS

Mattor ar en del av megakategorin heminredningsprodukter.
Senast vi gjorde en utfoérlig studie? for att kvantifiera vardet

pa marknaden sa varderades den europiska heminrednings-
marknaden till 2 170 miljarder kronor foér ar 2019. Den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten mellan 2015 och 2019 var
12,3%. | undersékningen beréknades kategorin mattor vara vard
193 miljarder kronor arligen eller cirka 9% av megakategorin
heminredningsprodukter. | samma studie estimerades e-handel
utgdra 16 procent av forsaljningen inom kategorin mattor. Var
uppskattning ar att e-handelsandelen 6kade till cirka 18-20%
under pandemiaren 2020 och 2021. Mot slutet av 2021 och bérjan
av 2022 lyftes pandemirestriktionerna allteftersom vilket sannolikt
medférde en tillbakagdng av e-handelsandelen inom kategorin.
Vi estimerar dock att e-handelsandelen av férsaljningen inom
kategorin mattor under 2022 fortfarande 6versteg de 16% som
var fallet for 2019.

2022 var ett utmanande ar for den globala ekonomin med
geopolitisk oséakerhet och markant 6kad kostnadsinflation som
resulterade i minskad kopkraft for merparten av de europeiska
hushallen. Var bedémning ar att den minskade képkraften och
de osakra framtidsutsikterna gjorde att hushallen till stor del
valde bort investeringar i heminredning under 2022. Detta
beteende hade dven en negativ paverkan pa marknaden for
mattor vilken vi estimerar minskade i varde under aret.

Trots att framtidsutsikterna for 2023 ar osakra, ar vi dvertygade
om att den ldga e-handelsandelen inom marknaden for mattor®,
o6vergripande marknadstrender i heminredningskategorin samt
strukturella férandringar i den europeiska marknaden fér mattor
fortsatt innebar goda tillvaxtmojligheter pa medel- till lang sikt.

2 Technavio 2020.
5 Mognare e-handelskategorier s& som mode har en estimerad e-handelsandel pé cirka 30%.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group

Finansiell Rapportering






Verksamhetsbeskrivning

16

Hallbarhetsrapport

MARKNADSTRENDER

Mattmarknaden inspireras till stor del och &r driven av samma
trender och faktorer som influerar heminredningsmarknaden.
Dessa faktorer inkluderar bland annat dnskan att hemmet och
heminredningen ska spegla individens personlighet. Detta ar
en megatrend som vi beddémer har pagatt de senaste 10-15
aren i Europa och vi forvantar oss att den fortsatter under en
overskadlig framtid.

STRUKTURELLA TRENDER | DEN EUROPEISKA
MARKNADEN FOR MATTOR

Vi ar 6vertygade om att vissa strukturella trender under de
senaste 5 dren har drivit, och dven framéver kommer att dri-
va, 6vergangen fran fysisk till digital mattforséljning i Europa.
Dessa trender beskrivs i mer detalj nedan.

Tillganglighet och bekvamlighet

For ménga kunder kan digital handel innebéra en mer tillgang-
lig och bekvdm shoppingupplevelse jamfoért med att handla i
en fysisk butik.

Faktorer som gor den digitala handeln mer tillganglig inklu-
derar att kunder kan kdpa produkter och tjanster alla tider pa
dygnet, varhelst de befinner sig och frén olika typer av digitala
enheter (till exempel mobiltelefoner och barbara dator).

Bekvamlighetsfaktorer inkluderar att ett stort sorti-
ment lattare kan organiseras och &skadliggoras digitalt, att
kunder enkelt kan soka efter produkter eller tjdnster som
moter deras behov, tillgang till snabba och ofta kostnadsfria
leveranser, sédkra betalningsmetoder och smidiga rutiner
for returer ofta utan extra kostnad for kund. Digital handel
innebéar ocksa att kunden kan gora sina inkdp utan att fysiskt
dka till butiken och hantera produkten. Detta &r sarskilt
vardefullt for relativt otympliga och tunga varor sésom
mattor. Mattor ar aven en produkt som mycket séllan tar
skada under leveransen vilket gor det mojligt att distribuera
produkterna i bra skick direkt till slutkundens hem.

Urval

Genom att besdka en webbutik kan besdkaren pa nagra
sekunder f tillgang till ett brett och relevant urval av mattor.
Webbutiker kan generellt erbjuda ett betydligt bredare utbud
vilket &r en fordel jamfért med fysiska butiker dar butiksytan
ofta ar begransad.

En fordel for produktkategorin mattor jamfért med manga
andra produktkategorier ar att mattor inte forstoérs nar de
lagras under en langre tid och att trendkénsligheten ar lagre
an for exempelvis mode. E-handlare av mattor kan darmed
lagerhalla ett brett utbud av produkter utan att det medfor
hog lagerrisk.

E-handlare kan aven, jamfért med fysiska butiker, snabbare
optimera sortimentet utifran kundefterfragan och kunders
preferenser genom att anvanda data for att identifiera
konsumentbeteenden och erbjuda kunderna ett mer
relevant sortiment.

Demografiska faktorer

Vi beddmer att yngre konsumenter (Generation Millennials
och senare - se graf) generellt har en hogre benégenhet att
handla online jamfért med aldre konsumenter. Denna kund-
grupp kommer sannolikt att bidra till att e-handel dkar som
andel av den totala marknaden i takt med att de etablerar sig
pa arbetsmarknaden, 6kar sina disponibla inkomster samt
borjar flytta till egna hem. Var uppfattning ar saledes att en
storre andel mattor i framtiden kommer att kdpas fréan en
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webbutik tack vare att en stérre andel av marknaden har
ett inarbetat beteende att kopa produkter och tjanster fran
digitala butiker.

Vi ser ockséa att medelalders och aldre konsumenter blir
allt mer villiga och vana vid att e-handla. Nagot som péskyn-
dades av Covid-19 pandemin da en stor del av Europas fysiska
butiksnéat var stangt i perioder. Att dven &ldre konsumenter
har blivit mer vana att handla fran digitala butiker forvantas
resultera i en bredare malgrupp for webbutiker generellt.

Antal personer i Europa 25 ar eller dldre fran
millennium eller senare generationer

Miljoner
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50

2020 2025 2030
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Kalla: Europeisk populationsstatistik. Med generation millennium
avses personer fodda 1980 eller senare.

KONKURRENS

Forséaljningen av mattor i Europa, bade for fysisk och

digital forséljning, ar fragmenterad. Vi delar in de olika
aterforsaljartyperna av mattor pa den europeiska marknaden
i fyra 6vergripande typer.

Traditionella aterférsaljare
Traditionella aterforsaljare av mattor fokuserar huvudsakligen
pa forsaljning i fysiska butiker och kan delas in i tva undertyper.

Undertyp ett &r smé och lokala fysiska mattbutiker som
endast erbjuder ett begrénsat utbud av mattor av en viss typ.
En stor del av dessa butiker erbjuder traditionella hand-
knutna mattor men vissa butiker fokuserar pé att erbjuda
designmattor som har producerats i flera antal per typ samt
heltackningsmattor. De butiker som erbjuder heltdcknings-
mattor erbjuder ofta mojligheten att kopa mattanpassade
mattor.

Undertyp tva &r lokala fysiska moébelbutiker. Dessa aterfor-
saljare fokuserar ofta pa att erbjuda olika typer av mébler sa
som soffor, sédngar, bord och dylikt, men tillhandahéller ofta
ett smalt och begrénsat utbud av mattor.

Stora och medelstora heminredningskedjor

Stora och medelstora heminredningskedjor &r aterforséljare
som erbjuder ett brett utbud av produkter for hemmet. Vissa
av dessa fokuserar pa hemforbattringsprodukter, nagra pa
mobler medan andra fokuserar mer pa produkter som kan



klassificeras som heminredningstextilier. Ett fatal av dessa
aktorer erbjuder ett urval av alla dessa produkttyper.
Historiskt har dessa kedjor fokuserat pa forséljning i fysiska

butiker men pé senare tid har de ocksa utvecklat webbutiker.

Covid-19 pandemin paskyndade i manga fall denna utveck-
ling. Exempel pa stora och medelstora heminredningskedjor
ar IKEA, Mio, Jysk och Bauhaus.

Digitala varuhus

Digitala varuhus &r &terforséljare som driver e-handel inom
ett stort antal produktkategorier. Inom denna typ av aterfor-
séljare finns tva undertyper.

Undertyp ett ar aktérer som erbjuder ett mycket brett
utbud av produkter inom flera olika megakategorier. Ett
exempel pa en aterforséaljare av denna undertyp ar Amazon
som erbjuder allt ifran bocker, klader, sportutrustning, mob-

Rugvistas Kundmalgrupper
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ler, och heminredningstextilier inklusive mattor.

Undertyp tva &r aktorer som erbjuder ett brett utbud av
produkttyper inom megakategorin heminredning. Exempel
pa aterforsaljare av denna undertyp ar Wayfair och Home24
som béda erbjuder ett brett utbud av produkttyper inom
heminredning men inga andra produktkategorier.

Digitala mattspecialister

Digitala mattspecialister fokuserar pé att sélja mattor och
relaterade produkter via webbutiker. Det finns ménga digitala
mattbutiker i Europa men bara négra fa ar riktigt stora och
erbjuder sitt sortiment till en storre del av Europas lander. De
stdrre aktdrerna drar ofta nytta av att kunna erbjuda ett brett
utbud av olika typer av mattor till férménliga priser. De flesta
har ocksa en verksamhet som ar specialiserad for digital han-
del. Exempel pa digitala mattbutiker &r Rugvista och Benuta.

Inom segmenten Privatpersoner (B2C) och Foretagskunder (B2B) arbetar vi utifran identifierade kundmal-
grupper. For B2B ar fokus priméart pa tre kundgrupper: inredningsarkitekter, hotellkedjor samt boutique-
hotell. F6r B2C gjorde vi under 2022 en ny kundsegmenteringsstudie i Europa. Utifran studien avseende
privatpersoner identifierades fem kundtyper (se nedan) for vilka vi vill vara ett relevant alternativ.

Premiumkunden

Mycket intresserad av heminredning
och ser mattan som en viktig del av
inredningen. Kvalitet och exklusivitet ar
viktigt vid val av produkt.

Forsiktiga kunden

Intresserad av heminredning och ser
mattan som en viktig inredningsdetalj.
Har lagre inkomst och darféor méan om
och villig att jdmféra mellan olika buti-
ker i valet av den perfekta produkten.

Visuella kunden

Mycket intresserad av trender, bade
inom mode och heminredning. Mattans
utseende och trendriktighet ar viktiga
faktorer vid val av produkt.

Priskénsliga kunden

Lagt intresse for heminredning och ser
mattan som en produkt som skapar

en personligare och mysigare kénsla i
rummet men som anda ar en perifer
detalj i hemmet. Pris &r den viktigaste
faktorn i valet av produkt.

Situationsstyrda kunden
Intresserad av heminredning. Ser
mobler som de viktigaste delarna i in-
redningen och att mattan ska komplet-
tera dvrig inredning. Kdpprocessen
paborjas utifran behov till exempel pa
grund av att nya mobler har inhand-
lats, nagot ar utslitet eller en flytt.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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Syfte, visioner och
varderingar

Rugvista grundades 2005 och har
alltid fokuserat pa hog kundngjdhet.
Att leverera en kundupplevelse
utover det vanliga ar fortsatt var
viktigaste uppagift.

Som ett led i att vidareutveckla organisationen och definiera
langsiktiga ambitioner fortydligade vi bolagets syfte, vision och
varderingar under 2020. Vart syfte, vara visioner och vara var-
deringar ar ndgot som genomsyrar vart dagliga arbete. Bolagets
strategiska initiativ, beslut och prioriteringar ar alltid knutna till
forverkligandet av vart syfte och vara visioner.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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Syfte

Vi hjdlper manniskor till hem att dlska

Vara visioner

\ /
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Business

Att vara navet i den
europeiska mattbranschen

People

Att attrahera, motivera och
behalla extraordindra personer

y N

\

Sustainability

Att leda mattbranschen mot
en socialt och miljomassigt
hallbar framtid

Vara varderingar

<

o

Focus on impact

Vart Syfte

Vart syfte ar anledningen till att vi som bolag finns och utgor
ocksé basen for allt vi gor. Vi har uttryckt vart syfte som att
“Vi hjalper manniskor till ett hem att élska”. Orden som ar
byggstenarna i vart syfte ar viktiga for oss. “Vi hjalper” ar
det vivill gorai allaled i bolaget. Vi ser oss som experter pa
mattor och kan darfor hjalpa vara kunder att gora ett sa bra
val som mojligt néar de vill géra ett mattkoép. Det kan handla
om att ge inspiration i valet av matta till en viss inredningsstil
eller produktrekommendation nér de ska képa en utom-
husmatta eller behdver en tvattbar matta. Det kan ocksa
handla om att beratta om hantverket och ursprunget for

en traditionell matta och forklara bakgrunden till ménstret
och fargerna. Sjalvklart hjalper vi dven vara kunder om nagot
skulle ha gatt fel i leveransen eller om de vill gora en retur.
“Vi hjalper” ar en del av vart DNA.

Med ordet "ménniskor” riktar vi oss till alla som ar intres-
serade av att kopa en matta. Var ambition ar att erbjuda ett
utbud av mattor i olika stilar och typer och som ar relevant
och uppfyller behoven for sé& gott som alla kundsegment.

Orden “till ett hem att &lska” speglar var utgadngspunkt
att mattan ar scenen dér livet hander och som kan géra en
enorm skillnad i hur ett rum uppfattas och darfér ar en avgo-
rande del i hemmets inredning. Genom véra produkter far vi
vara en del av att hjélpa vara kunder att inreda rum och hem
som reflekterar deras personligheter och behov.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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Vara Visioner

Under arbetet med att utveckla vara langsiktiga ambitioner
valde vi att definiera tre visioner dar var och en har ett tydligt
syfte och ambitionsniva.

Vi har specifika visioner for affarsverksamheten (Business
vision), for vart hallbarhetsarbete (Sustainability vision) samt
for oss som arbetsgivare (People vision). Visionerna riktar sig
mot vara framsta intressenter och vi ser dessa tre omréaden
som lika viktiga for bolagets langsiktiga framgéng. Vara visioner
innebar tydliga malsattningar och prioriteringar inom respek-
tive omrade och utgor tillsammans helheten av vara langsiktiga
ambitioner.

Vér Business vision definierar hur vi ser pa var roll inom
mattindustrin och riktar sig framfor allt till vara aktiedgare
samt vara affarspartners. Var Sustainability vision definierar
hur vi ser pa var roll i samhallet i stort och hur vi kan ta ansvar
och vara en del av [6sningen for de héllbarhetsutmaningar
varlden star infor. Var People vision definierar rollen vi har mot
befintliga och potentiella medarbetare.
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BUSINESS VISION

Att vara navet i den europeiska
mattbranschen

Visionen speglar ambitionen vi jobbar mot, att i framtiden vara det sjalvklara valet nar en person fragar sig “jag
behodver kdpa en matta, var ska jag kdpa den?”. Visionen innebar aven att vi vill vara den sjalvklara samarbets-
partnern fér de basta mattproducenterna och andra tredjepartsleverantérer.

For att uppna var vision sa har vi identifierat ett antal strategiska initiativ. Dessa initiativ beskrivs i mer detalj nedan.

Strategiska initiativ Business vision

Vinna de europeiska
nyckelmarknaderna

©
AN
my  Presentera vart
VAN

sortiment

Att vara navet i

Dra nytta av data
och teknologi for att L
driva initiativen Y alitviger
Sakerstall fortsatt

hoég kundnéjdhet oo

Vinna de europeiska nyckelmarknaderna

For att vara navet i den europeiska mattbranschen behéver
vi vinna de stora europeiska marknaderna sésom Tyskland
och Frankrike. Aven v&r hemmamarknad Sverige ar en viktig
marknad for oss. Vi beddmer ocksa att vi, om vi lyckas na en
&n starkare stallning pa de stora marknaderna, kommer kun-
nadra nytta av det for att &ven bli framgangsrika i de mindre
marknaderna runt om i Europa.

Vi har identifierat ett antal prioriteringar i ambitionen att
vinna de europeiska nyckelmarknaderna. Vi behéver vidare-
utveckla och lokalisera vart kunderbjudande. Delar av vart
kommersiella bemdtande s& som sprék, och valutor &r redan
idag lokaliserat men det racker inte for att verkligen vinna i
de viktigaste marknaderna. Vi behoéver lokalisera fler delar av
kunderbjudandet och utveckla marknadsspecifika kommer-
siella strategier for att attrahera en stérre del av kunderna
i nyckelmarknaderna. Detta kan till exempel innebéra fler
lokala betalningsalternativ, att vi samarbetar med de basta
fraktalternativen for varje marknad och att vi skraddarsyr
kampanjer bade i var webbutik samt de annonser vi képer pé
externa annonsplattformar.

Nésta prioritering i detta initiativ ar att bygga ett valkant
och omtyckt varumarke i de europeiska nyckelmarknader-
na. Steg ett i denna process ar att skapa bredare varumar-
keskdnnedom bland potentiella kunder och medvetenhet
om och tillit till vart erbjudande. Intentionen ar att storre
varumarkeskédnnedom ska resultera i att fler tar steget till
att gora sitt forsta kop fran oss i stéllet for i en fysisk butik.
Da vi redan har mycket hog kundnéjdhet sa ar vi évertygade

sl Halla varldsklass i

Dra nytta av utvalda
marknadsplatser

—  den europeiska
mattbranschen

om att dven dessa nya kunder kommer vara n6jda med véra
produkter, den digitala kopupplevelsen, vara betalnings- och
leveransalternativ samt kundtjanst.

Under 2022 s har vi redan forbéttrat vara leverans-
alternativ i mer @n tio marknader, utdkat antalet lokala
betalningsalternativ och fortsatt utveckla var nya e-handels-
plattform som kommer mojliggdra ytterligare lokalisering av
den digitala képupplevelsen.

Presentera vart sortiment

Vért breda och noga komponerade sortiment har alltid varit
en av vara framsta styrkor. Att stora delar av véra produkter
ar egenutvecklade medfor att merparten av vart produkt-
erbjudande endast ar tillgadngligt for kdp hos oss. Vi behdver
anvénda denna férdel i storre utstrackning och bli battre pa
att formedla till vara webbutiksbesokare att produkterna ar
egenutvecklade, eller exklusivt tillgadngliga hos oss. Vi forvan-
tar oss att 6kad medvetenhet om detta kommer att leda till
6kad lojalitet och varuméarkeskdnnedom over tid.

En del av detta strategiska initiativ innefattar en vidare-
utveckling av kdpupplevelsen i vara webbutiker genom att
erbjuda fler alternativ for vara besokare att upptécka sorti-
mentet. Vi har genomfért olika kund- och marknadsstudier
som har gett oss insikter om olika kundgruppers produkt-
behov men ocksé om hur tillvadgagédngsattet for att hitta den
perfekta mattan skiljer sig mellan olika kundgrupper. Vissa
vill hitta ndgot som passar for ett specifikt rum medan andra
vet vilken typ av matta de letar efter och vill kunna séka efter
en viss produkttyp. Andra vill hitta en matta vars ménster
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och farger passar en specifik inredningsstil. Strukturen pa
och funktionerna tillgdngliga i var webbutik behover béattre
tillfredsstalla dessa olika kundresor.

Ytterligare en del i detta initiativ &r att vi vill erbjuda en mer
inspirerande och upplysande upplevelse for de som besdker
vara webbutiker. Det innebér bland annat att vi planerar att
presentera vara egenutvecklade produktkollektioner med mer
inspirationsbilder, beskrivande textinnehéall och &ven video i
vissa fall. Skotselrad, produktkategoribeskrivningar och rad
for hur man hittar den perfekta mattan for ett specifikt rum ar
ytterligare exempel pa inspirerande och informativt material
som vi behdver producera mer av.

Framsteg inom detta initiativ under 2022 inkluderar bland
annat introduktionen av Rugvista Essentials vilket ar vart
produkterbjudande riktat till de som inreder sitt férsta hem.
Rugvista Essentials &r mattor av bra kvalitet i farger och
monster som tilltalar en nagot yngre malgrupp samt ar att-
raktivt prissatt da malgruppen ofta har lagre kopkraft 4n den
nagot aldre kunden. Strukturen, funktionerna och innehéllet
som utvecklas i samband med var nya webbshop ar baserat
pa och avser att tillgodose behoven identifierade inom detta
strategiska initiativ.

Halla varldsklass i allt vi gor

Var historiska framgang ar till stor del ett resultat av var
passion for mattor, exceptionell produktexpertis kombinerat
med en teknisk och operationell plattform skréddarsydd for
att leverera den basta helhetsupplevelsen for kunder inom
var vertikal. Att erbjuda den béasta helhetsupplevelsen for alla
som vill képa en matta fréan en digital webbutik ar fortsatt var
hdgsta prioritet.

Vi &r medvetna om att den digitala handeln inom matt-
kategorin, precis som de flesta produktkategorier, konstant
utvecklas och vi stravar kontinuerligt mot att forbattra bade
upplevelsen fér och erbjudandet till kund. Vi férvéantar oss att
framtidens kunder kommer att ha hégre krav och férvantningar
pa kundupplevelsen nér de handlar fran en webbutik inom alla
produktkategorier. Vi njer oss darfor inte med att jamféra oss
med andra digitala mattspecialister och andra aterforsaljare
av mattor. Vi jamfor oss i stallet med vérldsledande e-handlare
oberoende av produktkategori. Om vi kan inspireras av dessa
referenser och inforliva insikterna efter behoven och férut-
sattningarna inom var vertikal sa ar vi dvertygade om att vi kan
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uppna var Business vision om att vara navet for den europeiska
mattbranschen.

Under 2022 har fokuset inom detta initiativ handlat om att
utféra forbattringar i vart kunderbjudande och att férbereda
for framtida forbattringar snarare an att soka inspiration frén
omvarlden. En anledning till att vi introducerade nya leverans-
alternativ i mer &n tio marknader under &ret var insikten att vi
battre behéver mota forvantningarna pa den delen av kund-
upplevelsen. Vi har dven fokuserat pa att utveckla vara interna
processer for planering och kommersiell styrning vilket var
en betydande anledning till att vi effektivt kunde navigera det
utmanande makroekonomiska klimatet under 2022.

Utnyttja utvalda marknadsplatser

Till dess att vi ar den sjélvklara marknadsledaren inom den
europeiska mattbranschen inser vi att andra digitala platt-
formar och marknadsplatser kommer attrahera kunder som

ar intresserade av att kopa en matta. Amazon ar den idag
ledande globala digitala marknadsplatsen och har ocksé en
stark position i flera av de europeiska nyckelmarknaderna vi
séljer till. For att fanga den efterfragan som finns pa Amazon
har vi valt att aktivt salja vara egenutvecklade produkter pé ett
antal av Amazons europeiska digitala marknadsplatser.

Vi har erbjudit vara produkter via Amazon under flera ar och
har lart oss att preferenserna hos en typisk Amazon kund skiljer
sig ndgot jamfért med de som besdker vara egna webbutiker.
Amazon kunden ar ofta mycket prisfokuserad och vi har darfér
valt att fokusera vart Amazon erbjudande pé ett produkturval
som har storst relevans for dessa kunder.

Férutom att optimera produkterbjudandet behdver
vi effektivt utnyttja de verktyg och mojligheter Amazon-
plattformen erbjuder sina séljare. Effektiv marknadsféring
direkt pd Amazonplattformen ar for tillfallet det viktigaste
tillvagagéngssattet for att driva forséljning pa plattformen. Att
uppna Prime status pa en stor del av sortimentet &r ocksa en
l&ngsiktig ambition.

2022 var ett utmanande for var Amazonforsaljning och vi be-
doémer att det makroekonomiska klimatet hade en stérre negativ
paverkan péa den typiske Amazon kunden jamfért med besokare
till vara egna webbutiker. Trots 2022 ars utmaningar ser vi fort-
satt framtidspotential i att synas pé och erbjuda ett urval av vara
produkter via Amazons plattform.

Finansiell Rapportering



Verksamhetsbeskrivning ————

SUSTAINABILITY VISION

Att leda mattbranschen mot
en socialt och miljomassigt hallbar framtid

Som en av de ledande aktorerna inom den europeiska mattbranschen ser vi att vi har ett ansvar att
vara med och leda mattbranschen mot en mer hallbar framtid. Det ar mot denna héllning som vi har
definierat visionen och medféljande langsiktiga planer och mélsattningar.

Under de senaste aren har vi fokuserat pa att skapa oss en tydlig bild av vilken miljdméssig paverkan
var verksamhet har samt att jobba néra vara producenter for att vidareutveckla och félja deras sociala
och miljdmassiga hallbarhetsarbete. | framtiden ser vi aven mojlighet att ndrmare samarbeta med
andra intressenter s& som véra investerare, vara kunder och andra aterférséljare av mattor i Europa.
Forst da kommer vi verkligen borja narma oss var vision om att leda mattbranschen mot en socialt och
miljémaéssigt hallbar framtid.

For att forverkliga hallbarhetsvisionen och tydliggéra véara ambitioner utvecklade vi under 2020 en
langsiktig hallbarhetsstrategi, LEAD.CHANGE, som bestar av tre fokusomraden: Planet, People och
Business.

Hallbarhetsarbetet under 2022 beskrivs i mer detalj i hallbarhetsrapporten.
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Hallbarhetsrapport

PEOPLE VISION

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Att attrahera, motivera och behalla extraordindra personer

Vara medarbetare ar Rugvistas enskilt viktigaste tillgdng. Var konkurrenskraft och férmaga att forverkliga vara andra visioner
ar beroende av deras engagemang, kompetens och prestation. Var People vision &r definierad utifran denna insikt.

Var People vision kommer fran och &r forankrad i bolagets varderingar. Vi har faststéllt tre varderingar och for respektive
vardering ocksa formulerat beteenden som tydliggdr vad varderingarna innebéar konkret. Ambitionen ar att véra varde-
ringar ska genomsyra beslut, prioriteringar och det dagliga arbetet inom bolaget och darigenom utgéra basen for var

foretagskultur.

Vara varderingar

Finansiell Rapportering
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——————

Focus on impact

Var framsta ledstjarna ar att
skapa kundvarde

Var foérsta, andra och tredje prioritet
ar vara kunder. Vi tar hansyn till kun-
dernas perspektiv i varje beslut och
vart mal ar alltid att 6vertraffa deras
férvantningar.

Vi ér ledande inom hallbarhet
Vi stravar efter att ha en positiv pa-
verkan pa alla som kommer i kontakt
med var verksamhet. Var uppfo-
randekod leder oss i hur vi agerar.

Vi fattar beslut baserat pa insik-
ter och de basta argumenten
Véra beslut baseras pa datadrivna
analyser och logik, inte hierarki eller
kénslor.

Vi fortjanar och tar vart ansvar

Ansvar fortjanas och ar inte en rattig-
het. Vi héller vad vi lovar och tar alltid
ansvar for vara beslut och handlingar.

———aa—

Stay true

Vart syfte och team kommer
forst, vart ego sist

Vi ar ett team som arbetar tillsam-
mans och stoéttar varandra att na var
vision. Vart arbete fokuserar framst
pa att utveckla verksamheten, inte var
egen position.

Vi agerar med integritet,
respekt och arlighet

Vi ar starka och transparenta i allt
vi gor, dven nar det ar svart eller
innebér att vi méaste tacka nej till en
mojlighet.

Vi uppskattar varandras
olikheter

Véra olika perspektiv, erfarenheter
och bakgrund goér oss till ett battre
team. Vi vagar vara oss sjalva och
uttrycka var asikt.

Vi ar stolta 6ver och firar vara
framgangar

Vi finner méjligheter att gladjas at och
fira vara framgéngar, stora som sma.

Be entrepreneurs

Vi arbetar standigt med att
forbattra bade oss sjélva och
var verksamhet

Vért engagemang leder till standig
forbattring och vi sdker kontinuer-
ligt efter mojligheter att utveckla
oss sjalva och var verksamhet.

Vi stravar efter perfektion

Vi stravar efter att vara bast i allt
vi gor eftersom vi forstar att det ar
nyckeln till var langsiktiga fram-
géng, bdde som individer och som
organisation.

Vi vagar ifragasatta gamla
sanningar

Vi utmanar status quo och upp-
muntrar till att “testa-och-lar” i allt
vi gor.

Vi tar ansvar for Rugvista
Viinser att foretagets framgangar
ar vara och vi anvander foretagets
resurser som om de vore vara egna.

Rugvistas arbetsgivarerbjudande

En viktig del i att forverkliga var People vision &r att kontinuerligt
utveckla vart arbetsgivarerbjudande. Vi har utvecklat ett ramverk
for att definiera vart arbetsgivarerbjudande med en holistisk syn
pa vad som driver medarbetarnéjdhet, engagemang och presta-
tion. Detta ramverk ar basen fér hur vi positionerar oss i rekryte-
ringsprocessen med framtida medarbetare, hur vi kontinuerligt
arbetar med, motiverar och utvecklar befintliga medarbetare
samt vad vi forvéntar oss av vara medarbetare och ledare.

Ett attraktivt arbetsgivarerbjudande skapar forutsattning-
ar for kreativitet, innovation och utveckling. Véart évergripan-
de syfte &r att alla medarbetare ska kdnna att deras arbete
ar motiverande och meningsfullt, att det finns mojligheter till
personlig- och karriarméassig utveckling inom bolaget samt
att goda arbetsprestationer uppmarksammas och beldnas.
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Rugvistas syn pa ledarskap
Véra ledare och gott ledarskap har stor betydelse for att vi ska
kunna forverkliga véra visioner. Kommunikation och samarbete
over funktionsgranser samt att coacha medarbetare i deras
utveckling ar viktiga delar i ledarrollen. Ledare inom bolaget
agerar som goda lagspelare och férebilder genom delaktighet
och ansvarstagande i det dagliga arbetet. Véara ledare ska aven
inspirera till och driva engagemang for bolaget i stort.

Grundlaggande forvantningar som vi har pa vara ledare ar
férmégan att fatta beslut, prioritera och delegera uppgifter
samt coacha och stétta medarbetarnas valbefinnande och
utveckling. For alla delar av ledarskapet ska bolagets varde-
ringar aterspeglas och vara styrande. Vara ledare har ockséa
en viktig roll som drivande i att kontinuerligt implementera,
och vidareutveckla processer och kompetenser inom res-
pektive ansvarsomrade.

Arbetet inom var People vision beskrivs mer utforligt i hall-
barhetsrapporten.



Vara finansiella mal

Styrelsen har antagit féljande finansiella mal pa medellang till I1dng sikt:

TILLVAXT

20%

Rugvista Group har som mal att
organiskt dka nettoomséattning-
en med omkring 20% per ar.

LONSAMHET

15%

Rugvista Group har som mal att
uppratthalla en EBIT-marginal
pa over 15%.

Verksamhetsbeskrivning

UTDELNINGSPOLICY

50%

Rugvista Group satsar sina
resurser pa tillvaxt och verk-
samhetsutveckling. Dartill ar
Rugvista Groups malsattning
att dela ut upp till 50% av arets
resultat till aktiedgarna.
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Hallbarhetsrapport

Denna rapport beskriver Rugvista
Groups hallbarhetsarbete ur ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Syftet med rapporten ar
att kommunicera Rugvistas

kort- och langsiktiga hallbarhetsmal,
hallbarhetsatgarder och malupp-
fyllelse till alla intressenter.

Rapporten ar utarbetad i enlighet med arsredovisningslagens sjatte
kapitel och inspireras av GRI 2016, som publicera pa var hemsida
rugvistagroup.com. Detta ar var tredje hallbarhetsredovisning som
utarbetats med inspiration av GRI:s riktlinjer.

Vi anvander FN:s globala mal fér hallbar utveckling som rikt-
marken. Klimatdata rapporteras i enlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Denna rapport utges arligen och var
senaste hallbarhetsrapport presenterades i april 2022.

Innehall
Hallbarhetsrapport

28 Var héllbarhetsvision
30 LEAD.CHANGE -
var héallbarhetsstrategi
36 PLANET
44 PEOPLE
54 BUSINESS
56 Hallbarhetsrisker
58 Samarbeten

62 Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten
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Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Var Hallbarhetsvision

Var héllbarhetsvision ar att leda mattbranschen mot en
socialt och miljomassigt hallbar framtid. Férstaelse for véra
hallbarhetsutmaningar och hur de paverkar verksamheten &r
fortsatt viktiga faktorer for att utveckla Rugvista som ledare
inom hallbarhet i den europeiska mattbranschen. Genom att
utnyttja var stélining som en av de ledande aktérerna arbetar
vi for att genomfora systemforandringar i vart eget bolag, i var
vardekedja och inom branschen. Under de kommande aren
ska vi fortsatta att utveckla ett systematiskt tillvagagangs-
satt for att identifiera héllbarhetsteman och underliggande
utmaningar, liksom att hallbarhet blir fullt ut integrerat i var
verksamhet.

LEAD.CHANGE &r namnet pa var hallbarhetsstrategi
som ska gora det mojligt for oss att forverkliga vara
2030-hallbarhetsmal och var vision. LEAD.CHANGE bygger
pa tre strategiska fokusomraden. Tillsammans hjélper dessa
fokusomréaden oss att integrera héllbarhet i affarsstrategin
och vara operativa affarsbeslut samt att na vara langsiktiga
hallbarhetsmal.

HALLBARHETSSTYRNING
Hallbarhet ar en del av alla medarbetares dagliga arbete pa
Rugvista. Bolagets hallbarhetschef arbetar med definierat

2022 blev ett pd manga satt ett utmanande &r men
det blev ocksé ett &r som gav oss flera viktiga insik-
ter inom vért héllbarhetsarbete.

Under aret tog vi flera viktiga steg mot malet att
fortsatta utveckla Rugvista till ett mer hallbart fore-
tag. Vi anslot oss till Textile Exchange, en organi-
sation som hjalper bolag inom textilbranschen att
bli mer hallbara. Vi genomforde livscykelanalyser
pa vara vanligast forekommande material som gav
oss viktiga insikter och kunskaper om hur vi kan
forbattra vara materialval och ddrmed minska vart
klimatavtryck. Vi fortsatte vart viktiga arbete med
att utbilda och engagera vara leverantorer vilket
resulterade i forbattrade revisionsresultat genom
hela leverantdrskedjan. Och sist men inte minst, tog
vi ett viktigt steg i var ambition utveckla en cirkular
affarsmodell genom att lansera Rugvista RE.USE,
en plattform som ger vara kunder mojlighet att
forlanga livslangden pa sina Rugvista mattor genom
att sélja dem vidare till andra privatpersoner.

Véra medarbetare ar Rugvistas viktigaste tillgang
och allas kunskap, kompetens och motivation &ar
avgorande for var framgang. Vi har medarbetare
med manga olika nationaliteter och bakgrund som
alla bidrar till var unika féretagskultur och fram-
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ansvar inom héllbarhetsomradet och ingér i en funktion

som leds av bolagets Chief Organization & Sustainability
Officer (COSO). Rugvistas styrelse har det 6vergripande
ansvaret och har godkant Rugvistas hallbarhetsstrategi.
COSO ansvarar for genomférandet av bolagets strategi och
uppféljningsprocesser. COSO ingér i ledningsgruppen och
rapporterar direkt till VD och lédmnar en arlig resultatrapport
till styrelsen.

De olika hallbarhetsaktiviteterna genomfoérs av féretagets
funktionella arbetsgrupper i samarbete med héllbarhetsavdel-
ningen. Varje medarbetare ansvarar for att bidra till Rugvistas
hallbarhetsarbete inom sitt respektive ansvarsomréade, och
medlemmarna i ledningsgruppen ansvarar for sina respek-
tive héllbarhetsmél och sakerstaller deras uppféljning och
efterlevnad.

Hallbarhetsarbetet styrs av var héallbarhetsvision,
héllbarhetsstrategi, uppférandekod fér medarbetare,
uppférandekod for leverantdrer, gemensamma policyer,
méatbara mal och handlingsplaner.

Rugvistas uppférandekod fér medarbetare stéller tydliga
forvantningar for hur Rugvista ska bedriva sin verksamhet.
Den innehaller tydliga krav som medarbetarna ska folja for att
sakerstélla att verksamheten bedrivs med transparens och

gang. Att vi, trots
ett utmanande
ar, lyckats sa bra
kan tillskrivas vart
drivna och moti-
verade team, alla
med fokus péa att
jobba tillsammans
for att dvertraf-
fa vara kunders
forvantningar, na
resultat samtidigt
som vi driver Rug-
vistas hallbarhets-
agenda framat.

Jag vill tacka hela vart team och vara leveranté-
rer for en fantastisk insats under aret och for det
stdd som alla visat for Rugvistas héllbarhetsinitiativ.
Tillsammans arbetar vi for att na var hallbarhets-
vision; att leda mattbranschen mot en socialt och
miljomaéssigt hallbar framtid.

Patricia Rajkovic Widgren
Chief Organization & Sustainability Officer

Finansiell Rapportering



en stark kénsla av integritet. Uppférandekoden aterspeglar
engagemanget for FN:s tio Global Compact-principer och FN:s
riktlinjer for féretag och manskliga rattigheter. Medarbetare
och uppdragstagare som arbetar under ledning av Rugvista
maéste folja den och bekréfta att de har last, forstatt och avser
att félja koden.

Uppférandekoden for leverantérer anger de krav och férvant-
ningar som alla leverantérer maste uppfylla nér de gor affarer
med Rugvista. Koden ingér i leverantorsavtalet och técker in
omréden som manskliga rattigheter, korruptionsbekdmpning,
miljokrav, arbetsforhéllanden samt halsa och sakerhet pé arbe-
tet. Koden bygger pa FN:s tio Global Compact-principer, FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Rugvistas hallbarhetsarbete bygger pa 7 av de 17 globala
malen for hallbar tillvaxt. Vi har identifierat mél med
stor direkt eller indirekt inverkan och som kan paverka
utvecklingen framat i hela vardekedjan.

INTRESSENTENGAGEMANG

Rugvistas intressentdialog hjélper oss att forsta intressen-
ternas behov och forvantningar samt att utveckla langsiktiga
relationer. Den ger ocksa ett vardefullt underlag till kontinu-
erliga forbattringar och val av arbetssatt. Vi har identifierat
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Mattlig  Rugvistas grad av pdverkan pd Planet, People & Business Hog

Hallbarhetsrapport ——

véra viktigaste intressenter till att vara vara kunder, vart
team, potentiella medarbetare, vara leverantorer och deras
anstallda, vara dgare, myndigheter, foreningar och lokalsam-
hallen.

Under varen 2019 genomférdes en strukturerad intressent-
dialog med medarbetare, dgare, leverantérer och kunder med
hjalp av bland annat enkater och intervjuer. Under 2021 kom-
pletterades dialogen med ytterligare enkéater som besvarades
av anstallda, ledning och &gare. Vara leverantérers anstélldas
rost beaktas genom regelbundna revisioner som utférs av
ackrediterade tredjepartsrevisorer.

VASENTLIGHETSANALYS
Vésentlighetsanalysen ger insikt i vilka frégor som ar
vasentliga for Rugvistas intressenter och den ligger till grund
for bolagets strategi och héllbarhetsarbete. Den priméra
analysen av viktiga héllbarhetsfragor slutfordes 2019 med en
uppdatering under 2021 som mynnade ut i en lista 6ver vara
mest vasentliga fragor.

Se dven tabellen for hallbarhetsstyrning pa sidan 60. Det ar
dessa aspekter som ligger till grund for héllbarhetsredovis-
ningen inspirerat av GRI 2016 standards.

Vasentlighetsanalys

PLANET
1. Minskad miljopaverkan i hela vardekedjan
2. Okad andel hallbara material
3. Produktkvalitet & produktsakerhet

® PEOPLE

4. Respekt for manskliga rattigheter
5. Hélsa & sadkerhet pa arbetsplatsen
6. Inkludering & méngfald

7. Hallbar leverantorskedija

8. Lokalt samhéllsengagemang

9. God djurhélining

@ BUSINESS

10. Finansiella resultat

11. Bolagsstyrning och efterlevnad

12. Férebyggande av korruption och mutor
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Rugvistas hallbarhetsstrategi
och langsiktiga hallbarhetsmal

LEAD.CHANGE

Var hallbarhetsstrategi, LEAD.CHANGE, omfattar tre fokusomraden med specifika ataganden
och mal: Planet, People och Business. Syftet med LEAD.CHANGE ar att utveckla var affars-
modell med hallbarhet som utgangspunkt och ligger till grund for vara 2030-hallbarhetsmal.
Vi har definierat fem férandringskrafter som behover engageras for att vi ska kunna na vara
hallbarhetsmal; vart team, kunder, affarspartners, affairsmetoder och var kommunikation.

Forandringskrafter och syfte Fokusomrade

Iij)
8%% Planet
Utveckla en cirkular

affarsmodell & minska var

Vart Team ) miljdmassiga paverkan
Driva hallbarhet i
(Q hela verksamheten

Var Kommunikation

Vara Kunder Vara transparenta om bola- I»QI O. [Ql
Engagera och inspirera gets verksamhet, framsteg, ,[;01]'0
kunder att konsumera ambitioner och utmaningar lijfol rO.I

mer héllbart
People

Framja inkludering &
socialt ansvar

Q -

Vara Affarsmetoder Vara Affarspartners
Stotta bolagets affarspartners Uppréatthalla en fungerande och
i att utveckla hallbara affarsmetoder effektiv styrning genom standarder, Neinese

policyer och uppférandekod Upprétthalla god for-

valtning & ansvarsfull
affarspraxis
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Hallbarhetsmal
Under &r 2022 har Rugvista arbetat vidare med de langsiktiga
héllbarhetsmal som formulerades under 2020. Mélen sattes

utifran intressenternas forvéntningar, bolagets strategiska pri-

oriteringar, omvarldstrender och FNs globala mél fér hallbar
utveckling.

Vi utmanar oss sjalva genom att med nya kunskaper och
insikter standigt revidera vara mal. Under 2022 genomférdes

Hallbarhetsrapport ———

livscykelanalyser av fem vanligt férekommande material i vara
mattor. (Lds mer om livscykelanalyser péa sid 37) Insikterna i
dessa livscykelanalyser har resulterat en utvidgning av véra
scope 3 mal under fokusomrade PLANET till att &ven omfatta
materialen i vara mattor och dess klimatpéaverkan.

Nedan féljer Rugvistas uppdaterade malsattningar inom
vara tre fokusomraden. Las om arets utfall pa sidan 36
(Planet), sidan 44 (People) och sidan 54 (Business).

&

Planet

Till 2030 ska vi

e Oka andelen atervunna, ater-
anvénda, atervinningsbara
eller mer héllbara naturliga
material till 80%.

* minska utslappen av vaxthus-
gaser med 50% (baséar 2019)
i scope 1, 2 samt delar av
scope 3 som avser var egen
verksamhet, sdsom anstall-
das pendling och afférsresor.

* minska de indirekta utslap-
pen av vaxthusgaser fran
inkép av mattor, med 50%
per kvadratmeter sald matta
(basar 2021).

e anvénda emballage som
till 100% ar framstallt av
cirkulart eller annat héallbart
material.

(o]

[;oﬂf ]
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People

Till 2025 ska

100% av vara leverantérer inga
i Rugvistas system for sociala
revisioner.

Rugvistas employee Net Pro-
motor Score na upp till 60.

Business

Till 2025 ska

* 100% av alla tier 2
underleverantérer vara
kartlagda.
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

FN:s globala mal for hallbar utveckling

| arbetet med att utveckla Rugvistas héllbarhetsstrategi och
langsiktiga mal utgjorde FNs globala mal for hallbar utveckling
en viktig del. De globala utvecklingsmélen bestér av 17 globala
mal, som antagits av FN:s generalférsamling och sedan god-
kants FN:s samtliga medlemsstater 2015, med syftet att dstad-
komma en battre och mer hallbar framtid fér alla senast 2030.
Malen for hallbar utveckling omfattar ett brett spektrum av

sociala, ekologiska och ekonomiska utvecklingsproblem. Dessa
ar bland annat fattigdom, svélt, halsa, utbildning, klimatférand-
ringar, jamstalldhet, vatten, sanitet, energi, urbanisering, miljo
och social rattvisa.

Rugvista fokuserar pé sju mal, dér vi bedémer att vi har stérst
mojlighet att bidra och gora skillnad.

Finansiell Rapportering

5 JAMSTALLDHET

MAL 5:
Jamstalldhet

Rugvista atar sig att ge lika
mojligheter till varje kvinna
och man som ar anstélld i
foretaget. Vi anser att detta
ar en fraga om social rattvi-
sa, vilket ar en forutsattning
for en hallbar utveckling

av marknadsekonomin.
Rugvista har atagit sig att ha
40-60% kvinnor i lednings-
gruppen, vilket vi bibehdll
under 2022. Vi fortsatter
att bygga ett mangfaldigt
och inkluderande bolag som
valkomnar och uppmuntrar
extraordindra manniskor
oavsett kon och kulturell
bakgrund.

6 RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

MAL 6:

Rent vatten och sanitet
for alla

Rugvista atar sig att skydda
vattnet, en viktig och allt-
mer otillracklig resurs, ge-
nom att arbeta tillsammans
med vara leverantorer for
att starka vattencykeln pa
lokal niva och infor hallbara
metoder i hela var varde-
kedja. Hallbar vattenan-
vandning ar ett av Rugvistas
fokusomraden, oavsett om
det géller direkt anvandning
i vara anlaggningar eller
inom leverantérskedjan.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

MAL 8:

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Vi ser vara medarbetare
som var viktigaste tillgdng
och det ar viktigt att erbju-
da konkurrenskraftiga och
sakra arbetsforhallanden i
hela organisationen. Ar 2017
anslot sig Rugvista till amfori
BSCl och godkénde deras
uppférandekod som bygger
pa den Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
konventioner och dekla-
rationer, FN:s vagledande
principer for féretag och
manskliga rattigheter samt
principerna fran organi-
sationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling
(OECD). Alla véra leveran-
torer har skrivit under och
atagit sig att folja kodens 11
grundlaggande arbetsrela-
terade réattigheter.

R
TIONOCH
KTION

MAL 12:

Hallbar konsumtion och
produktion

Vivill inspirera kunderna
till hallbara val genom att

ta fram mattkollektioner
som ar gjorda av adteranvan-
da, atervinningsbara och
naturliga, hallbara material.
Vi har som mal att leda
foérandringen i var bransch,
till att stegvis dverga till mer
hallbara och cirkuldra mo-
deller i hela vardekedjan. En
cirkular affarsmodell &r en
forutsattning for att uppna
vart langsiktiga mal om en
klimatneutral verksamhet
senast ar 2040. Arbetet
innefattar att utveckla nya
material, nya satt att fram-
stalla och anvédnda material
och produkter, och hur

de sedan kan underhéllas,
lagas, ateranvéandas och
atervinnas.



Hallbarhetsrapport ——— FN:s Globala mal

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUHANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

4
£

MAL 13: MAL 16: MAL 17:
Bekampa klimatférand- Fredliga och inklude- Genomférande och
ringarna rande samhéllen globalt partnerskap
Ansvarsfulla affarsmeto- For Rugvista, som ar ett
Det ar vart ansvar att bidra der ar avgérande for att relativt litet bolag, ar det
till att klimatférandringarna uppna Rugvistas vision och avgdérande med samarbete
bekédmpas liksom att bidra en forutsattning fér en och partnerskap 6ver gran-
till en ekonomi som inte framgangsrik verksamhet, en serna for att vi ska kunna
ar kolberoende. Rugvista hallbar och I6nsam tillvéaxt forverkliga var vision och
har atagit sig att bli ett kli- och valmaende samhéllen. vara mal och bidra till Agen-
matneutralt foretag senast For att uppna detta har da 2030. | vart arbete med
2040, vilket vi kan uppna Rugvista infért policyer och leverantdrskedjan samar-
endast i samarbete med rutiner for alla anstéllda och betar vi med organisationer
leverantorer, kunder och affarspartners, daribland som amfori BSCI, Label
lokalsamhéllen. Under 2021 en uppférandekod for STEP och Kemikaliegrup-
forband vi oss till initiati- medarbetare, en uppfo- pen for att sékerstalla att
vet Science Based Target, randekod fér leverantérer leverantérerna utvecklas i
vilket sakerstéller att vara och en personuppgiftspoli- riktning mot vara hogt stall-
CO2-maél ligger i linje med cy. Det hjalper oss med att da normer. Las mer under
vetenskapen. For att né vart infora en efterlevnadskultur avsnittet samarbeten.
mal behoéver vi standigt for- och minska de tillhérande
battra var verksamhet och riskerna.
var energiintensitet genom ~‘" ’
hela véardekedjan. ™ -
- =

T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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En hallbar vardekedja

Ett viktigt verktyg i Rugvistas sakerstallande och
redovisande av hallbarhetsarbetet ar var vardekedja

Var vardekedja sammanfattar och askadliggor prioriterade omraden, aktiviteter
och dess inflytande péa hallbarheten. For att hantera verksamhetens positiva och
negativa konsekvenser pa ett effektivt satt maste vi forsta var i vardekedjan vi har
en direkt paverkan och hur var och en av de vasentliga fragorna faktiskt paverkar.
Genom att beakta vardekedjan kan vi identifiera mojligheter och risker, skapa
cirkulara floden, forsta granser pa vardekedjans olika delar och hur varde skapas

for intressenterna.

‘@

2. Ramaterial

Véra leverantorer kbper
in radvaror som foradlas
till garn och fargas.

1 Formgivning
Véra designers utvecklar
vart sortiment och formger
produkter genom att valja ma-
terial, design och kvalitet.

1 Uttjanta produkter
Mattorna &tervinns eller
destrueras nér de ar uttjanta

10 Ateranvindning
Véra kunder kan ge sina
mattor ett nytt

liviett nytt hem

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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3 Produkttillverkning
Samarbete med véra
leverantérer som fram-
stéller handgjorda eller
maskingjorda mattor

9 Anvandning &
skotsel
Vara kunder anvander
och tar hand om mat-
tornaisina hem

4 |nkép &
varuplanering
Var inkdpsavdelning gor
bestéllningar och planlagger
leveranser

S Transport
Mattor levereras till vara
distributionscentraler

6 Lagerhallning

Mattorna lagras i vara
distributionscentraler och plockas samt
packas nar kunden goér en bestéllning

7 Natbutiker
Vara natbutiker
erbjuder ett brett
sortiment av mattor

8 Leveranser
Véra logistikpartners
levererar mattorna
till kunderna
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Vi har under 2022 férdjupat var analys avseende hur stor mdgjlighet
Rugvista har att paverka de olika delarna i vardekedjan.

Vi har en direkt paverkan pa foljande delar i vardekedjan:

1

Formgivning

Vart utvecklingsarbete kommer fortsatt
fokusera pé att utforma produkter som
ger héllbarhetsfordelar i materialval,
produktion och kundanvédndning.

5 6 8

Distribution & Transporter

Vi har for avsikt att reducera distribu-
tionens miljopaverkan genom optime-
rade forpackningar och transportval
som bidrar till att gora var distribution
sa effektiv som mojligt.

2

Ramaterial

Genom att tillsammans med vara
producenter och farfarmer hitta satt
att minska metanutslappen fran faren
bidrar vi till minskade utsléapp av vaxt-
husgaser.

7

Natbutiker

Vi ska visa hur kunder kan goéra héllbara
val genom att lyfta fram information om
produkternas inkludera information

om hur kunden kan férlanga mattans
livslangd samt erbjuda mojlighet att sél-
ja mattan vidare nar man inte langre vill
behélla den. Dérigenom bidrar vi till att
framja ett mer héllbart beteende hos
vara kunder.

4

Inkdp & varuplanering

Vi ska fortsatta fokusera pa att minska
negativ paverkan genom att utveckla
hallbara inkbpsprocesser samt planera
for och uppréatthalla ett hallbart pro-
dukterbjudande.

10

Ateranvandning

Pa var cirkuléra plattform Rugvista
RE.USE kan kunder kostnadsfritt sélja
sina begagnade Rugvista mattor eller
kdpa ndgon annans. Genom att tillhan-
dahélla denna tjanst uppmuntrar vi véra
kunder till att forlanga livslangden pa
vara mattor.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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Planet

Klimatférandringarna fortsatter att vara den mest akuta
utmaning som planeten star infér. Den 6kande halten av
vaxthusgaser i atmosféaren, dar koldioxid ar den gas som ger
storst bidrag, innebér att vaxthuseffekten férstarks, klimatet
blir varmare och medeltemperaturen dkar.

Pa Rugvista fortsatter vi arbetet for att minska véar paverkan
pa planeten. Sett till helheten, ligger den storsta delen av
Rugvistas paverkan pa klimatférandringarna utanfér var egen
verksamhet. Darfor ar det angelaget att vaxla upp arbetet for
att reducera vaxthusgasutsléppen i hela var vardekedja. Sam-
tidigt ar det utmanande, dé& vi inte har direkt kontroll i hela
kedjan utan behoéver samarbeta med leverantérer och andra
partners for att astadkomma foréandring.

UTOKNING AV SCOPE 3

Vi beréknar vart klimatavtryck utifran standarden Greenhou-
se Gas Protocol (GHG-protokollet) - en global standard for
matning, hantering och rapportering av utslapp av véaxthus-
gaser. Tidigare har méatning och redovisning av vart klimatav-
tryck endast bestatt av var direkta klimatpaverkan fran egna
och leasade fordon (Scope 1), var indirekta klimatpaverkan i
form av forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla (Scope 2)
samt CO2-utslapp som genereras av den el som anvands for
produktionen hos véra tier 1leverantérer, transport av pro-
dukter, de egna medarbetarnas afférsresor, medarbetarnas
arbetspendling samt kontorsmaterial (Scope 3). Under 2022
har vi tagit ett helhetsgrepp och gor nu en betydligt mer

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

omfattande redovisning dar vi kompletterar med berékningar
som avser framstéallandet av vara material (Scope 3). | och
med att omfattningen av Scope 3 utdkas, gar inte resultatet
att jamfora med tidigare ar.

MOT EN CIRKULAR AFFARSMODELL

En cirkuldar modell optimerar resurserna och minimerar
avfallet sa att resurserna utnyttjas sa lange som maojligt innan
de atervinns eller omarbetas. Samtidigt kan man bibehalla
den finansiella stabiliteten utan att vara beroende av andliga
resurser. Ambitionen att astadkomma cirkularitet genom
hela vardekedjan borjar inte bara med formgivningen av vara
mattor, utan ocksé genom att vi hedrar och frémjar den langa
hantverkstraditionen inom mattbranschen. Vara mattor ar
designade for att anvdndas under manga ar, vissa haller i fle-
ra generationer och kan med férdel aterbrukas och far nytt
livinya hem. Darmed éar livslangden en viktig nyckel i vart
arbete i riktning mot cirkularitet.

Det &r vart ansvar att 6ka andelen cirkuldra material, hitta
nya satt att anvéanda material och framstéalla produkter, samt
att stodja och underlatta underhall, reparation, dteranvand-
ning, restaurering och atervinning av de mattor vi erbjuder.

Vi éar medvetna om att denna férandring kommer att ta
tid, men vet anda att férandringen maste dga rum bade for
planetens och for verksamhetens langsiktiga 6verlevnad. Pa
Rugvista fokuserar vi pa féljande viktiga omraden:

Malsattning Mal Resultat

2030 2025 2022 2021
Andel dtervunna, dteranvanda, atervinningsbara eller héllbara naturliga 80% 75% 7% 70%
material av det totala kunderbjudandet.
% forandring av egna verksamhetens absoluta CO2-utslapp i scope 1 -50% -25% -50% -19%
jamfort med basaret 2019.
% forandring av egna verksamhetens absoluta CO2-utsléapp i scope 2 -50% -25% -70% -43%
jamfort med basaret 2019.
% forandring av den egna verksamhetens absoluta CO2e-utslapp i -50% -25% -40% -63%
scope 3 jamfort med basaret 2019.
% forandring av CO2e-utslapp frén inkop av mattor, intensitetsmal per -50% -20% -11% | Basar 2021:
kvadratmeter sald matta jamfort med basaret 2021. 56 CO2e
Emballage framstéllt av atervunnet eller annat hallbart material. 100% 100% 15% 0%
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Inspirera kunderna till hallbara val

Véar ambition ar att hjalpa vara kunder att fatta vélinformerade
kopbeslut som ocksa tar hansyn till mattans hallbarhet. Vi ar
fast dvertygade om att vi kan paverka kundens beslut genom
att lyfta fram information om véra produkters héllbarhet, till
exempel genom att informera om den positiva effekten av att
vélja en matta av atervunnet material eller aldre, restaurerade
mattor. Genom att inkludera information om hur kunden kan
ta hand om sin matta, hjélpa kunden att ge mattan en andra
chans i ett nytt hem och déarigenom undvika att den hamnar
pa tippen, bidrar vi till att framja ett mer héllbart beteende
hos vara kunder.

Gamla mattor restaureras och far ett nytt liv

Véra leverantorer kdper upp vackra aldre unika ullmattor i
Asien och Mellandstern. Dessa kan pa olika satt restaureras
for att fa ett nytt liv hos vara kunder.

Den forsta kategorin ar aldre mattor som fortfarande &r i
gott skick. Restaureringen av de &ldre mattorna kan ske pa tre
olika satt:

+ Aldre unika ullmattor tvattas for att fa tillbaka sin lyster.

* Colored Vintage-mattor tvattas och fargas om.

* Patina-mattor restaureras genom att luggen rakas och
fargas om.

Den andra kategorin &r fina handgjorda mattor som fatt leva
i generationer hos manniskor runt om i varlden men dér tiden
borjar ta ut sin ratt. Nar mattorna bérjar fa slitna flackar séa tas
de till vara pa och kdps upp av vara leverantorer som sedan
anvander bitar av mattorna for att 1dta skapa nya vackra unika
Patchwork-mattor.

I slutet av 2022 bestod cirka 4% av vért sortiment av restau-
rerade mattor som fatt ett nytt liv

Forlangd livslangd for defekta mattor

Sedan 2018 samarbetar vi med Godsinlésen Nordic AB (GIAB),
vars affarsidé bygger péa aterforsaljning av 6verblivna eller
defekta produkter till konsumenter. GIAB séljer mattorna pa
returhuset.se samt fysiskt i deras butik Returhuset.

Rugvista RE.USE
Under 2022 lanserade vi i samarbete med Tradera en cirkular
plattform, Rugvista RE.USE. Har inspirerar vi vara kunder
att gora mer héllbara val genom att ge dem mojlighet att
kostnadsfritt salja och kdpa Rugvista mattor, vilket ytterligare
forlanger mattans livslangd i ndgon annans hem.

P& Rugvista RE.USE séljer vi &ven nya mattor som kan ha bli-

Hallbarhetsrapport ——

vit reklamerade av en kund, ej godkants vid interna kontroller
eller t.ex. fatt tecken pé anvandning i samband med en foto-
grafering, men i fullgott skicka for att fortjana en andra chans.

Vi undersoker dven mojligheterna att framat kunna hjélpa
kunderna att reparera och atervinna sina mattor med mélet
att forléanga livslangden och minimera avfallet.

Emballage

Alla mattor emballeras innan de skickas till kund for att skyddas
mot skador. Vi arbetar aktivt for att optimera mangd och mate-
rial i emballaget for att sékerstalla att mattorna skyddas under
transport till kund samtidigt som den negativa miljopaverkan
som emballaget ger upphov till minimeras. Vi har satt som mal
att allt vart emballage ska vara framstéllt av cirkulart eller hall-
bart material senast 2025.

Under 2022 har vi padborjat ett forpackningsprojekt som
syftar till att minimera den miljopaverkan som avfall frdn em-
ballaget ger upphov till. Pa vart lager for traditionella mattor
anvander vi sedan varen 2022 ett forpackningsmaterial som
innehaller 30% atervunnet material kallat PCR. PCR bestér
av plastférpackningar som har anvéants for sitt avsedda syfte,
atervunnits och dérefter skickats vidare fér ombearbetning,
sa kallad mekanisk atervinning. Materialet forvandlas tillba-
ka till granulat eller pellets som kan bearbetas pa nytt. Pa
vart lager for designmattor, som har en mer automatiserad
emballeringsprocess, har vi under sista kvartalet 2022 testat
emballage innehéallandes 15% postindustriellt avfall, som
oftast forkortas PIR. Det har plastavfallet ar generellt sett
valdigt rent och bestar oftast av en typ av plast, vilket gor den
mer slitstark och darmed lamplig att anvéandas i den férpack-
ningsmaskin som emballerar vara designmattor.

MATERIAL OCH FIBRER

Valet av material ar centralt for att minska miljopaverkan. Vi
vet att vi har ett stort ansvar, sérskilt eftersom detta ar ett
omrade som vi sjalva har mojlighet att paverka. Under 2022
har vi darfor genomfort livscykelanalyser (LCA) av fem material
som &r vanligt forekommande i vdra mattor: ull, bomull, viskos,
polyester och polypropylene.

En livscykelanalys ar en holistisk metod for att kvantifiera
miljopaverkan av ett material, eller en produkt, under dess
livscykel. Analysen inkluderar input och output fran relevanta
stadier fran rématerialbearbetning till slutet av livsldngden.
Enligt anvant ramverk, ISO 14040 analyserades 15 miljopéaver-
kanskategorier, inklusive klimatférandringar, vattenanvand-
ning, ekotoxicitet och resursanvandning.

Syftet ar att fa en djupare forstaelse for vart miljomaéssiga

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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avtryck i vardekedjan. Detta hjalper oss att géra medvetna
val for att minska var paverkan i en del av kedjan utan att
forflytta paverkan till en annan del. Resultatet ger ockséa vér-
defulla insikter om péaverkan av véara olika material som vi kan
anvanda redan vid designstadiet av vara mattor. Vi har aven
fatt tillgdng till en simuleringsmodell for att kunna jamfora
paverkan vid olika materialval.

Av resultatet ser vi att klimatforandringar ar den miljopa-
verkanskategori som ar storst for nastan samtliga undersokta
material. Undantaget &r bomull, déar vattenanvandning ér den
storsta paverkanskategorin, vilket beror pa den tunga bevatt-
ningen av bomullsplantor. Aven klimatférandringar ar oftast
som storst tidigt i livscykeln under révarustadiet, dar t.ex.
far pa bete slapper ut metangaser som paverkar vart klimat
negativt. Undantaget &r fossilbaserade material dér eventu-
ell forbréanning vid slutet av dess livslangd ocksa har en stor
paverkan pé klimatet.

Resultatet har ocksa gett oss stdd att paborja eller fortsat-
ta redan pagaende atgéarder for att minska var miljopaverkan,
med fokus pé féljande fyra omrédden nar det kommer till
material:

1. Vélja "best-in-class” fiber och leverantérer: utslappen

frén t.ex farfarmare kan variera beroende pa hur farmen och
uppfédningen drivs. Aven innovationer s&dsom ett specifikt
algfoder for idisslare for att minska deras metanutslapp har
pabdrjat sin kommersialiseringsresa och kan komma att fa en
viktig betydelse for ullens klimatpaverkan. Genom att inten-
sifiera samarbetet med vara leverantérer och dess underle-
verantérer och tillsammans arbeta mot att na var vision, tar
vi viktiga steg i att kunna minska vara utslapp.

2. Forlanga livslangden av védra mattor: genom att samla in
och sélja begagnade mattor kan vi férléanga livslangden av
redan tillverkade mattor. Likaséd genom att inspirera véra
kunder till att ta hand om sina mattor kan dess livslangd for-
l&dngas och pa sa satt minska miljopéaverkan genom att férre
produkter gar till spillo.

Bolagsstyrningsrapport
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3. Anvanda atervunnet material och designa mattor som
mojliggor atervinning: da en stor del av miljopéaverkan upp-
star i ramaterial-stadiet i vardekedjan kan vi minska var pa-
verkan genom att anvanda mer &tervunnet material. Genom
att jamfora olika material i var simuleringsmodell kommer vi
ocksa kunna forsté vad skillnaderna blir om vi anvander t.ex
atervunnen polyester framfor nytillverkad polyester. En viktig
del &r dven att mojliggora att materialet i vara mattor kan
atervinnas, nagot var designavdelning ihnop med véra leveran-
toérer har en nyckelroll i.

4. Mer faktabaserade fiberval av designers och inképare: for
att kunna géra mer héllbara val i design och inképsprocessen
kravs forstaelse for vilka de mest relevanta miljoproblemen
ar per fiber. Darfor arbetar vart inképs- och designteam
ihop med hallbarhetsavdelningen med att 6ka kunskapsnivan
inom detta omrade, dér LCAn &r ett viktigt bidrag.

Komplexiteten i att avgdra vad som ar ett bra fiber i forhéallan-
de till ett annat &r hog da det &r manga olika parametrar som
spelarin, sdsom livslangd och révaruprocessen. Med kunskap
vi fatt under aret har det blivit tydlig for oss att det ar viktigt
att arbeta med att forbéattra paverkan inom respektive materi-
al istallet for att jdmfora olika material med varandra.

Vivill standigt ka andelen atervunnet material vilket har
den stora fordelen bade av att avfallsmaterial slipper ga till
forbranning och att anvandningen av nya ravaror minskar.
Med produkter som mattor, dar det &r vanligt med lang
livslangd, ligger vart fokus pé att ocksa 6ka andelen natur-
material. Dessa material har positiv inverkan pa produkter-
nas héllbarhet och minskar dérmed anvandningen av nytt
ramaterial 6ver tid samtidigt som det &r atervinningsbart och
naturligt nedbrytningsbart. Vi utvarderar ocksa alternativa
material, som pa olika satt &r mer héllbara, for vdra mattor.

Vart langsiktiga mal ar att &r 2030 ska 80% av vart kun-
derbjudande besta av dtervunnet, dteranvant eller naturligt
material. Nar vi avslutade &r 2022 nédde vi 71% vilket ar en
marginell 6kning mot 2021.

Delar av vart sortiment kommer fran mer hallbara kéllor i
form av dteranvanda mattor, daribland Vintage, Patchwork
och aterfargade mattor.

Rugvistas materialmix (% av den totala lagervolymen vid arets slut)

ull

Petroleumbaserade fiber

Andra naturliga fiber, t.ex. bomull, silke, bambu

o,

4%

Atervunnet material & dteranvanda mattor*

W 2022 ®2021

S
S

47%
44%
29%
30%
20%
22%

* Ateranvdnda mattor inkluderar mattor som dr dldre én &r och kan exempelvis vara Patchwork, Vintage eller Gterfdrgade mattor.
Ndrmare beskrivning av materialen som anvdnds i vdra mattor Gterfinns pd www.rugvistagroup.com
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MATERIALSTANDARDER OCH CERTIFIERINGAR
Materialstandarder och certifieringssystem ar viktiga i
arbetet mot en mer héllbar industri. Alla leverantérer méste
underteckna vart leverantorsavtal, dar det framgar att de ar
skyldiga att uppfylla véra kvalitets-, kemikalie- och séaker-
hetskrav. Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att véara
leverantérer vid tillverkningen av mattorna hanterar kemika-
lier pa ett sdkert och korrekt satt.

Leverantdrerna testar mattorna regelbundet for att
sakerstélla att de uppfyller de kemiska kraven, och vi utfér
regelbundna tester pé ackrediterade tredjepartslaboratorier
och tar stickprov under produktionen.

Med jamna mellanrum utvarderar vi ocksa relevanta
materialstandarder som vi tror kan hjélpa branschen mot en
hallbar framtid.

Héar kan du ldsa mer om de organisationer och standarder
som vi for narvarande forlitar oss pa:

RISE Kemikaliegruppen

Rugvista &r medlemmar i RISE, ett ndtverk som tar fram
rekommendationer i kemikalie- och miljérelaterade fragor.
Samtliga av véra leverantérer maste underteckna en skriftlig
dverenskommelse att folja Kemikaliegruppens kemikalie-
restriktionslista som foljer EU-lagstiftning (REACH, BPR och
EU:s avfallslagstiftning) och den internationella kemikalie-
lagstiftningen (POPS). Vi férsdker hélla oss uppdaterade om
den senaste utvecklingen genom vart samarbete med RISE
Kemikaliegruppen.

Hallbarhetsrapport ——

OEKO-TEX®
Alla maskintillverkade mattor fréan Turkiet &r certifierade
enligt STANDARD 100 fran OEKO-TEX®, vilket innebér att
produkten uppfyller héga humanekologiska krav, det vill séga
att de inte innehaller kemikalier i halter som ar halsoskadli-
ga. Certifieringen innebér att kemikalier i produkter inte far
Overskrida lagligt faststéllda granser, inte far innehalla for-
bjudna @&mnen eller andra @mnen som vetenskapligt bevisats
eller som misstanks ha negativa hélsoeffekter.

| december 2022 blev en av vara storsta leverantorer i
Indien certifierad enligt STANDARD 100 fran OEKO-TEX® och
vi arbetar for att ytterligare tva indiska leverantorer ska klara
certifieringen under 2023.

GRS

Global Recycled Standard (GRS) &r en frivillig produktstan-
dard som kontrollerar och sparar atervunna révaror genom
leverantorskedjan. Den innehéller ocksa processkriterier for
att forhindra att potentiellt farliga kemikalier anvands och
kontrollera att produktionen vid anldggningarna ar positiv for
samhéllet eller miljon. Den har tagits fram av den véalkdnda
globala organisationen Textile Exchange. Ett urval av véra
aktuella leverantérer i Turkiet tilldmpar denna standard for
produkter gjorda av dtervunnet material. Vi stravar efter att
anvanda den for alla dtervunna fibrer.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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CO2-AVTRYCK

Rugvistas CO2-avtryck ar en stor utmaning och genom att
prioritera att f& ner utslappen i hela vardekedjan kan vi bidra
till att minimera den negativa klimatpaverkan som var verk-
samhet orsakar.

For 6kad kunskap kring var storsta klimatpaverkan har vi
genomfort livscykelanalyser pé vara 5 mest féorekommande
material. Vi har dven inkluderat inkopt material i 2022 ars
klimatbokslut, vilket ger en drastisk féréandring i férdelningen
av vara utslapp. Viktigaste fokusomraden for att minska vart
avtryck ar valet av rématerial och transport.

Science Based Target initiativet (SBTi)
Genom att satta upp mal och mata vart CO2-avtryck kan vi ar-
beta systematiskt for att forbattra CO2-avtrycket och identifiera

UTSLAPPS-SCOPE (BASERADE PA GHG-PROTOKOLLET)

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

hogprioriterade omraden. For att 6ka takten i vart klimatarbete
ar vi sedan 2021 anslutna till initiativet Science Based Target
(SBTI), ett initiativ som ger foretag stdd att satta upp klimatmal

i linje med vetenskapliga modeller for att folja Parisavtalets
ambitionsmal. Enligt dessa ska jordens temperaturdkning héllas
under 2 grader, och helst inte 6verstiga 1,5 grader.

Vi ska enligt SBTi minska méngden utslapp av vaxthusga-
ser med minst 46% till 2030 med 2019 som basar. Det avser
dirketa vaxthusgasutsléapp fran kéllor som ags eller kontroll-
eras av Rugvista s& som egna och leasade fordon (scope 1)
samt var indirekta klimatpaverkan i form av férbrukning av el,
fjarrvarme och fjarrkyla (scope 2).

| tillagg har vi férbundit oss att mata och minska mangden
utslapp av vaxthusgaser i scope 3.

GHG-protokollet ar den mest vedertagna internationella redovisningsstandarden som anvands for att kvantifiera och hantera
klimatpéaverkande utslapp. Den stora spridningen av standarden gor att det blir lattare att jamfora utslappen.

GHG-protokollet delar in verksamheters olika klimatpaverkande utslapp i tre olika sa kallade “scope”:

o

Scope 1

innefattar verksamhetens
direkta utslapp.

Nyckeltal klimatavtryck

Scope 2

bestar av indirekta utsléapp frén
inképt el, varme och kyla.

E=

NN

Scope 3

omfattar dvriga indirekta
utslapp som inkdpta varor och
tjanster, kopta transporter,
tjansteresor mm.

Finansiell Rapportering

KPI Resultat

2022 2021 2020
Ton CO2 i scope 1 5 8 10
Ton CO2 i scope 2 65 124 219
Ton CO2 i scope 3 51855 63120 n/a
% forandring av CO2-utslapp i scope 1jamfort med foregdende ar -38% 45% -44%
% forandring av CO2-utslapp i scope 2 jamfort med foregédende ar -48% -37% -10%
% forandring av CO2-utslapp i scope 3 jamfort med foregédende ar -18% n/a n/a
% forandring av CO2-utslapp i scope 1jamfért med basaret 2019 -50% -19% -44%
% forandring av CO2-utslapp i scope 2 jamfért med baséret 2019 -70% -43% -10%
% foréandring av CO2-utslapp i scope 3 jamfért med baséret 2021 -18% n/a n/a

Véra totala utsléapp kommer framst fran scope 3, som for narvarande star for 99,9% av vart uppmatta avtryck. | 2022 ars rapportering
utokades méatningen till att aven omfatta det inkdpta materialens paverkan. | de foljande avsnitt finns mer information om olika scope.
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Om var data

Vi beréaknar vart CO2-avtryck enligt GHG-protokollet och
anvander metoden dér CO2-avtrycken beréknas genom an-
vandning av dokumenterade utslappsfaktorer. De utslépps-
faktorer som vi anvander hamtas fran offentliga kéllor som
UK DEFRA och Carbonfootprint.com. Vi arbetar standigt med
att forbattra kvalitet och precision hos véra data genom att
uppdatera data och emissionsfaktorer i och med att vi far
insyn i hela leverantdrskedjan. Under 2022 valde vi att utoka
vara matningar ytterligare med att dven inkludera inképt ma-
terial i scope 3. Dessa berédkningar har gjorts for sdval 2021
som 2022 men fér 2021 fardigstalldes det efter publiceringen
av héllbarhetsrapporten for 2021 och darav ar det tidigare
icke publicerade siffror.

Vi kommer aven i fortsattningen att vara transparenta med
hur vi berédknar, l1ar oss och anpassar vart tillvagagangssatt
nar metoderna forbattras. Jamférbarheten paverkas av de
forandringar som gjorts av det utdkade scopet, férandrade
beradkningsmetoderna mellan 2021 och 2020, tillsammans
med anvandningen av mer uppdaterade emissionsfaktorer.
For att sékerstélla jamférbarhet med baslinjen kommer vi att
granska och uppdatera vara historiska CO2-siffror dver tid.

Co2-utslapp fran Rugyvista

Scope 1+2, tonCOZ2 Scope 3, tonCO2

250

70 000

Co2-utslapp fran Rugvista

Hallbarhetsrapport ———

Utslapp i scope 1och 2

Vart CO2-avtryck i scope 1och scope 2 omfattar for nér-
varande utslépp fran egna eller leasade bilar samt el och
uppvarmning av vara anldggningar i Malmo, som bestar av
kontor och lager. Jamfort med bade 2021 och vart baséar 2019
minskade utslappen i scope 1+2. Minskningen i scope 1, som i
Rugvistas fall enbart bestér av férmansbilar, forklaras genom
den 6kande andelen el/hybridbilar. Minskningen i scope 2
forklaras huvudsakligen till att vi installerat LED-belysning
péa vara lager samt att vi Overgick till férnybar el i en av véra
anlaggningar i slutet av 2021.

Utslapp i scope 3

Véra olika mattyper har olika tillverkningstekniker och
metoder, och alla behévs for att tillverka det breda utbud
av mattor som vi vill erbjuda véra kunder. Detta leder till en
méangfald av materialval, produktions- och logistiklosningar
som vi behover hantera pa ett miljoeffektivt satt.

Med inkludering av materialens paverkan ékade de upp-
matta CO2-utslappen med 95%. Materialens paverkan star
for 96% av scope 3. Utdver paverkan fran material réknas
aven anstalldas pendling och affarsresor in i scope 3.

Utslapp fran in- och utgaende
leveranser inklusive returer

tonCO2

3500

200 56 000

2 800

160

42 000
100 28 000

50 14 000

2020 2021

----- Foréandring 2022 v/s 2021 -« Forandring 2022 v/s 2021 -« Forandring 2022 v/s 2021

2021 2022

% CO2 utslapp per scope 2022

© 99,87% Scope 3
0,13% Scope 2
® 0,01% Scope 1

2100

1400

700

2022

2021

2022

% Av co2 utslapp per kategori
i scope 3, dr 2022

® 95,9% Leverantorers verksamhet
0,1% Pendling & affarsresor
® 4,0% In- och utgdende leveranser
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Transporter och medarbetares resande

Kundernas behov av korta ledtider stéller hoga krav pa en
effektiv logistikkedja, dar héllbarhetsriskerna framst bestar
av miljo- och klimatpéverkande utsléapp fran sjofart och last-
bilar. Genom olika logistiska I6sningar arbetar vi standigt for
att optimera logistiken och minska vara CO2 utsléapp i balans
med kundens krav pa snabba leveranser.

Vi bevakar CO2-avtrycket fran inkommande och utgéende
transporter men ocksa fran affarsresor och medarbetarnas
pendling. Under 2022 uppgick affarsresor och arbetspend-
ling till 40 ton CO2 jamfoért med 25 ton CO2 under 2021.
Okningen beror framst pa att vara medarbetare &tervande till
kontoret efter pandemin samt att vi dterigen kunde besoka
vara leverantorer efter en langre tids lock down.

Véra inkommande och utgdende transporter slappte ut
2100 ton CO2 under 2022, jamfért med 3 050 ton CO2 un-
der 2021, en minskning med 31%. Minskningen beror frémst
pa att vi intensifierat samarbetet med transportbolag som
delar var hallbarhetsambition och har noll nettoutslapp som
malsattning. Aven om optimering av rutter och emballage
ar viktiga delar for att minska fotavtrycket, &r det utsldppen
frén transportflottan som slutandan har storst inverkan.

Returer

Returhantering &r en héllbarhetsutmaning inom hela e-han-
delsbranschen. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
webshopens sidor med produktdetaljer, sé att kunderna

far hjalp att fatta ratt beslut nar de véljer en matta. Detta
kommer i sin tur att minska antalet onddiga returer, vilket
inte bara forbattrar kundupplevelsen, utan ocksé minskar
CO2-paverkan. Detta initiativ for oss &nnu ett steg mot att
inforliva var hallbara affarsmodell. Under 2022 hade vi en ge-
nomsnittlig returgrad motsvarande 15,8% (16%), en minskning
med 0,2%.

Huvudfokus for 2023

Planet

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiell Rapportering

BIOLOGISK MANGFALD

Mattindustrin har paverkan péa biologisk méangfald, framfor
allt i produktionen av fiber. En viktig dtgard ar att stalla om

till fiber och material som minskar paverkan pa den biolo-
giska méngfalden. Vart att notera ar att far och lamm vérdar
landskap och betesmarker och hjélper pa séa satt till att starka
den biologiska mangfalden. Kunskapen kring vara produkters
paverkan pa den biologiska méngfalden behoéver dock 6ka. Att
undersdka hur vi tillsammans med véra leverantdrer kan bidra
till att forbattra den biologiska mangfalden ar nagot som vi
kommer att prioritera i vart kommande héllbarhetsarbete.

VATTEN

Vattenanvédndning och utslépp till vattnet &r en lokal och
global fraga, samtidigt som textilindustrins produktionspro-
cess for narvarande ar mycket beroende av vatten. Vi arbetar
aktivt med att minska vattenférbrukningen och utslappen till
vatten inom leverantdrskedjan. Leverantdrer foljs upp genom
vart revisionssystem dar det gors regelbundna bedémningar
av att vatten hanteras med héansyn till miljon, inklusive kon-
troller av vattenreningssystem.

Viuppmuntrar ockséa vara leverantérer att samarbeta med
underleverantdérer som arbetar aktivt med att minska vatten-
forbrukningen. | Indien samarbetar vara storsta leverantorer
exempelvis med en gemensam underleverantor for garnféarg-
ning. Denna leverantor har infort ett miljdledningssystem
och ett slutet vattenbehandlingssystem som fungerar enligt
Sustainable Textile Water Initiatives kriterier féor minskad
vattenférbrukning.

Aven om det gors 16pande framsteg maste vi gdra an mer
for att forsta lokala risker och sammanhang liksom att hitta
nya satt att minska vattenanvéandningen och utslapp till
vatten. Materialval ar ytterligare ett exempel pa hur vi kan
minska vart vattenavtryck.

Livscykelanalyserna som genomférdes under 2022 har gett oss viktiga in-
sikter kring vad vi behéver fokusera p& under 2023 for att na vart [angsikti-
ga mal att utveckla en cirkular affarsmodell samt minska var miljopaverkan.

Under 2023 kommer vi fokusera pa att:

sakerstalla att vi samarbetar

med leverantérer som delar var
ambitiosa hallbarhetsvision och
tillsammans med dem satta en
handlingsplan for hur vi ska mins-
ka vara utslapp i scope 3, framst
genom att identifiera mer héllbara
materialval och tillverkningspro-
cesser.

oka andelen atervunnet material i
vara mattor.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group

e fortsatta arbetet med att 6ka
andelen atervinningsbara mattor
samt hitta nya satt att atervin-
na mattor som bestar av olika
material.

» fortsatta utveckla vart cirkuléra
plattform Rugvista RE.USE som

ett ytterligare steg mot en cirkular

affarsmodell.

» utdka andelen emballage fran
atervunnet material.
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Manniskorna i var vardekedja star i centrum for allt vi gor. Vi
vill ha en positiv inverkan pa alla som berdrs av var verksam-
het genom att vi bidrar till en hallbar samhallsutveckling med
fokus pé socialt ansvar, mangfald och inkludering.

SOCIALT ANSVAR

Socialt ansvar i hela vardekedjan omfattar manga komplexa
fragor och utmaningar. Det handlar om att ta ansvar och séakra
en hallbar samhallsutveckling i de regioner dér véara anstéllda
och leverantérer ar verksamma men dven om att sékerstalla
inkludering och méngfald i den egna organisationen, vilka ar
viktiga parametrar for Rugvistas langsiktiga tillvéaxt.

Detta ar val forankrat i Rugvistas varderingar och férhall-
ningssatt till socialt ansvar och méanskliga rattigheter, och ska
inkluderas i alla delar av var afféarer - i den egna verksam-
heten, i leverantdrskedjan och i de samhéllen som vi verkar i.

ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

Rugvista dger inga egna produktionsenheter, i stallet arbetar
vi med noggrant utvalda leverantérer i ldngsiktiga partnerskap.
Alla nyproducerade mattor tillverkas av fristdende leveranto-
rer, huvudsakligen i Turkiet och Indien. Vi har ett langtgadende
ansvar att kontrollera aktuella arbetsférhallanden och stélla
krav pa atgarder om vi upptécker brister hos vara leverantorer.
En forutsattning for att kunna paverka ansvarstagandet och
driva utvecklingen framat ar att jobba langsiktigt med leve-
rantérerna. Genom ett nara samarbete, utbildning, hjalp och
motivation skapar vi forbattringar.

Respekt for manskliga rattigheter

Rugvistas mest grundlaggande ansvar ar att respektera och

stddja manskliga rattigheter. Det &r en del av vara vérderingar

och ar avgérande for verksamhetens fortlevnad. Risker rela-

terade till manskliga rattigheter i leverantorskedjan identifie-

ras och forvaltas genom féljande steg:

» Regelbundna sociala revisioner som genomfoérs av ackredi-
terade tredjepartsrevisorer.

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

e Utbildningar i ménskliga rattigheter, bade for Rugvistas
medarbetare och leverantérer.

* Omedelbar atgérd vid nolltolerans-incidenter som rér
manskliga rattigheter hos leverantorer, enligt vara tredje-
partsrevisorers (Label STEP och amfori BSCI) protokoll for
nolltolerans.

For att sékerstalla méanskliga rattigheter i de lander déar bola-

gets leverantorer ar verksamma krévs regelbunden dialog med

leverantorer och néra samarbete med relevanta intresseor-
ganisationer. De viktigaste fragorna relaterade till manskliga
rattigheter ar de med storst risk for allvarliga negativa foljder
orsakade av bolagets leverantorskedja. Detta omfattar fragor
som exempelvis anstandiga arbetstider, skélig ersattning samt
ratten till fackféreningsanslutning och kollektivavtal, men
innefattar ocksd andra manskliga rattigheter som till exempel
icke-diskriminering, integritet och barns réatt till skolgéng.

Réattvisa arbetsférhallanden i leverantérskedjan

Att sakerstalla rattvisa och anstandiga arbetsférhallanden for
arbetstagare i leverantorskedjan ér en central prioritering
fér Rugvista. Aven om vi inte &ger eller driver ndgra fabriker
eller produktionsanlaggningar ar vi engagerade for att saker-
stélla att alla anstéllda inom leverantérskedjan har rattvisa
och anstandiga arbetsforhallanden och att deras méanskliga
rattigheter respekteras.

Fokusomrdden

Hélsa och sakerhet: Verka for en 6ppen dialog mellan arbets-
tagare och ledning, och att involvera arbetstagarna i besluten,
ar grundlaggande for att skapa hoga sékerhetsnormer.

Anstandiga arbetstider: Varje medarbetare har ratt till en
begransning avden maximala arbetstiden, till dygnsvila och
veckovila och till en arlig betald ledigh et. Vi arbetar for att
forbattra denna aspekt genom regelbundna revisioner och
en fortlépande dialog.

KPI Mal Resultat

2030 2025 2022 2021
Leverantdérskedja
Antal matt-leverantérer som ingér i Rugvistas system for sociala 100% 100% 100% 100%
revisioner (%)
Antal genomférda revisioner n/a n/a 607 350
Antal nolltoleransfall 0 0 0 0
Egen personal:
Employee Net Promotor Score (eNPS) pé 80 fram till 2030. 80 60 47 44
Minst ett utvecklingssamtal per &r och medarbetare 100% 100% 100% 95%
Jamstalldhet i féretagsledningen, andel kvinnor 40-60% 40-60% 57% 50%

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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Arbetsplatsdialog: Alla medarbetare har ratt att komma till
tals. Medarbetare som har mojlighet att framfora sina asikter
och kan paverka sin arbetsmiljo har storre mojligheter att
uppné bra arbetsférhéllanden och en skélig 16n. Rugvista
staller genom uppférandekoden for leverantorer krav pa
ratten till fri fackféreningsanslutning och kollektivavtal i
varuférsorjningskedjan. Genom utbildning och fortlépande
dialog arbetar vi for att astadkomma en 6ppen dialog och en
medarbetarrepresentation genom hela leverantérskedjan.

Ersattning och formaner: En central punkt i strategin for
rattvisa arbetsforhéllanden &r principen om att ménniskor
som arbetar i leverantdrskedjan ska ha lika och rattvis
ersattning for likvardigt arbete. Rugvista arbetar for att
forbattra léner och andra villkor i hela vardekedjan, vilket
ska ge tillrackliga inkomster for en skélig levnadsstandard for
arbetstagarna och deras familjer.

Ansvarsfulla inkop

Nar man bygger langsiktiga relationer blir det viktigt att bade
kvalificera leverantdrerna inledningsvis och arbeta fér en
langsiktig affarsrelation. Genom dessa langsiktiga samarbe-
ten med véra leverantorer bidrar vi dven till deras finansiella
affarsutveckling - nar de utvecklar sin verksamhet kan vi f&
battre service och stérre medvetenhet om héllbar utveckling.
Véra inkdpsmetoder ska bidra till att mattindustrin utvecklas
pa ett hallbart satt och samtidigt ge langsiktiga fordelar for
vara leverantorer och deras anstallda. Pa sa satt kan vara lang-
variga samarbeten f& véxa och skapa vérde for alla parter.

Om vivill leda férandringen mot héllbarhet inom var indu-
stri, &r ansvarsfulla inkép grundléaggande for att sakerstélla en
rattvis behandling av arbetare och en halsosam arbetsmiljé.
Vi kan genom att stalla krav och att vara engagerade och
ansvarstagande bidra till att vara leverantorer utvecklas och
ar bra arbetsgivare. Med bra inképsrutiner kan vi ocksa han-
tera utmaningar med ojamn produktion utifran kundernas

Beddmningscykel for leverantorskedjan

Hallbarhetsrapport ———

varierande efterfragan over tid. | ett langsiktigt partnerskap
kan vi tillsammans med leverantéren planera produktionen
med bra framforhallning, vilket minskar onddig dvertid for
arbetarna under hégsdsong och jamnar ut arbetstiden under
perioder med lagre efterfragan.

Uppfoérandekod for leverantorer

Ansvarsfull produktion &r karnan i vart hallbarhetsarbete. For

vara leverantorer tillampar vi en uppférandekod som reglerar

socialt och miljémassigt ansvar inom leverantérskedjan.

Rugvista &r medlem i amfori BSCI och vi har antagit deras

uppférandekod som var egen. Alla vara leverantérer méste

underteckna och férbinda sig att félja uppférandekoden,

och efterlevnaden kontrolleras genom regelbunden évervak-

ning och dterkommande revisioner.

Detta ar i korthet Rugvistas uppférandekod for leverantérer:

e kraver att lagarna atlyds

 liggerilinje med FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

* bygger pa Internationella arbetsorganisationens (ILO:s)
grundlaggande konventioner, som galler for alla lander

e gordet mojligt for foretag att félja en systematisk strategi
for due diligence-granskning inom sina leverantérskedjor.

Bedomningscykel for leverantérskedjan
Beddmningscykeln for leverantérskedjan ar grunden for vart
arbete och framsteg nér det galler manskliga rattigheter och
etiska affarsmetoder. Ramverket hjalper oss att identifie-
ra och agera pa upptackta och potentiella risker som ror
manskliga rattigheter for arbetstagare i var leverantorskedja.
Ramverket bygger pé& amfori BSCl:s, Label STEP:s och véra
interna processer.

Alla véra leverantorer ar en del i ett av revisionssystemen
hos amfori BSCl eller Label STEP. Regelbundna revisioner
ager rum oavsett vilket system de ar anslutna till.

Onboarding
Vi gor en férhands-
beddmning av
affarspartnern och
kommunicerar vara

Uppforandekod

Potentiella affarspartners
maste godkanna Rugvistas
uppfrandekodfor leverantorer.

Offboarding

Om en affarspart-
ner inte lyckas

visa framsteg eller
férekommerien
nolltoleransvarning
utan tecken pa av-
hjalpande, kommer
vi att avsluta affars-
relationen.

Avhjélpande och
fortlépande forbattringar
Rugvista tar en aktiv roll i
avhjalpandeprocessen och
stdder sina partners till
fortlédpande forbattringar.

Revisioner

normer och krav.

Egenbedémning
Leverantorerna utfor en egenbe-
démning. En handlingsplan gors
upp baserat pa resultatet.

Overvakning och stéd
Affarspartners Overvakas
regelbundet och engageras
till att genomféra fortlépande
forbattringar.

Affarspartners
genomgar
regelbundna revi-
sioner via amfori
BSCI- eller Label
STEP-systemen.
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Amfori BSCI

Rugvista &r medlemmar i amfori BSCI, ett varldsomfattande
initiativ for foretag som vill forbéttra arbetsforhallandena i
den globala leverantérskedjan. BSCl sammanfor fler &n 2400
foretag kring en gemensam uppférandekod och deras fram-
sta uppgift ér att stddja natverket i arbetet med att skapa
héallbara och etiska leverantérskedjor.

Amfori har ett omfattande kompetensutvecklingsprogram
som saval Rugvistas anstéllda som leverantdrer har kostnads-
fri tillgéng till. Utbildningarna bestar av introduktionsutbild-
ningar inom héllbarhet och vidareutbildningar inom hallbar
rekrytering for att forebygga manniskohandel, tvangsarbete
och barnarbete i verksamheten samt hur man skapar delak-
tighet hos arbetstagarna i fragor som rér manskliga rattig-
heter. Amforis arbete ger praktiskt stéd till alla medlemmar
och dess leverantérer som engagerar sig for att uppna FN:s
mal for hdllbar utveckling, med det dvergripande mélet att
bidra till en varld dér all handel ger sociala, miljémassiga och
ekonomiska férdelar for alla.

Amfori BSCl:s revisionssystem

Rugvista har via amfori BSCl tillgdng till ett gemensamt system
for uppféljning och revision av leverantérer. Amfori BSCl-re-
visionerna ar utformade for granskning av leverantérer med
centraliserad produktion, med avseende pa de varderingar
och principer som finns i amfori BSCl:s uppférandekod. Dessa
principer 6verfors till tretton sammanlénkade resultatomra-
den. Véra storsta leverantorer, som finns i Turkiet och Indien,
granskas genom amfori BSCl:s revisionssystem.

Amfori BSCl-revisionerna utfors av oberoende och tredje-
partscertifierade inspektionsforetag. Revisionerna bedémer
samtliga tretton resultatomraden och dger rum vartannat ar
enligt amfori BSCl:s revisionscykel. Uppféljningsrevisioner ut-
fors mellan cyklerna och fokuserar endast pé resultatomra-
den som behdver nya belagg for framsteg hos producenten.
Uppfoljningen bor ske inom tolv ménader fran den foregaen-
de revisionen och bér ha samma omfattning och metod.
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Vi kan dessutom begéra en bradskande uppféljningsrevi-
sion som fokuserar enbart p& en nolltolerans-upptéckt eller
ett specifikt resultatomrade, exempelvis i féljande fall:

e Misstankar vécks hos revisorn och aterges i revisionsrap-
portens konfidentiella kommentarer.

e Det finns avsevarda risker som behover kontrolleras.

e Omedelbar atgérd kravs efter en nolltolerans-varning.

Omedelbar atgéard kravs efter en nolltolerans-varning som
bland annat innefattar:

Barnarbete
e Arbetstagare som ar yngre an 15 ar
e Arbetare under 18 &r som utsatts for tvangsarbete

Tvangsarbete

e Attinte tilldta arbetare att lamna arbetsplatsen eller tvinga
dem att arbeta dvertid mot sin vilja

e Anvénda vald eller hot om vald for att skramma och tvinga
arbetare till arbete

Inhuman behandling

e Inhuman eller fdrnedrande behandling, kroppslig bestraff-
ning (inklusive sexuellt vald), psykiskt eller fysiskt tvang
och/eller verbala 6vergrepp

Arbetsmiljé och sdkerhet
e Arbetsmiljoévertréadelser som utgor ett dverhédngande och
kritiskt hot mot arbetstagarnas halsa, sdkerhet och/eller liv

Oetiskt beteende

e Forsok till mutférsdk av revisorer

e Avsiktlig felaktig framstallning i produktionskedjan (t.ex.
att gdmma produktionsplatser, sakna en

« foretagslicens och medvetet underdeklarera storleken pa
personalstyrkan)

Finansiell Rapportering



Amfori BSCl:s Revisionsprocess

Revision pa

Forberedelser _ plat.s med
for revision av —> intervjuer och
leverantdren inspektion

av fabriken

Amfori BSCl:s 13 resultatomraden

1. Socialt ledningssystem och kaskadeffekt 5. Rattvis ersattning

6. Anstandiga arbetstider

7. Arbetsmiljé och sékerhet

8. Inget barnarbete

9. Sérskilt skydd for unga arbetstagare

2. Arbetarnas engagemang och skydd

3. Ratten till féreningsfrinet och
kollektiva férhandlingar

4. Ingen diskriminering

Label STEP

For att kunna hantera komplexiteten kring revisioner av
mattor vavda och knutna av hemmavéavare ar Rugvista en
certifierad Label STEP Fair Trade-partner. Label STEP &r en
ideell organisation som engagerar sig i mattvavarnas levnads-
villkor och valméende inom industrin fér handgjorda mattor.
Som certifierad Label STEP-partner férbinder sig Rugvista

till oberoende regelbundna revisioner hos alla bolagets leve-
rantorer av handgjorda mattor. Label STEP verkar aktivt for
langsiktiga forbattringar i mattindustrin samtidigt som de ger
mattvévare mojlighet till utbildning inom manskliga rattighe-
ter, halsa och sékerhet samt ekonomi.

Label step:s revisionssystem

Label STEP:s revisionssystem ar utformat for att granska
leverantérer med decentraliserad produktion inom indu-
strin for handgjorda mattor, dar vavarna exempelvis arbetar
i hemmet eller i sma véverier med vévstolar, med avseende
pa principerna i Label STEPs 10-punktsstandard, kallad
STEP-standarden.

Léander och anléaggningar skiljer sig &t och de regler for
rattvis handel som ingar i STEP-standarden &r anpassade
till individuella produktionsférhallanden - alltifran arbete
i hemmet till vaverier med vévstolar samt fabriksanlagg-
ningar. Som del av tillsynen dvervakar Label STEP upp till 90
efterlevnadskriterier som maste vara uppfyllda eller vara i en
pagéende process mot att bli uppfyllda.

Vid upptéckt av bristande efterlevnad initieras gemen-
samma korrigeringsétgarder av Label STEPs anstallda, och
forhallandena forbattras stegvis for att &stadkomma verklig
och langsiktig forédndring.

STEP-standarden omfattar dessa tio regler for rattvis och
ansvarsfull handel:

§1skydd av arbetstagares hélsa och sékerhet

§2 utbetalning av skaliga I6ner och skydd for avtalade |6ner
§3 forbud mot barnarbete

§4 inga former av diskriminering

§5 foreningsfrihet och ratt till kollektiva férhandlingar

§6 inget tvadngsarbete eller skuldslaveri

§7 ingen hard eller oménsklig behandling, inga sexuella
trakasserier

8§ begransat antal arbetstimmar och tillampning av veckovila
9§ identifiering av miljorisker och minimering deras paverkan
§10 medgivande till STEP-revision: transparens och dtkomst
till information.

—

Hallbarhetsrapport ———

Podngsystem Uppfoljningsrevision
for revisions- > inom en bestamd
rapporterna tidsram

10. Inga otrygga anstallningar
11. Inget tvangsarbete

12. Skydd av miljén

13. Etiskt uppférande

STEP hanterar inte enbart isolerade problem, systemet
fungerar ocksa ur ett helhetsperspektiv for att korrigera
underliggande faktorer som framkallas av branschen. Den
ideella organisationen stréavar efter rattvisa léner for vavare
och utbildning for deras barn, s& att alla kan méta en ljusare
framtid. STEP efterstravar I6sningar for rattvis handel som
tar hansyn till alla sociala, ekologiska och handelsrelaterade
angelédgenheter. Organisationen tror p& samarbete - att upp-
muntra och kréva samarbete av alla aktérer inom industrin
for handgjorda mattor, for att tillsammans varda en hélso-
sam, ansvarsfull och hallbar industri. Rugvista har anslutit sig
till STEP:s standard for rattvis handel vad géller hela vart sor-
timent av handgjorda mattor. Vi ger Label STEP full tillgang till
all information som behdvs for att Label STEP:s revisorer ska
kunna utféra sina revisioner. Efterlevnad och kontinuerliga
forbattringar bekréftas av lokala STEP-anstéllda genom téta,
oberoende och oanmélda revisioner.
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Resultat av revisioner under aret

Under 2022 genomférde Rugvista 607 revisioner genom am-
fori och Label STEP, en signifikant 6kning jamfért med 2021
dé 350 revisioner genomférdes. Den stora dkningen beror
péa att Label STEP kunnat genomféra fler revisioner i Iran,
Afghanistan och Marocko, framst relaterat till lattnad av res-
triktioner kopplade till Covid-19. B&da organisationerna delar
samma slutmal, att forbéttra arbetsvillkoren foér arbetarna i
leverantorskedjan, men revisionerna skiljer sig at. En revision
utférd av Label STEP kan till exempel omfatta en ensam hem-
mavavare medan en revision som utférs avamfori omfattar
alla arbetare i en produktionsanléaggning. Antalet revisioner
som utfors av Label STEP och amfori &r alltsa inte jamforbara.

Under 2022 genomfdérdes 589 revisioner av Label STEP.
Sammanlagt omfattades ndrmare 2 200 arbetare inom
var leverantorskedja av dessa revisioner. Inga nolltolerans
incidenter har rapporterats. Genom vart medlemskap i Label
STEP har vi kunnat utféra revisioner i lran och fortsatta det
viktiga arbetet i Afghanistan som aven inkluderar utbildning
av kvinnliga afghanska hemmavévare. Med tanke pé den
pagéende politiska situationen i landet ar det &nnu viktigare
att denna redan sarbara grupp far fortsatta sitt arbete under
rattvisa forhdllanden och med en anstandig inkomst.

Via amfori utférdes 14 fabriks-revisioner hos Rugvistas
leverantorer. Tva av de leverantérer som under 2021 fick ett
A har inte reviderats under 2022, d& A-leverantdrer har en
revsionscykel pa 2 ar. Tva nya leverantorer har fatt betyget
D, vilket dessa leverantérer tillsammans med vért team och
amfori kommer arbeta for att forbattra under 2023. Konkreta
handlingsplaner har tagits fram som féljs upp regelbundet.

- Revisionsresultatet &r en samlad beddmning for respek-
tive prestationsomréde for leverantoren. Betyget kan variera
fran A, som ar det hogsta resultatet, till E. Om en leverantor
far ett E som samlad bedémning ar det en indikation pa
grundlédggande problem i férhéllande till amfori BSCl-princi-
perna. Under aret har ingen av vara leverantorer fatt betyget

Amfori-revisionernas resultat
Enligt betyg - samtliga leverantorer

Bolagsstyrningsrapport
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Forvaltningsberattelse

E. Inga nolltolerans-fall med avseende pa ménskliga rattighe-
ter har rapporterats under aret.

Den positiva utvecklingen drivs i forsta hand av forbatt-
ringar hos leverantérer som vi arbetat med under en langre
tid men aven ett par nya leverantérer som sedan tidigare in-
gatt i amforis system. Revisionsresultaten framgér av foljande
diagram som endast innehaller leverantorer som genomgatt
minst tva revisionscykler.

De vanligaste problem som identifierats genom revision-
erna ar:

* Ofullstandiga tidrapporteringssystem och otillaten évertid.
e Arbetshalsa och arbetarskydd: de vanligaste fynden

ror otillrackliga planer rutiner fér nddsituationer och
icke-godkadnda nodutgéngar.

Arbetstagarinflytande och arbetarskydd: fragor som rér
klagomalsforfaranden, sdsom policy som férbjuder re-
pressalier mot arbetstagare

¢ Réattvis ersattning: Arbetare saknade utbildning om lev-
nadsléner

Socialt ledningssystem: luckor i nédgot av de resultatomré-
den som paverkar 6vergripande ledningssystem, exem-
pelvis forstaelse for och kunskap om BSCIl-metoden och
uppférandekoden.

Vi tar allvarligt pé alla upptackter i samband med revisioner.
Genom kontinuerlig dialog och utbildning uppmanas leveran-
térerna att ta fram lampliga forbéattringsplaner. Via amforis
plattform tar vi del av dessa planer och kan félja de framsteg
som gors av leverantdrerna, och darefter gérs en férnyad be-
démning i en uppfoljningsrevision fran amfori. Vid en allvarlig
avvikelse (som ej faller under noll-tolerans varning) kraver

vi att leverantdren korrigerar avvikelsen omgéende och i de
fall en omgéende korrigering inte &r mojlig, utarbetas en
tydligt forbattringsplan tillsammans med leverantéren, som
regelbundet foljs upp.

Y9 Genom tat
kontinuerlig dialog
mellan vara leverantdrer
och vara inkdps- och
hallbarhetsteam har vi
majlighet att paverka och
arbeta for en langsiktig
forbattring i hela
leverantorskedjan.
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FOKUS:

Stédprogram for kvinnliga mattvavare i Afghanistan

| Afghanistan vavs mattor néstan uteslutande av kvinnor. Dessa kvinnor tillhér
de mest missgynnade grupperna i landet och &ar bland de som drabbats hardast
av den nuvarande humanitéra krisen. Vi stodjer via var samarbetspartner Label
STEP, de afghanska vavarna och deras familjer genom ett flertal initiativ under
2022:

Ett team av kvinnliga lakare besdkte vavbyarna och tillhandahdll fri halso-
vard, bland annat genom hembesdk hos vavarna och deras familjer. Lakarna
besokte drygt 1200 familjer under aret.

Under senare delen av 2022 utbildades volontérer i 50 mattvavarbyar och
stadsdelar till att verka som Community Health Services. De har nu kunskap
och utrustning att kunna behandla mindre halsoproblem i sina samhéllen.
Label STEP aktualiserade under aret viktiga arbetsmiljofragor for mattvévare,
vilket resulterade i att 170 vavarfamiljer fick vertikala vavstolar for att ersatta
deras gamla horisontella. Vertikala vavstolar &r inte bara hédlsosammare for
vavarnas ryggar, de tenderar ocksa att gora battre mattor och dérmed gene-
rera mer inkomst.

Ménga vévare har synfel. Under aret skickades en 6gonspecialist till byarna,
som erbjoéd égonkontroller och tillhandahdll gratis glaségon till drygt 700
vavare i var leveranskedja.

Label STEP identifierade ockséa de fattigaste familjerna i vavarsamhallena och
har stottat 290 familjer med matpaket.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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Vara medarbetare och organisation

Var framsta tillgang &r vara medarbetare. Vi tror att nyckeln
till att locka och behélla den talang vi behover for att uppna
vara strategiska ambitioner ar att vara en modern och attrak-
tiv arbetsgivare. Darfor framjar vi atgarder for att sékerstalla
standig utveckling, méngfald och en inkluderande kultur déar
alla medarbetare kan trivas och som framjar larande och
utveckling.

Vi skyddar vara medarbetare genom att framja hélsa,
sakerhet och valméende pé arbetsplatsen nar vi arbetar mot
vart slutliga mal om noll olyckor eller arbetsrelaterad ohélsa.
Vi arbetar ockséa for att skydda och stédja ménniskor i de
samhaéllen dar vi och vara leverantérer verkar.

Vara Varderingar
Grunden till var foretagskultur ligger i vara varderingar, Focus
on Impact, Stay True, Be Entrepreneurs - de visar vilka vi ar
och vad vi star for.

Vérderingarna ar ledstjarnor i vart dagliga arbete, de ger
uttryck i hur vi beter oss mot varandra inom organisationen,
i ledarskapet, i vara dagliga beslut och i vara kund- och leve-
rantorsrelationer.

Ett varderingsstyrt ledarskap

Ett varderingsstyrt och tydligt ledarskap ar avgdérande for att
vi ska kunna forverkliga vara visioner. Kommunikation, sam-
arbete 6ver funktionsgranser samt att coacha medarbetare i
deras utveckling ar viktiga delar i ledarrollen. Vara ledare ska

Vart ramverk

agera som goda lagspelare och férebilder genom delaktighet
och ansvarstagande i det dagliga arbetet. Vara ledare ska
aven inspirera till och driva engagemang fér Rugvista i stort.

Grundléggande forvantningar som vi har pa vara ledare ar
féormagan att fatta beslut, prioritera och delegera uppgifter
samt coacha och stétta medarbetarnas véalbefinnande och
utveckling. For alla delar av ledarskapet ska bolagets varde-
ringar aterspeglas och vara styrande. Vara ledare har ocksa
en viktig roll som drivande i att kontinuerligt implementera,
och vidareutveckla processer och kompetenser inom res-
pektive ansvarsomréde.

En engagerande och inkluderande arbetsmiljo

Vi efterstravar en kultur och arbetsmiljé dér engagemang,
inklusion och méangfald &r sjalvklara och uppskattade for de
fordelar de ger oss. Var framgéang ar beroende av att véara
medarbetare gor sitt basta och for att de ska kunna géra det
behoéver de kédnna sig motiverade, involverade och uppskat-
tade. Genom att se till att vdra medarbetare ar engagerade
bygger vi upp en kultur av hégt driv, eget ansvarstagande

och méngfald. Allt detta ar avgérande for att forverkliga var
medarbetarvision: att attrahera, motivera extraordinéra
personer vilket ockséa vara styrningsprocesser &r inriktade pa.
Tillsammans kan vi forverkliga vara tillvaxtambitioner, uppfylla
bolagets mal och ge vara kunder service i véarldsklass.

Vi har utvecklat ett ramverk som stéttar ledarnas viktiga arbete inom rekrytering, organisations- och
medarbetarutveckling. Ramverket fokuserar péa fyra olika dimensioner av vart arbetsgivarerbjudande:

* Kompetensutveckling & Feedback
* Arbetsmiljoé & Utrustning

* Kultur & Kollegor

* Kompensation & Férmaner

Medarbetarprestation och engagemang

Arbetsmilj6
och utrustning

Kompetensutveckling
och feedback

3 4

Kultur och kollegor Kompensation och

formaner

Ramverket ligger till grund for hur vi positionerar oss mot potentiella framtida medarbetare, hur vi kontinuerligt utvecklar véart
arbetsgivarerbjudande samt vad vi férvantar oss av vara medarbetare och ledare. Syftet med ramverket ar att alla medarbetare
ska uppleva ett engagemang, att deras arbete ar motiverande och meningsfullt och att goda arbetsprestationer belénas.
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1 Kompetensutveckling och feedback
Feedback- och utvecklingsprocessen for personalen utifran
tre kriterier:
* Kompetens
* Prestation & maluppfylinad
» Efterlevnad av bolagets varderingar.

Feedback, kompetensutveckling och prestation diskute-
ras inom ramen foér feedback- och utvecklingssamtal mellan
medarbetare och chefer minst tva gdnger per ar samt i regel-
bundna uppféljningssamtal. Processen hjélper véra ledare
att ge konstruktiv feedback, tydliggéra férvantningar och hur
medarbetare kan utvecklas genom personliga utvecklingspla-
ner. Processen bidrar till att 6ka engagemanget, prestationen
och arbetsgladjen hos vara medarbetare.

Véra medarbetares engagemang och mojlighet till kompe-
tensutveckling ar avgérande for att Rugvista ska na sina mal. |
tillagg skapar mojligheter till personlig vidareutveckling bade
trivsel och arbetsgladje.

Under aret hade vi i genomsnitt 14 timmar utbildning per
medarbetare jamfért med 16 timmar under 2021.

2 Arbetsmiljo och utrustning
Vart viktigaste mal &r att alla medarbetare ska kédnna sig sékra
och komma hem friska och oskadda efter arbetet. Rugvista
har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.

Rugvista arbetar forebyggande med att identifiera och at-
garda brister och risker, rapportera och analysera intraffade
héndelser for att identifiera bakomliggande orsaker samt
atgarder for att forhindra liknande handelser i framtiden. Vi
registrerar alla intraffade olyckor i ett digitalt system.

Riskerna pa vart huvudkontor omfattar halsorisker relate-
rade till dalig ergonomi, distansarbete, dalig ventilation samt
stress.

Sakerheten for personalen vid véra lager ar avgérande for
verksamheten. Arbetsmiljoriskerna omfattar fysiska risker
framst i hanteringen av produkter men aven psykosociala ris-
ker som stress och repetitiva arbetsuppgifter. De vanligaste
arbetsskadorna ar axel- och ryggsmaértor fran repetitivt ar-
bete och tunga lyft. For att forebygga den risken for arbets-
relaterade tillbud genomférde vi under 2022 en utbildning
inklusive individuell scanning for all lagerpersonal med syfte
att sakerstélla maendet samt utbilda i god ergonomi och
lyftteknik. 7 tillbud eller mindre olyckor rapporterades under
2022, jamfoért med fem under foregéende éar.

Vi arbetar med flera olika halsoframjande aktiviteter for att
skapa en halsosam arbetsplats och minska sjukfrénvaron. Vi
erbjuder till exempel massage och yoga under arbetstid samt
erbjuder ett generést friskvardsbidrag.

Ar 2022 var sjukfranvaron 5,9% (7,1%) pa vara lager och 3,5%
(3,6%) pa vart huvudkontor, vilket totalt &r 1agre an 2021.

Hallbarhetsrapport ———— People

Tillbudshantering

Vi utfor fortldpande riskbeddmningar i syfte att kultivera och
bibehélla en saker arbetsmiljo. Vi stoder foreningsfrineten for
alla medarbetare och har tecknat kollektivavtal for alla anstallda.

Mdnatliga enkdter

Arbetsmiljofragor, engagemang och trivsel féljs upp genom
ménatliga enkéter som bland annat mater medarbetarnas
Net Promotor-poéng (eNPS). Detta ar en viktig kanal for tidiga
signaler om behov av atgarder. Medelpoéngen for aret landa-
de pa 47, vilket &r 2 poéng battre an foregaende ar. Malet till
2030 ar att nd upp till en eNPS p& 80. Vi arbetar kontinuerligt
med att forbéattra var eNPS poang, vilket i sin tur innebéar
ndjda och motiverade medarbetare.

Visselbldsarsystem

Vivill framja ett 6ppet afférsklimat och en god afférsetik.
Anstallda kan anonymt anmala missférhallanden eller farhégor
genom foretagets tredjepartssystem for visselblasare. Under
2022 har inga anmélningar tagits emot.

3’ Kultur och kollegor

Rugvista varnar alla ménniskors lika varde och respekt for
varandra. Det framjar samarbeten och bidrar till utveckling
bade for vara medarbetare och fér bolaget. Som en inklude-
rande arbetsgivare tillhandahaéller vi en inbjudande arbets-
plats dar alla, oavsett kdn och etnicitet, sexuell 1aggning, kan
kanna sig sakra och bekvama att fritt utbyta tankar och vaga
séga sin &sikt. Oppenhet, méngfald och inkludering &r avgs-
rande for Rugvistas fortsatta framgéng. Vi ar valdigt stolta
Over att vara ett team pa knappt 100 medarbetare med rotter
frdn mer an 30 lander.

4 Kompensation och formaner
Véra kontorsanstallda kompenseras utifrén en individuell
kompensationsmodell som &r lankad till feedback- och
utvecklingsprocessen. Vara kollektivanstallda kompenseras
utifrén gallande kollektivavtal.

Den individuella kompensationen bestams for varje
medarbetare med hansyn till Rugvistas utvarderings- och
utvecklingsramverk samt satta l6nekriterier. Genom detta
ramverk vill vi tydliggéra forvantningar pa roll och prestation,
vad som vérderas vid I6nesattning samt halla de gemensam-
ma varderingarna levande i hela bolaget. Ramverket utgor
ett stod till ledare och ar ett verktyg for att vara ledare ska
kunna gora en saklig beddmning av medarbetarnas resultat,
prestation och engagemang.

| kompensationsmodellen ingér dven ett formanspaket som
ska underlatta for vdra medarbetare att ha en hallbar livsstil.
Vi erbjuder hélsofrémjande aktiviteter sésom massage under
arbetstid, gratis yoga och ett generdst friskvardsbidrag. | till-
l&dgg erbjuder vi flera andra forméner sa som rabatter pa t ex
gym, underhélining och shopping.

Rugvista &r medlemmar i Svensk Handel och har tecknat
kollektivavtal med Handelsanstélldas Férbund och Unionen.
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KONSFORDELNING
Genomsnittligt antal medarbetare under 2022 var 92,5 (82). Av dessa var 42% kvinnor och 58% mén. | ledningsgruppen var mot-
svarande siffra 57% kvinnor respektive 43% man. Dessa ar viktiga nyckeltal for oss, déar en valbalanserad kénsférdelning pé alla

nivaer ar av ytterst vikt for att uppna bésta resultat.

Forvaltningsberattelse

Finansiell Rapportering

Medarbetare Ledningsgrupp Styrelse
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Fokus: Nyckeltal for den egna organisationen
KPI Mal Resultat

2030 2025 2022 2021

Utbildningstimmar per anstélld 16 12 14 15
Sjukfrénvaro pa lager 3% 4% 5,9% 71%
Sjukfrénvaro pa kontor 3% 3% 3.5% 3,6%
Personalomsattning (%) 10-20% 10-20% 15% 1%
Arbetsskador / incidenter 0 0 7 5

Huvudfokus for 2023

0. O_ 0.
AN

s People

Vi kommer att fortsatta att arbetet med att skapa positiv social
paverkan for vara anstéllda och ménniskor i hela var vardekedja
genom att tillhandahalla en séker och inkluderande arbetsmiljo
samt sakerstélla ansvarsfulla affarsmetoder. Fér detta planerar vi
att fokusera péa foljande under 2023:

e Sakerstalla att alla nya leve- e Attrahera, motivera och be-
rantdrer signerar vara avtal halla medarbetare genom att
och uppférandekod samt utveckla och férfina ramver-
ingar i bedomningscykeln ket for feedback, kompetens-

for leverantérskedjan innan utveckling och kompensation.
forsta ordern laggs. + Genomfora regelbundna

* Fortsatta utbilda leveran- medarbetarundersdkningar
térerna att arbeta i enlighet samt organisatoriska och
med basta praxis for sociala sociala arbetsmiljoundersok-
och miljomassiga fragor. ningar.

e Sakerstalla att alla eventuella * Fortsatta det systematiska
Overtradelser av Rugvistas arbetet mot en nollvision for
uppférandekod och policyer hélsa och sékerhet genom att
blir utredda. fraémja en god och inkluderan-

de arbetsmiljé samt forebygga
arbetsrelaterade skador.
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Hallbarhetsrapport People

99 Vara extraordinara medarbetare,
deras passion och engagemang ar helt
avgorande for att vi ska kunna uppna
vara langsiktiga ambitioner. Vi stravar
efter att ha en arbetsmiljo och kultur
som ger syfte och utmaningar, och
som ger alla mgjlighet att uppna och
Overtraffa sin potential.

Patricia Rajkovic Widgren
Chief Organization & Sustainability Officer
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Business

Att vara och agera som ett ansvarsfullt foretag &r grundlag-
gande for oss. Var uppférandekod och vara riktlinjer syftar
till att etablera en medvetenhet om vikten av ansvarsfullt
agerande samt regelefterlevnad hos alla véra medarbetare
och samarbetspartners.

UPPRATT_[-IALLA GOD BOLAGSSTYRNING
OCH AFFARSETIK

Uppforandekod och andra policyer

Rugvistas uppférandekoder, policydokument och évriga rikt-
linjer ligger till grund for foretagets hallbarhetsarbete och
darmed forknippade risker. Policyer och riktlinjer revideras
en gang om aret.

Policydokument och riktlinjer for hallbarhet omfattar:
* Rugvistas uppférandekod fér medarbetare

* Rugvistas uppférandekod for leverantérer

* Rugvistas antikorruptionspolicy

Efterlevnad av regler och bestammelser

Efterlevnad av regler och bestdammelser ar nédvandig for
Rugvista och det bésta sattet att forhindra att verksamheten
anvands for korruption och bedréageri.

Rugvista kraver att bolagets styrelse, ledning samtliga
medarbetare foljer Rugvistas uppférandekod, policys, rikt-
linjer samt tillamplig lagstiftning och andra relevanta regler.

Alla anstéllda maste underteckna foretagets uppfo-
randekod i samband med anstéllning och det ar obligatoriskt
for alla leverantdrer att underteckna uppférandekoden for
leverantérer.

Férebyggande av korruption

Korruption ar en risk i de regioner dar Rugvistas leverantorer
har sin verksamhet. Ett etiskt handlande, med respekt och
integritet, &r en grundregel inom bolaget och ingér ivéra
varderingar. Var personalpolicy och vara uppférandekoder
beskriver vilka forvantningar som finns pa medarbetare och
leverantdrer och att vi har nolltolerans for alla former av
korruption. Bolaget utbildar fran tid till annan relevanta per-
soner i bolaget i hur korruption férebyggs och hanteras.

Kontinuerlig utveckling av leverantoérskedjan
Transparens inom leverantérskedjan ar mer én att veta var
i varlden vara mattor produceras - det ar att vi vet vilka
leverantdrerna ar, vilka deras underleverantérer ar, hur de
arbetar och hur vi bast kan stotta dem i att arbeta pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt.

Vért natverk av leverantdrer och tillverkare stracker
sig over flera lander och omfattar ett 20-tal leverantérer,
huvudsakligen belédgna i Asien och Europa. Vart fokus ar att
bygga langsiktiga relationer med nyckelpartners i leveran-
torskedjan, déar vi tillsammans utvecklar framgangsrika och
héllbara afféarer.

Innan vi inleder en relation med en potentiell ny leverantor
gor vi en bedémning for att identifiera och agera pa upptéack-
ta potentiella risker for manskliga rattigheter samt miljoris-
ker. Under onboarding-fasen kréver vi att véra leverantérers
redovisar vilka produktionsanlédggningar och underleveran-
torer de har. Var langsiktiga ambition ar en helt transparent
leverantérskedja, bortom tier 1 och tier 2.

92% av de antal mattor som lagras péa vara lager ar till-
verkade i Indien och Turkiet. Mattor tillverkade i Persien,
Afghanistan, Kina, Belgien och Pakistan kops in fran europe-
iska grossister. Alla produktionsanlaggningar omfattas av vara
revisionssystem; amfori BSCl eller Label STEP.

KPI Mal Resultat

2030 2025 2022 2021
Andel leverantérer som undertecknat uppférandekoden 100% 100% 100% 100%
Kartlagda leverantorer i tier 2 (i procent av Rugvistas 100% 100% 67% 72%
inkopsvarde)
Antal rapporterade korruptionsincidenter Identifiera alla | Identifiera alla 0 0
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Huvudfokus for 2023

Business

Vart langsiktiga fokus ar att bibehalla en god férvaltning och en ansvarsfull
affarspraxis. For 2023 innebér detta féljande huvudfokus:

* Fortsatta att mappa véra under- * Anti-korruptionsutbildning av
leverantérer och deras leveran- nyckelpersoner.
torer.  Engagera nuvarande och potenti-
» Sakerstéllaimplementeringen av ella investerare i véara hallbarhets-
var/ amfori BSCl:s uppférandekod ambitioner och framsteg.

for vara tier 2 leverantorer.

* Implementera vart externa vissel-
blasarsystem i leverantérsledet.
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker avser risker

som ar direkt eller indirekt

forknippade med miljorisker,
klimatforandring, uppforandekod

och ansvarsrisker.

Vart arbete ar inriktat pa att identifiera och utvardera
Rugvistas viktigaste hallbarhetsrisker. Dessa gas igenom
regelbundet och vi identifierar vilka system, metoder och
kontroller som redan finns eller som behdver inféras for att
minimera riskernas eventuella féljdverkningar.

De flesta av riskerna kan hanteras genom interna rutiner
och kontroller medan vissa risker ar mer utmanande och
komplexa, till exempel politiska, kulturella eller risker som
kraver djupgéaende férandringar av hela branschen. Vi ser
langsiktiga partnerskap och samarbeten med leverantérerna
som viktiga nycklar till att minska dessa risker.

Vi har identifierat och arbetar med nedan hallbarhetsris-
ker som vi bedémer som nagra av de viktigaste:

Overtradelse av grundliaggande arbetarrattigheter
Risk: Genom hela leverantorskedjan, i de flesta av véra
produktionslander, finns risk fér évertradelser av grund-
laggande arbetsrelaterade rattigheter. Dessa Overtradelser
galler huvudsakligen ratten till foreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar, alltfér mycket évertid, ohalsosam och oséker
arbetsmiljo, barnarbete samt olagliga och osakra anstélining-
ar. Problemen varierar beroende pa produktionsland. Medan
risken for alltfér mycket dvertid och olagliga arbetstagare
exempelvis ar hégre i Turkiet, ar risken for oséker arbetsmiljé
hogre i Indien. Risken for barnarbete i var leverantorsked-

ja beddms inte langre vara stor, och inga sddana fall har
rapporterats hos véra leverantérer under det senaste aret.
Férekomst av barnarbete &r en nolltoleransévertradelse.

Riskreduceringsplan: Var uppférandekod for affarspartners
omfattar alla grundlédggande arbetsrattigheter som namnts
ovan. Vi hanterar dessa risker genom vért externa revisions-
system och genom att géra regelbundna uppféljningar pa
uppférandekoden. | detta ingar att ta reda p&d om det finns
en vél fungerande klagomélsmekanism hos vara leverantorer.
Nér det géller fynd eller problem som identifieras genom
revisionerna, samarbetar vi med vara leverantérer, anting-
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en direkt eller genom ideella organisationer, for att satta

en avhjélpandeplan som vi foljer upp for att sakerstalla att
framsteg gors. Aven om vissa av dessa risker, savitt vi vet, inte
har realiserats har vi genom véra riskbegréansande insatser
kunnat identifiera potentiella problem och tillsammans

med leverantoren férbéattra produktionsférhéallandena och
arbetsmiljon, till exempel genom att minska antalet dvertids-
timmar hos leverantérer i Turkiet.

Klimatférandringar

Risk: Textilproduktion har en betydande negativ miljopéver-
kan, till exempel ar utslapp av vaxthusgaser, framst pa grund
av enterisk fermentering, vid tillverkning av ull stora. Aven
foérbrukning av vatten, kemikalier och energi &r hég under
hela produktionsprocessen. Utan ett riktigt férebyggande
arbete uppstar en betydande miljopaverkan. Vi som bolag ar
beroende av en val fungerande leveranskedja, och klimat-
forandringar riskerar att ockséa att stora var produktion. Kli-
matférandringarna paverkar alla delar av vérlden, men vissa
lander och regioner I6per hdgre risk, exempelvis Indien och
Pakistan. Det &r ocksa lander som vi koper fran.

Riskreduceringsplan: En grundbult i var hallbarhetsstrategi
ar att minska var miljopaverkan, vilket vi arbetar med pa flera
olika plan. Vi har till exempel féorbundit oss till initiativet Sci-
ence Based Target som ytterligare ett steg for att paskynda
arbetet med att minska vart klimatavtryck. Vi har under 2022
adven genomfort livscykelanalys for vara fem storsta material
och resultatet kommer att hjélpa oss och vara leverantorer i
arbetet med att minska miljépaverkan for respektive material
samt att valja mer héallbart framstallda material.

Resursbrist

Risk: For nérvarande utgdér den dominerande linjéra pro-
duktionsmodell som vi forlitar oss pa ett stort hot i och med
den ékande utarmningen av varldens naturresurser. Detta
innebar en forlust av biologisk méngfald vilket har en negativ

Finansiell Rapportering



inverkan pa klimatet och leder till livsmedelsbrist vilket for-
vantas ha stor inverkan pé varldens BNP. Med en affarsmodell
som for narvarande forlitar sig frémst pé nya révaror kan
konsekvenserna bli kdnnbara om de inte hanteras. ’

Riskreduceringsplan: En av hornstenarna i Rugvistas hall-
barhetsstrategi ar att utveckla och hela tiden 6ka affarsmo-
dellens cirkuléra element. Detta kommer att géra det mojligt
for oss att bidra till en positiv utveckling fér varlden, men
ockséd att pa ett battre satt frigéra var ekonomiska prestation
fran anvandningen av nytt ramaterial sa att vi far motstands-
kraft infor framtiden. Resultatet ar beroende av var framgang
i arbetet med att implementera hallbarhetsstrategin och var
formaga att utveckla ett &nnu héllbarare kunderbjudande.

Produktsakerhet

Risk: Kunderna maste kunna lita pa produktsékerheten vid
anvandning av vara mattor. Vi har identifierat att den storsta
produktsékerhetsrisken fér mattor ar relaterad till produk-
tens kemikalieinnehall.

Riskreduceringsplan: Samtliga vara leverantérer under-
tecknar ett dtagande att folja Kemikaliegruppens kemikalie-
restriktionslista som foljer EU-lagstiftning (REACH, BPR och
EU:s avfallslagstiftning) och den internationella kemikalielag-
stiftningen (POPS). Kemiska analyser pé& produkterna utférs
regelbundet av leverantérerna liksom av Rugvista.

Oetiskt affarsbeteende

Risk: Produktion i utvecklingslander med utbredd fattigdom
och instabila politiska situationer medfér en korruptionsrisk.
Korruptionen kan yttra sig pa olika sétt genom leverantors-
kedjan, till exempel i form av mutor.

Riskreduceringsplan: Var uppférandekod har nolltolerans
mot alla typer av korruption och vi reviderar regelbundet
leverantorerna gentemot koden. | detta ingar att ta reda

Hallbarhetsrapport ——

pa om det finns en vél fungerande klagomalsmekanism hos
vara leverantorer. Under 2022 tog vi annu ett steg genom att
infora en global visselblasarkanal som dven kan anvandas av
personer ivar leverantorskedja for att meddela Rugvista di-
rekt om det finns anledning att misstanka till exempel oetiskt
affarsbeteende i Rugvistas leverantdrskedja. Under 2023
kommer implementationen av visselblasarkanalen att inten-
sifieras genom arbete att sprida medvetenhet kring kanalen.

Politisk och social instabilitet och externa faktorer pa
produktions- och forsdrjningsmarknaderna

Risk: Rugvista erbjuder mattor som tillverkats i flera l&ander,
varav nagra klassificeras som hogrisklander. Osakerhet i
geopolitik, sdkerhet och handel har en betydande inverkan
pa var verksamhet. Detta kan gélla handelsrestriktioner, krig,
Okade skyddsatgarder for nationella sakerhetsandamal och
naturkatastrofer. Exempel som potentiellt kan paverka Rug-
vista ar de aktuella situationerna i tvéa av vara produktions-
lander; Afghanistan och Iran.

Riskreduceringsplan: Det ar av hdgsta vikt att vi hela tiden
monitorerar utvecklingen i véra produktions- och inképsléan-
der och har processer pa plats for att uppratthalla en saker
produktion i osékra situationer. Genom vart samarbete med
Label STEP, som har nérvaro och véletablerade néatverk i hog-
risklander, kan vi fortsatta att bedriva verksamhet enligt véra
hoga standarder och sakerstélla efterlevnaden av var upp-
forandekod séa lange situationen tilladter, bade ur ett juridiskt
och etiskt perspektiv men ocksd med avseende pé saker-
hetslaget. Att bedriva verksamhet ocksa i hogrisklander ser vi
som en mojlighet att ha en positiv inverkan pé utvecklingen.
For narvarande astadkommer vi detta bade genom kapaci-
tetsuppbyggnad med vara leverantdrer och genom att bidra
till utbildningsprogram for vavare i dessa lander i samarbete
med organisationer som Label STEP. En annan viktig atgéard
for att hantera och minska denna risk ar arbetet vi gor for att
sprida ut produktionen pa olika lander och leverantorer.
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Samarbeten

Samarbete och partnerskap &ar en viktig del av var héllbarhets-
strategi eftersom vi behdver en mangfald av perspektiv for

att utveckla nya l6sningar pa de héllbarhetsutmaningar vi star
infor. Alla samarbeten for med sig unik expertis, kompetens
och resurser, och nér ett sddant samarbete organiseras val
kan det ha en stor potential att ta itu med systemutmaning-
ar. Darfor bygger vi partnerskap med ideella organisationer
och andra intressenter som gor det maojligt for oss att hoja
ribban bortom organisatoriska gréanser och bidra till en hallbar
utveckling inom mattbranschen.

Amfori BSCI

Rugvista &r medlemmar i amfori BSCI, ett varldsomfattande
initiativ for foretag som vill forbéattra arbetsférhéllandena

i den globala leverantérskedjan. BSCl sammanfor fler an

2400 foretag kring en gemensam uppférandekod, och deras
framsta uppgift ar att stddja natverket i arbetet med att skapa
héllbara och etiska leverantérskedjor.

Label STEP

For att kunna hantera komplexiteten kring revisioner av
mattor vavda och knutna av hemvéavare ar Rugvista sedan
2019 en certifierad Label STEP Fair Trade-partner. Label STEP
ar en ideell organisation som engagerar sig i mattvavares
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

levnadsvillkor och vdlméende inom industrin fér handgjorda
mattor. Label STEP verkar aktivt for langsiktiga forbattringar
i mattindustrin samtidigt som de ger mattvavare mojlighet
till utbildning inom manskliga rattigheter, halsa och sakerhet
samt ekonomi.

Care & Fair

Sedan 2018 har vi ett néra samarbete med Care & Fair, en
ideell organisation som syftar till att mojliggdra regelbun-
den skolgang for mattknytares barn, ge kvinnor méjlighet att
lara sig lasa och skriva samt tillhandahélla gratis sjukvéard till
hela familjen. Fér nédrvarande driver Care & Fair 10 skolor, 6
centrum for vuxenutbildning och 3 vardcentraler i Indien och
Pakistan.

FN:s Global Compact initiativ

Vi har varit medlemmar i FN:s Global Compact-initiativ
(UNGC) sedan 2020. UNGC &r ett strategiskt policyinitiativ for
foretag som vill anpassa sin verksamhet och sina strategier till
10 allméant vedertagna principer inom ménskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruptionsbekdmpning. Var uppfo-
randekod omfattar UNGC:s tio principer, och vi gestaltar de
grundléaggande begreppen rattvisa, 6ppenhet och respekt for
méanniskor och den miljé som berérs av var verksamhet.

Finansiell Rapportering



RISE Kemikaliegruppen

Sedan 2019 har vi varit medlemmar i Kemikaliegruppen, en
del Sveriges forskningsinstitut (RISE). Det &r en plattform

for kunskap om kemikalier i textilproduktionskedjan och
kommunikation av kemikaliekrav till véra leverantérer. Genom
samarbete med RISE Kemikaliegruppen férsoker vi halla

oss uppdaterade om lagstiftning och foreskrifter som ror
kemikalier.

GIAB

Vi har sedan 2018 ett samarbete med GIAB, vars affarsidé
att facilitera aterbruk bygger pa aterforséljning av éverblivna
eller defekta produkter till konsumenter. Genom samarbetet
med GIAB kan mattor som ar defekta komma till anvandning i
stallet for att destrueras.

Svensk Handel

Rugvista &r medlemmar i Svensk Handel, den arbetsgivaror-
ganisation som betjanar hela handelssektorn. Férbundet
foretrader handelsforetag i fragor som ror sysselséattning och
ekonomisk politik. Svensk handel har till uppgift att skapa
basta mojliga villkor for badde stora och sma handelsforetag.

Hallbarhetsrapport ——

9 Alla samarbeten
for med sig unik
expertis, kompetens
och resurser...

Science Based Targets initiative (SBTi)

Initiativet Science Based Targets (SBTi) framjar ambitidsa
klimatatgarder inom den privata sektorn genom att géra det
mojligt for foretag att satta vetenskapligt baserade klimatmal
som éar forenliga med malsattningarna i Parisavtalet. Under
2021 fick Rugvista sina klimatmal godkénda av Science-Based
Targets initiativet, vilket sékerstaller att reduktionsmélen av
vaxthusgaser &r forenliga med de nivaer som krévs for att
uppfylla Parisavtalets mélsattningar.

Tradera

Tillsammans med Tradera lanserade Rugvista under 2022 en
cirkular plattform déar kunder har mojligheten att férlanga
livscykeln fér sina Rugvista mattor genom att séalja dem vidare
till andra privatpersoner.

Textile Exchange

Rugvista a&r medlem i Textile Exchange, en global, ideell orga-
nisation som tillhandahaller kunskap och verktyg for att gora
betydande forbattringar inom tre kdrnomréaden: fibrer och
material, integritet och standarder samt leveranskedjor.
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ARBETSVILLKOR
K

Amnen

Ekonomiskt
resultat.

Hantering/
policys

Interna
finansiella mal.

2022 ars aktiviteter

Att sékerstélla en ekonomiskt hallbar
verksamhet over tid och att verksamheten
uppfyller och férvantningar fran égare,
styrelse och ledning.

OKR och prognoser.

Forvaltningsberattelse

Uppfoljning

Manatliga redogorelser till
agare och styrelse.

T YT | Okad andel av LEAD.CHANGE- | Att sékerstélla att de valda materialen Kvartalsvis analys av material
& @ atervunnet/hall- | strategin. faktiskt bidrar till vart mal att 6ka andelen | ilager.
bart material. atervunnet, ateranvant eller naturligt
inkdpt material till 80% fram till 2030.
Borja salja tryckta mattor av 80% &atervun-
nen bomull.
Minskad LEAD CHANGE- | Arbete for att minska lastbilstranspor- /&rlig granskning av ener-

6 SRR | 12 i

miljopéverkan.

strategin, upp-
féorandekod for

terna.

giférbrukningen. Orsak
till eventuella 6kningar av

13 st | 47 coommnee leverantorer. Att uppmuntra leverantérer att anvanda lastbilstransporterna maste
energi fran férnybara kallor, exempelvis forklaras. Okad energian-
solpaneler. véandning maste forklaras
och korrigeringsatgarder
Kontinuerliga revisioner ggnom Amfori vidtas sa snart som mojligt.
BSCl och Label STEP och I6pande kommu- | Om vi upptéacker att négon
nikation med leverantdérerna déar vi strévar | affarspartner systematiskt
efter att premiera bra milj6initiativ. inte uppfyller vara miljokrav
kommer samarbetet med
Byte till férnybar el p&d HK och véra lager. leverantoren/speditoren i
fraga att avbrytas.
Implementering av héllbarhets- ambassa-
dorer och kommitté pa medarbetarniva
som bidrar till ett stérre engagemang till
minskad miljépéaverkan.
Produktsakerhet. | Uppdaterade Vi sakerstéller att vara produkter haller Om otilldtna kemikalier/
leverantdérsav- | hog kvalitet och uppfyller kundernas for- innehéall upptécks stoppas

12 HALBAR 1 GENOFORANDE
KOISUNTIONOGH OCHGLOBALT
PRODUTION PARTNERSKAP

tal, férteckning
over kemikalie-
restriktioner.

vantningar och lagstadgade krav.

produkterna och destrueras
om inget annat alternativ ar
mojligt.

7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

12 it | 1
QO

Goda arbetsfor-
héallanden och
arbetshélsa och
sakerhet (egen
verksamhet och

leverantorskedja).

Uppf6-
randekod for
leverantorer
Kollektivavtal,
systematiskt
arbetsmiljoar-
bete.
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God hélsa och stamning i personalen
bidrar till ett I6nsamt féretag, gynnar
samhallet och &r viktig for den personliga
utvecklingen.

Férebyggande insatser for halsa och
sdkerhet - pé lagren och huvudkontoret.
Erbjudande om foretagshalsovard, massa-
ge, yoga och friskvardsbidrag. Sékerhetsut-
bildning och skyddsronder.

Kontinuerliga revisioner genom Amfori
BSCl och Label STEP och I6pande kommu-
nikation med leverantérerna kring vikten av
goda arbetsforhallanden.

Regelbundna tredjeparts-
revisioner. Rapportering av
olyckor och tillbud.
Uppfdljningssamtal med
medarbetare.

Ménatliga medarbetaren-
kater.
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Hallbarhetsrapport ———— Hallbarhetstyrning
Globala mal
for hallbar Hantering/
utveckling Amnen policys 2022 ars aktiviteter Uppfoljning
Tl [T | Sékerstéllande av | Uppférande- Syftet ar att efterstréva en sédker och trygg | Revisioner genom Amfori
. manskliga rattig- | kod for leve- arbetsmiljo och att leverantdrerna ska BSCl och Label STEP och 16~
heter genom hela | rantérer . respektera manskliga rattigheter. pande kommunikation med
17 e vardekedjan. leverantorerna. Utbildning
&2‘" Revisioner genom amfori BSCl och Label | genom amfori BSCl:s utbild-
STEP. Lopande kommunikation med leve- ningssystem.
rantérerna.
el R | God afférsetik. Uppférande- Syftet &r att efterstréva en saker och trygg | Revisioner genom amfori
kod for leve- arbetsmiljo och att leverantdrerna ska BSCl och Label STEP. L6~
5 rantoérer. respektera manskliga rattigheter. pande kommunikation med
leverantorerna.
Revisioner genom amfori BSCl och Label
STEP. Lopande kommunikation med leve-
rantorerna.
15 st Tl | En sund och Uppférande- Mélet &r en god regelefterlevnad och att Internutbildning, implemen-
inkluderande f6- | koder for pa bésta satt forhindra att verksamheten tering av bolagets varde-
lI' retagskultur med | Rugvistas anvands for korruption och bedréageri. ringar.
icke- diskrimi- leverantérer
nering, mangfald | och medarbe- | Utbildningikorruptionsbekdmpning.
och jamstélldhet. | tare, leve-
rantorsavtal,

personalpolicy
och bolagets
varderingar.

T M | Kompetens- Rugvista Vi strévar efter att locka till oss den Regelbunden handledning
@* ?WM utveckling och People kommande generationens stjarnor. Detta | och uppféljning med nar-
ll' karriarmojlighe- | utvarderings- arbete &r en del av vart vardeerbjudande maste chef.
ter for medarbe- | och utveck- som arbetsgivare och syftar till att sa-
tarna. lingsprocess. kerstalla att vi har ratt kompetens for att
uppna vara strategiska mal.
Utvecklingssamtal med en personlig ut-
vecklingsplan.
Tl R | Forebyggande av | Intern Alla relationer som Rugvista &r engagerade | Rugvistas visselblésarsystem.
U yo@ll | korruption och policy fér i ska kannetecknas av god affarsetik.
zi @ mutor. korruptions-
bekdmpning, Allmén information om korruptionsbe-
uppférandekod | kdmpning kommuniceras till nyckelmed-

for Rugvistas
anstallda och
samt riktlinjer.

arbetare.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i RugVista Group AB (publ), org.nr 559037- International Standards on Auditing och god revisionssed i
7882 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten Uttalande
for ar 2022 pé sidorna 26-61och for att den ar upprattad i En héallbarhetsrapport har uppréattats.
enlighet med arsredovisningslagen.
Malmé den 13 april 2023
Granskningens inriktning och omfattning Ernst & Young AB
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam- ~ Martin Henriksson
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ~ Auktoriserad revisor

62 Arsredovisning 2022 | Rugvista Group






Verksamhetsbeskrivning Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport

64

Bolagsstyrnings-
rapport

Innehall

64
66
67
68
68
70
70
A
72
74
76

Bolagsstyrning

Rugvista bolagsstyrningsstruktur

Aktien och stérsta aktieagare

Bolagsstamman

Valberedningen

Revisorer

Rugvista system for intern kontroll och riskhantering
Internrevision

Styrelsen

VD och évriga ledande befattningshavare

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group

Forvaltningsberattelse

Fhiaasiedl RRgppartering



Finansiell Rapportering - Qra Ragvisin



Verksamhetsbeskrivning

66

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

RugVista Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market sedan
mars 2021. "Rugvista Group” eller “"Bolaget” avser, beroende pa sam-
manhanget, RugVista Group AB (publ) (organisationsnummer 559037~
7882) eller den koncern vari RugVista Group AB (publ) & moderbolag.
Bolagsstyrningens roll i Rugvista Group é&r att skapa férutsattningar
for ett aktivt, och ansvarsfullt &gande, en tydlig ansvarsférdelning
mellan bolagsorganen, och att férhindra intressekonflikter. Val
fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att uppratthalla
Bolagets fortroende pa marknaden och skapa mervarde for Bolagets
intressenter. Bolagets principer for bolagsstyrning galler for samtliga
bolagikoncernen, som fér narvarande bestar av Bolaget och dess

heldgda dotterbolag Rugvista AB (registreringsnummer 556458-9207).

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt har
granskats av Bolagets revisor.

Kodregel

Avvikelse samt forklaring

Bolagsstyrningsprinciper

Bolagets bolagsstyrning baseras huvudsakligen pé reglerna i
aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554),
bolagsordningen samt Bolagets uppférandekod och andra interna
styrdokument. Utéver ovan tilldmpar Bolaget d&ven Nasdaq First North
Premiers Regelverk for emittenter och Koden samt andra tillampliga
lagar och regler. Grundlaggande for Bolagets bolagsstyrning ar ocksa
Bolagets foretagskultur, arbetssatt och varderingar. Information om
principer for bolagsstyrning for Rugvista Group framgar ockséa av
Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Koden &r en del av néringslivets sjalvreglering och anger normer

foér god bolagsstyrning. Koden galler fér svenska bolag vars aktier ar
upptagna péa en reglerad marknad och ska aven tillampas for bolag
noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Nu gallande
Kod finns tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats
www.bolagsstyrning.se. Koden bygger pé principen "folj eller forkla-
ra” vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika frén
enskilda regler och vélja andra l6sningar som man bedémer battre
ldmpade med hansyn till bolagets séarskilda omstédndigheter men da
ska forklaring avges dar man redovisar skalen till avvikelsen samt

den I8sning man valt i stéllet. De fall dar Bolaget avviker fran Koden
redovisas nedan.

7.1angéende styrelseutskott allmant.

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagra utskott. Styrelsen i dess helhet fullgoér de uppgifter

som ankommer pé sddana utskott.
Se narmare beskrivning av den |6sning Bolaget valt under avsnittet avseende styrelseutskott.

7.2 angaende revisionsutskott.

Styrelsen har beslutat att inte inrétta nagot revisionsutskott. Styrelsen i dess helhet fullgér de

uppgifter som ankommer pé séddant utskott.
Se narmare beskrivning av den |6sning Bolaget valt under avsnittet avseende styrelseutskott.

7.3 "I bolag som inte har en sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevision) ska styrelsen
arligen utvardera behovet av en sddan
funktion och i beskrivningen av den interna
kontrollen i bolagsstyrningsrapporten moti-
vera sitt stallningstagande.”

9.1-9.3 angdende ersattningsutskott.

Styrelsen har beslutat att inte ha en sérskild funktion for internrevision. Behov av sddan funk-
tion utvarderas arligen av styrelsen.

Se ndrmare beskrivning av den |6sning Bolaget valt under avsnittet Internrevision samt be-
skrivningen av Rugvistas system for intern kontroll och riskhantering.

Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot ersattningsutskott. Styrelsen i dess helhet fullgor

de uppgifter som ankommer pé séddant utskott.
Se narmare beskrivning av den [6sning Bolaget valt under avsnittet avseende styrelseutskott.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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Aktien och stOrsta aktieagare

Forsta handelsdag for RugVista Group AB (publ) aktien p& Nasdaq

First North Premier Growth Market var 18 mars 2021. Aktiens ISIN kod:

SE0015659834. Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Totalt

Bolagsstyrningsrapport

antal aktier i Bolaget per 31 december 2022 var 20 785 140 och varje
aktie berattigar till en (1) rost.

De 10 storsta aktiedgarna per 30 december 2022 listas i tabellen nedan.

Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av résterna
Madhat AB 2505 874 12,1% 12,1%
Futur Pension 1903 356 9.2% 9.2%
Bank Julius Baer & Co Ltd 1902 323 9.2% 9.2%
TIN Fonder 1671250 8.,0% 8,0%
Indexon AB 1490 204 7.2% 7.2%
Movestic Livforsékring 1074 323 5,2% 5,2%
MediumlInvest 998 944 4,8% 4,8%
Litorina IV L.P. 913 587 4,4% 4,4%
RBC Investor Services 910 468 4,4% 4,4%
Goldman Sachs International 815000 3,9% 3,9%
Totalt de tio storsta aktiedgarna 14185 329 68,2% 68,2%
Totalt antal utestaende aktier 20785 140 100,0% 100,0%

Kélla: Euroclear utdrag per 30 december 2022.

Rugvistas bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ.
Utodvar styrning via arsstdmman och
vid eventuell extra bolagsstamma.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter.

Extern revisor

Granskar bokforing,
redovisning,
styrelsens och VDs
férvaltning.

VD och koncernchef

Ansvarig for den I6pande verksamheten.

Valberedningen

Nominerar
styrelseledaméter,
revisor och féreslar

arvode.

Foérberedande
forum for
bolagsstdmman.

Ledningen

Rapporterar
till/informerar

Utses av

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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Bolagsstamman

Bolagsstdamman &ar Bolagets hogsta beslutande organ och det organ
dar aktiedgarna utdévar sin rostratt. Arsstamman for Bolaget hélls varje
ar inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Utover arsstam-
man kan extra bolagsstdmma sammankallas vid behov. Kallelse till
bolagsstdmma ska, enligt bolagsordningen, ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och publicering pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska ocksd annonseras i Dagens Industri. Infor
varje bolagsstdmma publicerar Bolaget ocksa pressmeddelande med
kallelsen i dess helhet. Bolagsstamma hélls, enligt bolagsordningen, i
Malmé kommun dar Bolaget har sitt sate, eller i Stockholm.

P& arsstdamman beslutar aktiedgarna i fradgor sdsom faststéllande av
resultat- och balansrékning, disposition av Bolagets resultat, beslut
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och VD, valberedningens
sammanséattning, val av styrelseledamoter (déribland styrelseordfo-
rande) och revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. P& stdmman
beslutar Rugvista Groups aktiedgare dven om andra fragor av betydel-
se for Bolaget, till exempel eventuella &ndringar av bolagsordningen.

Aktiedgare som vill fa fraga behandlad pa bolagsstdmma ska skrift-
ligen begéra detta hos styrelsen. Sddan begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére stdmman. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter, begransningar i aktiernas éverlatbarhet
eller om éndring av bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillgédnglig
pa Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com. Riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare faststalls &tminstone vart fjarde
ar. For nérvarande finns inga av bolagsstdmman ldmnade bemyndi-
ganden till styrelsen att besluta att Bolaget ska ge ut nya aktier.

Arsstamma 2022

Arsstamman holls den 3 mars 2021. Beslut innefattade bland annat:
Faststéllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat-
och koncernbalansrakning
Godkénnande av styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen
Beslut om disposition av arets resultat, innebarande beslut om
utdelning med 2,50 kronor per aktie, med avstdmningsdag den
24 maj 2022
Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD
Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
Omval for tiden intill nasta arsstdmma av styrelseledaméterna Erik
Lindgren, Magnus Dimert, Ludvig Friberger, Paul Steene och Eva
Boding. Nyval av Hanna Graflund Sleyman som styrelseledamot.
Erik Lindgren omvaldes till styrelseordférande
Val av revisor
Inrattande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram,

LTIP 2022.

Bolagets kommande arsstdmma kommer att héllas den 25 maj 2023
med mojlighet till postréstning. For mer information om arsstdmman
2023 se Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com.

Extra bolagsstammor 2022

Inga extra bolagsstdmmor har héllits under 2022.

Ratt att delta i bolagsstaimma

Samtliga aktiedgare som pé avstamningsdagen sex bankdagar fére bo-
lagsstdmman ar rostrattsregistrerade i Bolagets av Euroclear Sweden
férda aktiebok, och som senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstdmma har meddelat Bolaget om sin avsikt att narvara, har
ratt att delta i bolagsstdmman och résta for det antal aktier de inne-
har. Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmman.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan férvaltare méste, utéver att anméla sig till bolagsstdmma,
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begéra att deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear
Sweden i eget namn (s.k. rostréattsregistrering) for att fa delta vid
bolagsstémma. Fér mer information se Bolagets webbsida.

Valberedningen

Valberedningens arbete

Valberedningen representerar Bolagets aktiedgare och har till uppgift
att utarbeta och lagga fram forslag till beslut avseende bland annat
antal styrelseledamoter och val av styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande samt ersattning till styrelseledamoter. Valberedningen bereder
&ven val av revisor och arvodering till revisor och, i den man det anses
nddvéndigt, forslag till &ndringar av Bolagets valberedningsinstruk-
tion. Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med
de instruktioner som anges pa Bolagets webbsida.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en repre-
sentant for var och en av de till rostetalet tva storsta aktiedgarnai
RugVista Group AB (publ) baserat pa den av Euroclear Sweden forda
aktieboken per den sista bankdagen i september varje ar eller évrig
tillforlitlig agarinformation vid denna tidpunkt.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den till rostetalet storsta aktiedgaren, savida inte valberedningen
enhélligt utser annan ledamot. Bolaget offentliggér sammanséatt-
ningen av valberedningen, med angivande av vilken aktiedgare som
utsett respektive ledamot, pa sin webbsida senast sex ménader fore
arsstdmman. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. For det fall det blir andringar i den
kommunicerade valberedningens sammansattning offentliggdrs detta
omedelbart. Fér mer information om valberedningen se Bolagets
webbsida.

Valberedningen infor arsstimman 2023

Valberedningen infor &rsstdmman 2023 har konstituerats i enlighet
med Bolagets instruktion foér valberedning som beskrivits ovan och har
bestatt av Gunnar Mattsson utsedd av Bolagets storsta aktiedgare mad-
Hat AB och darmed ordférande i valberedningen, Klara Hanzon utsedd
av TIN Fonder, samt Erik Lindgren ordférande i styrelsen fér Bolaget.
Bolaget tillampar Kodens punkt 4.1 som mangfaldspolicy. Valbe-
redningen ska tilldmpa denna och efterstrava en sammanséattning av
kompetenser och erfarenheter som motsvarar de krav som stélls pa
styrelsen som helhet i Bolaget. Valberedningen lagger stor vikt vid
mangfaldsfrdgan och arbetar aktivt for att bland annat stréava efter en
jamn konsfordelning. Valberedningens forslag till &rsstamman publ-
iceras i kallelsen och pa Bolagets webbsida, samt vad géller forslag
rérande styrelseval, i ett pressmeddelande nér forslaget faststallts.

Styrelsen

Styrelsen ar, efter bolagsstdmman, Bolagets hdgsta beslutande organ
och dess hdgsta verkstallande organ. Styrelsens uppgifter regleras i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Déarutéver reg-
leras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsord-
ning. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsfor-
delningen mellan styrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och
VD samt rutiner for finansiell rapportering for VD. Den nu gallande
arbetsordningen faststalldes 20 maj 2022.

Styrelsen ansvarar for Rugvista Groups organisation och for-
valtningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar faststéllande av strategier, mal, affarsplaner, budget, deléars-
rapporter, arsbokslut samt antagande av policydokument. Styrelsen
Overvakar ocksé Bolagets ekonomiska resultat och ser till att Bolaget
har god intern kontroll och rutiner som sakerstéller att kontroller for
finansiell rapportering efterlevs samt att den finansiella rapportering-
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en ar upprattad i dverensstdammelse med lag och 6vriga tillampliga
redovisningsstandarder och krav. Dessutom ska styrelsen se till att
det finns en tillfredsstéllande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar
och andraregler som géller for Bolagets verksamhet samt Bolagets
interna riktlinjer. Styrelsen utvéarderar verksamheten mot de mal som
styrelsen har faststéllt. | styrelsens arbete ingér dven att identifiera
hur héllbarhetsfragor paverkar Bolagets risker och affarsmojligheter
samt att faststélla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sékerstélla Bolagets langsiktigt vardeskapande
forméga. Styrelsen ansvarar dessutom for utvardering av VDs arbete.
Darutover beslutar styrelsen om storre investeringar och andringar i
koncernens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete, ser
till att styrelsen fullgdr sina arbetsuppgifter och att styrelsens beslut
verkstalls. Styrelseordféranden ar ansvarig for att styrelsen arligen
utvérderar sitt arbete. Utvarderingen har skett i form av en enkéat dar
resultatet, styrkor respektive omraden med férbattringspotential,
diskuterats i styrelsen i syfte att forbattra styrelsearbetet. Styrelse-
utvarderingen utgdr ockséa utgadngspunkt for valberedningen i arbetet
med att beddma styrelsens sammansattning.

Styrelseutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar for fragor som kan beredas av styrel-
seutskott kan aldrig delegeras. Styrelsen har beslutat att inte inratta
nagot revisionsutskott eller erséttningsutskott utan att styrelsen i sin
helhet fullgér de uppgifter som ankommer pé sddana utskott. Styrel-
sen anser att detta fungerar vél och innebér att hela styrelsen aktivt
tar delioch har full insyn i dessa viktiga fragor.

Bolagsstyrningsrapport

Det ar darmed styrelsen som under 2022 har bedémt rutiner for
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Styrelsen féljer
|6pande den finansiella redovisningen och rapporteringen och har
utvarderat Bolagets rutiner for redovisning och finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har ocksa foljt upp och utvarderat externrevisorernas
arbete och oberoende.

Styrelsen féljer och utvarderar tilldmpningen av Bolagets rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte
VD, eller andra ledande befattningshavare, i den méan de berérs av
fragorna.

Styrelsens medlemmar

Kodregeln 4.1tillampas som Bolagets mangfaldspolicy. Detta innebar
att styrelsen, utifran Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt, ska vara &ndamalsenligt sammansatt och besté av
ledamoter med olika bakgrund, kompetens, och erfarenhet samt att
en jamn kénsférdelning ska efterstravas. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseleda-
moter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex styrelseleda-
moter varav tva ar kvinnor (33,3%).

| tabellen nedan presenteras 6versikt 6ver styrelsens sammansatt-
ning samt narvaro pa styrelsemoéten. Fér mer detaljerad presenta-
tion avledaméterna hénvisas till sidan 72 f. och Bolagets webbplats
www.rugvistagroup.com. Se not 7 “Léner och ersattningar till anstall-
da” fér information om arvode till styrelseledaméterna.

TABELL 1A. STYRELSENS MEDLEMMAR - OBEROENDE, NARVARO OCH INNEHAV

Oberoende Oberoende Innehav aktier  Innehav tecknings-
Namn/ (Bolaget och (storre Nérvaro (eget och optioner (eget och
Foédelsear Uppdrag Invald bolagsledningen) aktiedgare)  styrelseméten narstaendes) narstadendes)
Erik Lindgren Ordférande 2019 Ja Ja 19/19 268 080 12 500
1967 (LTIP 2021/2024)
Eva Boding Ledamot 2021 Ja Ja 19/19 1200 -
1973
Magnus Dimert Ledamot 2018 Ja Ja 19/19 162 060 -
1970
Ludvig Friberger Ledamot 2016 Nej Nej 19/19 947 977 20 000
1979 (LTIP 2021/2024)
Paul Steene Ledamot 2015 Ja Nej 19/19 - -
1973
Hanna Graflund Ledamot 2022 Ja Ja 1/19 - -
Sleyman’
1978
John Womack? Ledamot 2016 Ja Ja 8/19
1966

' Hanna Graflund Sleyman invald som styrelseledamot i maj 2022 och har darefter deltagit pa samtliga moten.
2 John Womack avgick som styrelseledamot p& arsstdmman i maj 2022. John Womack deltog pa samtliga moten fram till arsstdmman. Innehav aktier och

teckningsoptioner per 31 december 2022 redovisas darfor inte.

Styrelsens arbete 2022

Under rakenskapsaret 2022 holl styrelsen 19 moéten, inberaknat
konstituerande, ordinarie, extrainsatta och per capsulam méten. Or-
dinarie moten holls enligt en faststalld arskalender for styrelsen och
i enlighet med styrelsens arbetsordning. Utover styrelsemétena har
styrelsens ordférande en fortlépande dialog med VD kring Bolagets
férvaltning och verksamhet.

Huvudsakliga fragor for styrelsearbetet under rékenskapsaret
2022 har inkluderat utveckling av IT plattformen, integration av ny
fraktbokningsplattform, arbete med ny varumarkespositionering,
fortldpande granskning av Bolagets intjaning, finansiella stallning och
rapportering, samt strategi, affarsplaner, budget och organisations/
bolagsstyrningsfrégor.

Rugvista Group | Arsredovisning 2022

Bolagsstyrning

69



Verksamhetsbeskrivning
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Revisorer

Ernst & Young AB (Box 4279 Nordenskidldsgatan 24, 203 14, Malmo,
Sverige) &r Bolagets revisor sedan 2015. Martin Henriksson, auktori-
serad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer i
Sverige), &r sedan rékenskapsaret 2015 Bolagets huvudansvarige revisor.

For rakenskapsaret 2022 har Bolagets revisor éversiktligt granskat
Q3 rapporten samt reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Bolagets revisor uttalar sig vidare om bolagsstyrningsrap-
porten och huruvida héllbarhetsrapport upprattats, samt tillhanda-
haller ett sarskilt yttrande angdende huruvida Bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts. Bolagets revisor
rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom revisionsberattel-
sen som presenteras pa arsstdmman. Revisorn har deltagit vid ett sty-
relsemdte under 2022 pé vilket drsredovisningen 2021 behandlades.

For rakenskapsaret 2022 har Ernst & Young utfért mycket be-
gransade tjanster for Bolaget utdver revisionsuppdraget. Styrelsen
overvakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, samt utvarderar
revisionsarbetet atminstone arligen.

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

VD och 6vriga ledande befattningshavare

VD utses av och ar understalld styrelsen. VD ansvarar for Bolagets
|6pande forvaltning och ska utféra sin uppgift i enlighet med géllande
lagstiftning, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-
instruktionen samt eventuella ytterligare instruktioner och direktiv
utfardade av styrelsen. VD &r ansvarig for att uppratta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infor styrelsemoten och ar
foredragande pé styrelsemoétena. VD ska sékerstélla att styrelsen far
tillracklig information fér att kunna utvardera koncernens finansiella
stéllining. VD utser 6vriga ledande befattningshavare.

Michael Lindskog (fédd 1978) &r Bolagets VD sedan 2019. Utéver VD
bestod Bolagets ledningsgrupp vid utgangen av rékenskapséaret 2022
av sex personer. For en ndrmare presentation av Bolagets VD och
nuvarande ledning se sida 74 f. samt Bolagets webbsida.

Roll/Ingar Innehav aktier Innehav teckningsoptioner
Namn i ledningen sedan (eget och narstaendes) (eget och narstaendes)
Michael Lindskog CEO 287 990 240 000 (LTIP 2021/2024)
2019 15 000 (LTIP 2022/2025)
Joakim Tuvner’ CFO
2023
Carin Terins CDPO 112 601 5000 (LTIP 2022/2025)
2018
Patricia Rajkovic Widgren COSO 25120 25000 (LTIP 2021/2024)
2018 5000 (2022/2025)
Anders Matthiesen CO0O - 30 000 (LTIP 2021/2024)
2021
Ulrika Klinkert CMO 75900 5000 (LTIP 2022/2025)
2017
Peter Rosenfors CTO 7730 15 000 (LTIP 2021/2024)
2021
Abdullatef Almalouhi? Director of Performance Marketing
2023
Maria Tholin CLO 6008 7500 (LTIP 2021/2024)
2021 10 000 (LTIP 2022/2025)
Henrik Bo Joergensen?® Fd CFO
2021

! Tilltradde som CFO januari 2023. Innehav aktier och teckningsoptioner per 31 december 2022 redovisas darfor inte.
2 Tilltradde som Director of Performance Marketing april 2023. Innehav aktier och teckningsoptioner per 31 december 2022 redovisas darfor inte.
5 Avgick under 2022. Innehav aktier och teckningsoptioner per 31 december 2022 redovisas darfor inte.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Vid bolagsstdmman den 11 februari 2021 antogs Bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.Riktlinjerna finns tillgang-
liga pa Bolagets webbsida. Ledande befattningshavare i Rugvista
Group utgdrs av de personer som frén tid till annan ingar i Bolagets
ledningsgrupp. | den man styrelseledaméter utfor tjanster for Bolaget
utover styrelsearbetet ska riktlinjerna ocksa tillampas och ersattning
och dvriga villkor beslutas av styrelsen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen for Bolaget
foreslar att arsstdmman 2023 beslutar om éndringar i riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningar. Forslaget till reviderade riktlinjer
framgéar av forvaltningsberéattelsen.

Ovriga uppgifter om ersattning som Bolaget lamnar framgar av not
7 "Léner och ersattningar till anstallda” samt i Bolagets Ersattnings-
rapport som aterfinns pa Bolagets webbsida.
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Rugvistas system f6r intern kontroll
och riskhantering

Arbetet med intern kontroll ar en viktig del av Bolagets pagaende
arbete med bolagsstyrningsfragor och Bolaget arbetar kontinuerligt
med att uppné ett for Bolaget lampligt och effektivt ramverk for
intern kontroll inklusive hantering av de risker som uppkommer i verk-
samheten. En tydlig ansvars- och arbetsférdelning saval mellan styrel-
se och VD som inom organisationen &r en viktig del av Bolagets inter-
na kontroll. Ansvar fér intern kontroll i verksamheten har delegerats
till utsedda medarbetare med funktionsansvar for respektive omréde.
Nyckelelement i Bolagets riskhantering ar att identifiera, utvardera,
planera relevant riskhantering samt évervaka risker. Dokumentation
av incidenter, risker som materialiserats &r ockséa en del av Bolagets
system for intern kontroll och riskhantering eftersom det visar pa var
interna kontroller saknas eller &r otillrackliga och hjalper darigenom
till att forhindra dterkommande incidenter. VD rapporterar vésentliga
risker och incidenter till styrelsen. Styrelsens évervakning inkluderar
&ven eventuella observationer fran Bolagets revisorer.

Finansiell Rapportering



Styrelsen har faststallt ett antal policies som tillsammans med
tillampliga externa regelverk skapar de 6vergripande ramarna for
verksamhetens styrning och kontroll. Utdver policies bestar Bolagets
interna regelverk av ytterligare riktlinjer och processbeskrivningar/
instruktioner.

Bolaget ser ockséa foretagskultur och varderingar som en central del
i formandet av en ansvarsfull verksamhet. Utgdngspunkten &r att ope-
rativa kontroller och ramverk for riskhantering ska vara vél forankrat i
de malsattningar och krav som aterfinns i Bolagets varderingar (Focus
on Impact, Stay True, Be Entrepreneurs), och uppférandekod.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

De viktigaste inslagen i Bolagets process for att sékra kvaliteten i den
finansiella rapporteringen beskrivs nedan:

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

Bolagets dvergripande ramverk for intern kontroll med en tydlig ansvars-
och arbetsférdelning, sdval mellan styrelse och VD som inom organi-
sationen, ar en viktig del av Bolagets interna kontroll. Behov av policies
och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning och styrelse. Styrande
dokument tillsammans med processbeskrivningar for den finansiella
rapporteringen halls tillgdngliga och kdnda for relevant personal.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLATGARDER

Riskbedémning omfattar identifiering och analys av vasentliga risker
som paverkar internkontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollatgérderna ér av bade forebyggande natur, det vill séga &tgarder
som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i rapporteringen,
och av upptéckande natur. Kontrollerna ska dven sékerstélla att felaktig-
heter blir rattade. Ekonomifunktionen som sammanstéller rapporterna
arbetar med noggrant uppréattade réakenskaper och standardiserade
arbetsrutiner med kontroller for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen éverensstammer med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga tillampliga krav. Bolagets kontrollprocesser involverar
styrelsen, ledning och &vrig personal. Infér varje ordinarie styrelsemote
erhaller styrelsen information avseende Bolagets finansiella stalining.

Bolagsstyrningsrapport

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information till ledningen sker bland annat vid regelbundna lednings-
gruppsmoten. Styrelsen uppdateras regelbundet avseende ekono-
miskt utfall inklusive VDs och ledningens kommentarer till verksam-
heten. lakttagelser och observationer fran Bolagets revisor delges
ocksa styrelsen genom revisionsrapporter. Dérutéver medverkar
Bolagets revisor vid minst ett styrelsemote per ar dér styrelsen ges
mojlighet att stalla fragor till revisorn.

UPPFOLJNING

Bolaget utvarderar [6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden och
utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur. VD och funk-
tionsansvariga medarbetare ansvarar for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomrade. Styrelsen foljer sedan upp och utvarderar
Bolagets beddémning av den interna kontrollen bland annat genom
Bolagets rapportering av vasentliga risker samt observationer och
rapporter fran Bolagets revisorer. Styrelsen har darfor valt att inte ha
en sarskild funktion for internrevision. Behovet av separat internrevi-
sionsfunktion utvarderas arligen.
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Styrelse

Erik Lindgren

ORDFORANDE

Utbildning och er farenhet: Entrepre-
nér och VD inom onlinehandel. Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
grundare och VD fér Discshop Svenska
nathandel AB, VD for Babyland Online
Nordic AB och medgrundare av Apotea
AB. Senior Advisor pa EQT Partners, sty-
relseordférande Apotea AB, E-handels-
gruppen i Sverige AB, Apotea holding
AB och David Andersson Sweden AB.
Styrelseledamot i Eton Group AB, RESIA
Travel Group AB, Granngarden AB, GG
Holding AB, Earl Holding IIl AB, House of
Flowers Sweden AB, IVC Evidensia Ltd,
Musti Group Oyj och Top Toy A/S.
Vasentliga andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande ArtGlass i Malmo AB
och Riddermark Bil AB.

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group
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Eva Boding

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Mastersexamen i féretags-
ekonomi, Stockholms Universitet, Lunds
Universitet och University of Groning-
en. Tidigare uppdrag och erfarenhet
inkluderar ledande positioner pa Gant,
Filippa K och L'Oréal, VD foér Kasthall
Group AB, styrelseledamot i Nordic Nest
Group AB, House of Dagmar AB, och
Association of Swedish Fashion Brands
ekonomisk férening.

Vasentliga andra pagaende uppdrag:
VD fér Edblad & Co AB.

Forvaltningsberattelse

Magnus Dimert

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Mastersexamen i fore-
tagsekonomi, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.Tidigare uppdrag
och erfarenhet inkluderar operationel-
la roller inom onlinehandeln och som
medgrundare inom sektorn, tidigare VD
och medgrundare av Adlibris och Evi-
densa utveckling AB samt medgrundare
av Addnature och Eero Aarnio Originals,
styrelseledamot i Pierce Holding AB, LGT
Group AB, ArtGlass i Malmé AB, RVRC
Holding AB samt styrelsesuppleant i
Vilppu Holding AB.

Vasentliga andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Best Transport Holding
AB, styrelseledamot och VD i Evidensa
utveckling AB, styrelseledamot NOD
Group AB.

Finansiell Rapportering



Ludvig Friberger

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och erfa-
renhet: Erfarenhet inom programme-
ring, mjukvaruutveckling, webbdesign
och IT-arkitektur. Tidigare uppdrag och
erfarenhet inkluderar styrelseordféran-
de och VD i SolNord AB, styrelseledamot
i ArtGlass i Malmo AB, VD och CTO pa
Rugvista.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande IFSEK - Institutet for
solenergikvalitet AB, styrelseordférande
och VD i Cutting Edge Construction AB,
styrelseledamot Transistormedia AB,
Solelgrossisten Sverige AB, Care of Carl
Holding AB, och RECOMA AB.

Paul Steene

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och er-
farenhet: Civilingenjor i maskinteknik,
Lunds universitet. Tidigare uppdrag och
erfarenhet inkluderar styrelseledamot i
Coromatic, Textilia, Pax, Fractal Design
och LGT Logistics.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Delagare och styrelseledamot i Litorina
Capital Advisors AB, styrelseledamot

i Embellence Group AB (publ), Layer
Group AB, Northern Environmental and
Water Solutions AB.

Bolagsstyrningsrapport

Hanna Graflund Sleyman

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och er-
farenhet: Civilekonomexamen, Han-
delshoégskolan i Stockholm, studier i
Industriell ekonomi vid Kungliga Teknisk
Hogskolan i Stockholm (KTH). Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
styrelseledamot Atrium Ljungberg AB,
Brothers AB, Commercial manager/
Head of Vendor Management Amazon
Sweden, Executive Director Daniel
Wellington APAC, och VD Departments
& Stores AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
VD Kicks Group, och styrelseledamot

i Embellence Group AB (publ).
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[Ledande Befattningshavare

Michael Lindskog

CEO

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Handelshogskolan Stockholm.
Masterexamen i marknadsféring Wes-
tern Kentucky University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Head of Nordics pa Zalando. Grundare,
styrelseledamot och VD for Waizer AB.
Managing Director for Fashion Connec-
tivity Technologies GmbH. Engagement
manager pa McKinsey & Company.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-
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Joakim Tuvner

CFO

Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds
Universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Head
of Finance Latinamerika / Asien for Ori-
flame, CFO och vice VD fér Pagen, CFO
for Bona, VP Finance EMEA for Oatly.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Ulrika Klinkert

CMO

Utbildning: Civilingenjor, studier i
marketing och ekonomi, LTH (Lunds
Tekniska Hogskola), Karlsruhe Institute
of Technology, och Australian National
University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Marketing Director pa Hilding Anders
International AB, Head of Marketing pa
Betsson Group AB, Market Manager pa
Kjell & Company.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Forvaltningsberattelse

Carin Terins

CDPO

Utbildning: Produktutvecklare design/
konfektion, Hogskolan i Borés. Digital
Marketing, IHM Business School Stock-
holm.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: De-
sign- och inkdpschef pa Flash AB.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Patricia Rajkovic Widgren

COSO

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Busi-
ness School Stockholm.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Rekryteringskonsult Prawia AB och Ap-
pointed Sverige AB, VD Biltema Sweden
AB och Century Europe AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Amfori BSCI.

Finansiell Rapportering



Anders Matthiesen

coo

Utbildning: Economics and Business Ad-
ministration och Supply Chain Manage-
ment, Copenhagen Business School.
Tidigare uppdrag och erfarenhet: Ma-
nagementkonsult pa Implement Consul-
ting Group, Director POSM pa Pandora.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Maria Tholin

CLO

Utbildning: LL.M juridik, Lunds Univer-
sitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Legal
Counsel lkano Bank och senior associate
Mannheimer Swartling advokatbyra.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Bolagsstyrningsrapport ——

Peter Rosenfors

CMO

Utbildning: Civilingengor, Lulea Tekniska
Universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: CTO
pa CDON AB, Engineering Manager pa
Axis Communications, Head of R&D péa
Palette Software, Head of Development
pa FordonsData Nordic AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Abdullatef Almalouhi

DIRECTOR OF PERFORMANCE
MARKETING

Utbildning: Master of Business Admi-
nistration, Northampton University,
Bachelor of Arts English Literature
Albaath University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Head
of Digital Marketing pa Pets Deli, Head
of SEA pé Rakuten, performance mar-
keting roller pa Watchmaster och Peak
Ace samt Account Director pa Nithar
Creative Agency.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i RugVista Group AB (publ), org.nr 559037-
7882

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2022 pa sidorna 64-75 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Arsredovisning 2022 | RugVista Group

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i 6verensstdammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 13 april 2023
Ernst & Young AB

MARTIN HENRIKSSON
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport Revisorns yttrande om boRgJaasatyirnessperPast
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren avlamnar harmed férvalt-
ningsberéattelse for ar 2022.

Information om verksamheten

Rugvista Group som verkar genom dotterbolaget Rugvista AB saljer
mattor online under varumarkena Rugvista och Carpetvista och
ar en av Europas ledande “direct-to-consumer” (D2C) e-handlare
inom mattkategorin. Bolaget grundades 2005 och erbjuder ett brett
och relevant utbud av kvalitativa design- och traditionella mattor.
Merparten av sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt
utvalda produkter som endast kan kopas fran bolaget. Rugvista Group
erbjuder fri frakt och retur till kunder inom EU. Rugvista Group har
delat in sin verksamhet i tre affarssegment: Privatpersoner, Fore-
tagskunder, samt Marknadsplatser & Ovrigt. Privatpersoner repre-
senterar konsumentmarknaden och ar RugVista Groups huvudsakliga
segment.

RugVista Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth sedan 18 mars 2021.

Medarbetare

Vid utgangen av 2022 hade verksamheten 91 anstallda (84). Antalet
heltidsanstallda under perioden januari - december uppgick till 92,5
(81,7) och andelen kvinnor uppgick till 42,2% (44,5%).

Verksamhetsutveckling for Koncernen
som helhet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till MSEK 639,3
(705,0), vilket motsvarar en minskning med -9,3% (25,5%). Det tur-
bulenta makroekonomiska klimatet, med minskad képkraft pa grund
av 6kande inflation, geopolitisk osédkerhet samt lagre konsumentfor-
troende har paverkat konsumentefterfradgan negativt i merparten av
Europa under perioden. Den organiska nettoomsattningstillvaxten
uppgick till -13,1% (34,0%) och paverkades av framfér allt eurons
vardedkning mot kronan.

Nettoomsattningen inom segmentet Privatpersoner (B2C),
koncernens storsta, uppgick till MSEK 554,8 (622,1) vilket motsvarar
en minskning med -10,8% (29,8%). Den minskade nettoomsattning-
eninom segmentet drevs framst av lagre férséljning i DACH- och
Norden-regionerna med en tillvaxttakt pa -14,6% (42,8%) respektive
-23,9% (18,8%).

Nettoomsattningen inom segmentet Foretagskunder (B2B) uppgick
till MSEK 68,9 (63,9) vilket motsvarar en 6kning med 7,9% (28,6%). Ef-
terfragan inom B2B-segmentet har under perioden varit mer robust
jamfért med B2C-segmentet. Kundgruppen inredningsarkitekter drev
efterfragan.

Nettoomsattningen inom segmentet Marknadsplatser & Ovrigt
(MPO) uppgick till MSEK 15,5 (19,0), vilket motsvarar en minskning med
-18,4% (48,1%). | likhet med B2C-segmentet paverkades efterfragan
inom MPO-segmentet negativt avdet makroekonomiska klimatet samt
de I6nsamhetsatgérder som vidtogs under andra halvan av aret.
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Resultat och marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 62,0% (64,6%). Minskningen drevs av
hogre produktkostnad som andel av nettoomsattningen och ¢kade
kostnader for kundleveranser. Okningen av produktkostnad som
andel av nettoomsattningen drevs av kategorimixeffekter, hégre
rabattnivder samt hogre kostnader for produktinkép i USD. De 6kade
kostnaderna for kundleveranser berodde pa investeringar i val av
fraktbolag for att sékerstalla hég kundndjdhet samt bransletillagg och
hogsésongstillagg under kvartal 4.

Ovriga externa kostnader som andel av nettoomsattningen uppgick
till 37,0% (35,9%). Okningen drevs framst av 6kade marknadsforings-
investeringar inom samtliga segment. Den héga marknadsforings-
investeringen drevs av en 6verlag intensiv aktivitet fran aktérerna i
marknaden trots att kundefterfragan minskade under perioden. Kost-
nader relaterade till rekryteringar av personal och férberedelserna av
bolagets forsta publika drsstdmma bidrog ocksa till 6kningen i évriga
externa kostnader.

Personalkostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till
10,9% (9,0%) och 6kningen drevs av ett hdgre antal anstallda, negativ
skaleffekt samt personalféréndringar.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till MSEK -3,7 (-2,9). Posten bestar
av valutakursforandringarnas paverkan pa transaktioner samt omvéar-
dering av tillgdngar- och skulder i utldndsk valuta. Kostnadsdkningen
ar ett resultat av valutakursférédndringar for framst leverantorsskulder
i utlandsk valuta.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK -11,0 (-8,4) och
bestar framst av avskrivningar avseende nyttjanderattstillgdngar. Ok-
ningen jamfort med foregdende ar drevs av investeringar i ytterligare
nyttjanderattstillgadngar till vara lager samt investeringar i vara lokaler
under andra halvan av 2021.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK 74,9 (127,7), vilket motsva-
rar en rérelsemarginal pa 11,7% (18,1%). Minskningen i rérelsemarginal
drevs av den lagre bruttomarginalen, hégre externa kostnader och
negativ skaleffekt kopplad till den lagre nettoomsattningen.

Justerat rérelseresultat (adjusted EBIT) uppgick till MSEK 74,9
(137,6), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 11,7% (19,5%).
Finansnettot uppgick till MSEK -0,6 (-0,9). Skatter fér perioden upp-
gick till MSEK -15,5 (-26,9).

Periodens resultat uppgick till MSEK 58,9 (99,9) och periodens
marginal uppgick till 9,2% (14,2%).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK -11,7
(104,8) under aret. Det lagre kassaflédet ar en konsekvens av det lagre
rorelseresultatet och en férandring av rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till MSEK -9,9
(-2,4) under perioden och ékningen avser huvudsakligen investeringar
i immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK -61,2
(-23,8) under perioden. Kassautflédet drevs framst av utdelningen till
aktiedgarna om MSEK 52,0 (0,0 ).

Finansiell Rapportering



Forvaltningsberattelse Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

2019-2022
KSEK om inte annat anges 2022 2021 2020 2019 CAGR
Rorelseintakter 640 958 706 527 564 045 425283 14,7%
Nettoomséattning 639 273 704 984 561883 422 479 14,8%
Nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet 639 273 704 984 541712 407 292 16,2%
Bruttoresultat 396145 455 698 346 950 253190 16,1%
Bruttomarginal, % 62,0% 64,6% 61,7% 59,9%
Rérelseresultat 74 919 127 658 104153 46908 16,9%
Rérelsemarginal, % 1n,7% 18,1% 18,56% 11,1%
Justerad rérelsemarginal, %" 1n.7% 19.56% 19.4% 12,0%
Periodens resultat 58 872 99 851 79 983 33757 20,4%
Periodens marginal, % 9.2% 14,1% 14,2% 79%
Soliditet, %" 71,2% 69,3% 69,8% 62,8%
Avkastning eget kapital, %" 14,8% 25,6% 24,3% 12,9%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1744 104 806 185 356 47 340
Likvida medel 139 978 218 116 139 508 45582
Medelantal anstéllda 92 82 69 68
U Se sidan 120 for deinitioner och motivering av nyckeltal.
Ovriga nyckeltal (KPI) 2022 2021 Férandring
Antal webbplatsbesok, miljon 31,9 39,8 -19.9%
Antal ordrar, tusen 2629 273,0 -7,4%
Antal nya kunder, tusen 179.8 197,2 -8,8%
Genomsnittligt ordervarde, SEK 3569 3636 -1,8%
Genomsnittligt NPS-varde 68 67 1.56%
Genomesnittligt TrustPilot -varde 4.8 4.8 0.1%
Genomesnittlig returgrad, % 15,56% 16,0% -0.5pp

Finansiell stallning och likviditet

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 174,3 (146,6) och
lagervardet som andel av nettoomséattningen under de senaste
tolv manaderna (LTM) uppgick till 27,3% (20,8%). For att sakerstalla
leveransférmaga till slutkund i en orolig omvérld ar lagervardesande-
len hogre an malsattningen mellan 17,5% och 22,5%. Den nuvarande
lagerpositionen innebar att vi ar vél rustade infor hégsasongen under
Q1. Produkternas karaktar gor att lagerrisken &r &g vilket ocksa ater-
speglas i bolagets historiska nedskrivningsbehov.
Nettoskuldsattningen uppgick till MSEK -111,8 (-189,6) d&r minsk-
ningen pd MSEK -77,8 primart ar hanforligt till aktiedgarutdelningen
om MSEK 52,0 (0,0) under det andra kvartalet 2022.
Likvida medel uppgick till MSEK 140,0 (218,1).

Ovriga nyckeltal (KPI)

NPS vardet var 68 (67) och TrustPilot vardet var 4,8 (4,8), vilket &r ett
bevis pa att vart fortsatt hoga fokus pa att sakerstalla en kundupple-
velse ivarldsklass har varit framgéngsrikt.

Antalet webbplatsbesdk var 31,9 (39,8) miljoner, vilket motsvarar
en minskning med -19,9% (19,1%). Minskningen ar hanforlig till det
makroekonomiska klimatet med minskad efterfragan inom B2C-seg-
mentet framfor allt samt fokuset pa 16nsamhet.

Orderantalet var 252,9 (273,0) tusen, vilket motsvarar en minskning
med -7,4% (32,5%).

Antalet nya kunder som férvarvades var 179,8 (197,2) tusen, vilket
motsvarar en minskning med -11,5% (32,1%).

Genomsnittligt ordervérde var SEK 3 569 (3 636), vilket motsvarar
en minskning med -1,8% (-3,2%) och ar hanforligt till forandringar i
képmonster inom designsortimentet samt hogre rabattsatser.
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Segmentrapportering

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Rugvistas verksamhet ar indelad i tre segment, Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B) och Marknadsplatser och Ovrigt (MPO). Privatperso-
ner representerar konsumentmarknaden och &r Rugvistas huvudsakliga segment och utgjorde 88% av nettoomséattningen under 2022.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

NETTOOMSATTNING PER REGION (B2C)

ARLIG OMSATTNING PER REGION (B2C)
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Nettoomséttningen fér segmentet Privatpersoner under perioden var
MSEK 554,8 (622,1) vilket motsvarar en minskning med -10,8% (29,8%).
Den minskade nettoomséattningen inom segmentet drevs framst av
DACH- och Norden-regionerna med en tillvaxttakt pa -14,6% (42,8%)
respektive -23,9% (18,8%). Det utmanande makroekonomiska klimatet
vilket hade en negativ paverkan pa kundefterfragan var drivande i
minskningen av nettoomsattningen under merparten av perioden.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 340,3 (399,1) vilket motsvarar en
minskning med -14,7% (34,0%) och bruttomarginalen uppgick till 61,3%
(64,1%). Minskningen i bruttomarginal drevs av hégre produktkostnad
som andel av nettoomséttningen och dkade kostnader fér kundleve-
ranser.

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomséattningen uppgick
till 34,3% (32,0%). Okningen jamfort med férra dret drevs av fortsatt
intensiv aktivitet fran merparten av aktérerna i marknaden trots den
lagre kundefterfragan samt tester av nya marknadsféringsaktiviteter.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 150,3 (200,2) vilket motsvarar
en minskning med -24,9% (27,4%) och segmentmarginalen uppgick till
271% (32,2%) dar minskningen av segmentmarginalen drevs av bade
den minskade bruttomarginalen samt de 6kade marknadsforingskost-
naderna som andel av nettoomséattningen.

Féretagskunder (B2B)

Nettoomsattningen for segmentet Féretagskunder under helar-

et 2022 var MSEK 68,9 (63,9) vilket motsvarar en 6kning med 7,9%
(28,6%). Efterfragan inom B2B-segmentet har under perioden varit
mer robust jamfért med B2C-segmentet. Kundgruppen inredningsar-
kitekter driver efterfragan.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 44,5 (42,4) vilket motsvarar en 6k-
ning med 5,0% (32,4%) och bruttomarginalen uppgick till 64,6% (66,4%).
Minskningen i bruttomarginal drevs av hogre produktkostnad som
andel av nettoomséattningen och 6kade kostnader fér kundleveranser.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomséattningen upp-
gick till 14,1% (13,4%) dar 6kningen av marknadsféringskostnader drevs
av samma faktorer som i B2C-segmentet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 34,8 (33,8) vilket motsvarar en
o6kning med 3,0% (34,2%) och segmentmarginalen uppgick till 50,5%
(562,9%) dar minskningen drevs av lagre bruttomarginal och 6kade
marknadsféringskostnader.
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Nettoomsattningen inom segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO)
uppgick till MSEK 15,5 (19,0), vilket motsvarar en minskning med -18,4%
(48,1%). | likhet med B2C-segmentet paverkades efterfragan inom
MPO-segmentet negativt av det makroekonomiska klimatet under
merparten av perioden da merparten av férséljningen sker via Ama-
zons europeiska marknadsplatser till privatpersoner. Fokuset pé [6n-
samhet under andra halvan av &ret paverkade &ven tillvaxten negativt.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 9,6 (12,7) vilket motsvarar en
minskning med -24,4% (52,7%) och bruttomarginalen uppgick till 61,9%
(66,8%). Minskningen i bruttomarginal drevs av hégre produktkostnad
som andel av nettoomsattningen och 6kade kostnader fér kundleveran-
ser. Okningen i kostnader fér kundleveranser paverkade MPO-segmen-
tet speciellt negativt pa grund av den geografiska forsaljningsmixen.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomséattningen
uppgick till 35,7% (27,6%) déar 6kningen av marknadsféringskostnader
drevs av liknande faktorer som inom B2C-segmentet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 4,1(7,4) vilket motsvarar en
minskning med -45,4% (39,7%) och segmentmarginalen uppgick till
26,2% (39,2%) dér minskningen drevs av den lagre bruttomarginalen
och 6kade marknadsféringskostnader.

Viasentliga handelser under
rakenskapsaret 2022

Utdelning 2022

Arsstamman den 20 maj 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om aktiedgarutdelning om SEK 2,50 per aktie (MSEK 52,0)
motsvarande 53% av periodens resultat fér koncernen 2021.

Forandringar i styrelsen

Arsstamman den 20 maj 2022 beslutade, i enlighet med valbered-
ningens forslag, om omval for styrelseledaméterna Erik Lindgren,

Eva Boding, Magnus Dimert, Ludvig Friberger och Paul Steene. Hanna
Graflund Sleyman valdes till ny styrelseledamot. Erik Lindgren omval-
des till styrelsens ordférande.

Finansiell Rapportering



Rugvistas valberedning utsedd november 2022

Valberedningen som utsetts infor arsstdmman 2023 for RugVista
Group AB (publ) konstituerades i enlighet med bolagets instruktion
for valberedning. Valberedningen infor arsstdmma 2023 bestér av
Gunnar Mattsson (representant for madHat AB och ordférande i
valberedningen), Klara Hanzon (representant foér TIN Fonder), och Erik
Lindgren (ordférande i Rugvistas styrelse).

Férandringar i ledningsgruppen
Henrik Bo Jgrgensen lamnade sin anstalining som CFO for Rugvista i
juni 2022.

Incitamentsprogram ("LTIP")

Arsstamman den 20 maj 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om inrattande av ett ldngsiktigt aktiebaserat incitamentspro-
gram, LTIP 2022, fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen. Koncernen har darefter utfardat teckningsoptioner
som en del av incitamentsprogrammet ("LTIP 2022/2025"). Varje
teckningsoption medfor en ratt att nyteckna en (1) aktie i bolaget un-
der |6senperioden till SEK 89,61, vilket motsvarar 130 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden. Teckningsop-
tionerna kan utnyttjas under perioden 1juni - 1september 2025.
Under 2022 har 40 000 teckningsoptioner under LTIP2022 pro-
grammet salts till ledande befattningshavare inom koncernen.

Likviditetsgarant

Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) har utsetts till
likviditetsgarant for bolagets aktier. Carnegies uppdrag pabdrjades
den 10 oktober 2022 och sker inom ramen fér Nasdaqg Stockholms
regelverk avseende likviditetsgaranter.

D-Award

Vi nominerades till “arets e-handlare 2022" &ven kédnt som "D-Award
2022". Svensk Handel nominerar sedan 2019 varje ar tre bolag som
bidragit mest for att driva den digitala handeln framat under aret.
Rugvista, Inet och Djerf Avenue var nominerade till 2022 ars pris.
Segrande ur omrdstningen gick Inet och vi gratulerar dem till en
valfértjant seger.

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina. Dagar-
na efter invasionen stangde Rugvista ner sina webbutikerna i Ryssland
(Rugvista och Carpetvista). Ordervolymen fran webbutikerna var
begransad och beslutet har inte haft nagon betydande inverkan pa
Rugvista Groups finansiella resultat.

Rugvista har I6pande foljt och analyserat situationen och dess
eventuella effekter pa verksamheten och fortsatter att gora sa. Indi-
rekta konsekvenser av Rysslands invasion har varit 6kade kostnader
for bl a el, drivmedel och transporter. Kriget har sannolikt bidragit
till en oséakrare internationell ekonomi med minskad efterfragan pa
séllankopsvaror fran konsumenter.

Viasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Turkiet drabbades av flera jordb&vningar samt efterskalv den 6
februari 2023. Epicentrum for jordbévningarna var i narheten av ett
viktigt produktionsomrade for bolaget. Rugvista foljer och utvérderar
situationen och dess eventuella effekter pa verksamheten. Rugvista
beddmer att eventuell negativ paverkan pa produktionskapaciteten
hos bolagets samarbetspartners i omradet samt leveranskedjor inte

Forvaltningsberattelse Rakenskapsaret 2022

materiellt kommer att paverka bolagets finansiella resultat.

| januari 2023 tilltradde Joakim Tuvner som CFO for bolaget. Joa-
kim kommer narmast fran rollen som Vice President Finance, EMEA
péa Oatly. Han har mangarig erfarenhet av ledande befattningar inom
ekonomi och finans pa tillvaxtbolag och konsumentnara bolag.

Moderbolaget

RugVista Group AB (publ), med registreringsnummer 559037-7882,

ar moderbolaget i koncernen som bestar av det rérelsedrivande bola-
get Rugvista AB. RugVista Group AB (publ) ar bildat och registrerat i
Sverige.

RugVista Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 18 mars 2021. Moderbolagets nettoomsatt-
ning uppgick under aret till MSEK 15,6 (12,1). Moderbolagets intakter
bestar av fakturerade arvoden fér managementtjanster till dotterbo-
lag, i enlighet med koncerninternt avtal.

Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av I16ner till delar
av ledningen, ersattningar till styrelsen samt kostnader relaterade till
att bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq. Resultatet for perioden
uppgick till MSEK 36,6 (62,1).

Moderbolaget har en koncernintern fordran pé dotterbolag, som
tillsammans med aktier i dotterbolaget Rugvista AB och eget kapital
utgoér majoriteten av bolagets finansiella tillgéngar.

Risker

Rugvista Group ar exponerad for ett antal risker hanforliga till verk-
samheten och relaterade till genomférandet av strategin. De riskfak-
torer som fér narvarande bedéms vara mest vésentliga for Rugvista
Group beskrivs har nedan utan inbérdes rangordning. Riskfaktorer-
nas vasentlighet har bedémts utifran sannolikheten att de intréaffar
och den forvantade omfattningen av deras negativa paverkan.

Makroekonomiska och geopolitiska risker

Efterfragan pa de produkter som bolaget erbjuder beror pa en rad
olika faktorer som paverkas av det makroekonomiska klimatet samt
konsumenternas disponibla inkomster och konsumtionsférmaga,
sasom marknadsréntor, och skattenivaer, sysselsattningsgrad och
andra makroekonomiska faktorer. Mattor som séllankdpsvaror ar
exempel pa produkter som konsumenter kan komma att vélja bort i
en lagkonjunktur som leder till faktiska eller befarade férsamringar av
konsumenternas disponibla inkomster och konsumtionsférméga. En
lagkonjunktur eller allman nedgéng i den ekonomiska aktiviteten pé en
eller flera av Rugvistas marknader kan saledes ha en vasentlig negativ
effekt pa efterfrdgan pé& de produkter som Rugvista erbjuder samt pa
mojligheten att uppréatthalla ldnsam prisséattning.

Den globala ekonomin paverkas ocksa negativt av tullar och andra
handelsbegréansande atgarder som inférts av USA, EU och Kina. En
stor del av mattorna i Rugvistas utbud har sitt ursprungilander
med forhojd geopolitisk risk sa som Turkiet, Iran och Afghanistan.
Detta innebéar att Rugvista Group ar féremal for risker relaterade
till geopolitisk osédkerhet i Mellandstern. Senast sett i samband med
talibanernas maktovertagande i Afghanistan, vilket dock hittills inte
har resulterat i stoérningar i forsérjningen fran landet. Sddan oséker-
het kan till exempel innebéra risker relaterade till Rugvista Groups
tillgéng till mattor om utbudet hos de grossister som bolaget kdper
mattor av skulle minska eller utgd, om fabrikerna dar Rugvista Groups
mattor tillverkas skulle drabbas av produktionsstérningar, eller om
handelssanktioner mot nagon jurisdiktion skulle inféras. En negativ
geopolitisk utveckling kan séledes ha en vasentlig negativ inverkan pa
Rugvista Groups verksamhet och rérelseresultat.

Osékerheten i de makroekonomiska utsikterna till foljd av den réa-
dande energikrisen i Europa, 6kande kostnadsinflation och fortsatta
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rantehdjningar fran centralbanker i USA och Europa samt kriget i
Ukraina, bedéms péverka och innebéra lagre konsumentfortroende
och déarmed minskad konsumtion. Beroende pa hur lange osakerhe-
ternaiinternationella ekonomin fortsatter och hur det utvecklas kan
det leda till fortsatt forsamring i hushallens kopkraft och darmed ha
en negativ inverkan pa Rugvista Groups verksamhet och rorelseresul-
tat. Makroekonomiska utsikterna med hég inflation och rantehdjning-
ar kan ocksa leda till hogre révaru- och produktpriser.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar typiskt sett éver arstiderna dér de
fjarde och férsta kvartalen tenderar att vara starkast.

Risker relaterade till varuméarke och
anseende samt konkurrens

Bolagets anseende och varumaérke &r avgérande for bolagets formaga
att attrahera potentiella och behalla befintliga kunder, medarbetare
och samarbetspartners. Kundnoéjdhet ar darmed bolagets hogsta
prioritet och ndgot som bolaget mater och féljer I6pande. Bemotande
och kundservice ar avgérande for att uppratthalla bolagets anseende.
Negativa kundomddmen som sprids till befintliga och potentiella kun-
der skulle kunna orsaka stor skada pa bolagets anseende, efterfrégan
pa bolagets mattor och i forlangningen dess marknadsposition, och
konkurrenskraft. Rugvista Groups konkurrenter bestar i forsta hand

av traditionella dterférsaljare, flerkanaliga heminredningsaterforsal-
jare, onlinebaserade mattaterforséljare och onlinebaserade varuhus.
Viktiga konkurrensfaktorer nar det galler mattforsaljning online utgoérs
bl.a. av pris och kvalitet p& produkten, férméga att attrahera rddande
kund- och marknadspreferenser med design och materialval, leverans-
och betalningsvillkor (inklusive villkor fér kundreturer) samt anvan-
darvénlighet pd webbplatser. Foretag som for narvarande fokuserar, i
storre eller mindre utstréackning, pé andra typer av produkter, tjanster,
kundsegment eller geografiska marknader eller traditionella fysiska
mattforsaljare, kan komma att 6ka eller pdbodrja onlineférséljning av
mattor till Rugvista Groups malgrupper. Dessutom kan grossister, som
Rugvista Group képer mattor genom, sjalva bérja bedriva férsaljning av
mattor direkt till slutkund. Det finns séledes en risk att Rugvista Group
moter nya konkurrenter som exempelvis kan ha stérre ekonomiska
resurser och som kan dra nytta av stordriftsférdelar i hdgre grad an
bolaget. Det finns ddrmed en risk att sddana spelare lyckas mota kun-
dernas preferenser i storre utstrackning an bolaget. Okad konkurrens
kan dels leda till att Rugvista Group tappar marknadsandelar samt
resultera i minskade nettointakter. For att mota 6kad konkurrens kan
Rugvista Group till exempel tvingas sénka produktpriser och/eller 6ka
investeringar i marknadsféringsatgarder, vilket riskerar att leda till 1agre
marginaler och/eller 6kade kostnader for bolaget.

Risker relaterade till hallbarhet och miljé

Rugvista Group strévar efter att ha en branschledande roll inom
hallbarhet och Rugvista Groups mojligheter att bedriva langsiktigt
[6nsam verksamhet ar i hog grad beroende av att Rugvista Group
lyckas managera de héllbarhetsrelaterade risker som bolaget genom
sin verksamhet &r exponerat for. For en utférlig beskrivning av
risker relaterade till hallbarhetsfaktorer som ménskliga rattigheter,
arbetsfoérhallanden, miljé, mutor och korruption, se riskavsnittet i
hallbarhetsrapporten.

Risker relaterade till leverantorer och samarbetspartners

Rugvista Group &r beroende av inkdp fran grossister inom EU (framst
for traditionella mattor) eller leverantérer i Indien och Turkiet for
tillverkning och leverans av mattor. Rugvista Group &r ddrmed féremal
for risker forknippade med bland annat férandringar i produktions-
priser, 6kade transportkostnader och bristande produktions/leve-
ransféormaga samt produktionskvalitet.
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Bolaget samarbetar ocksd med betaltjanstleverantérer, beman-
ningsforetag, transport- och logistikforetag for frakt av produkter
till och fran kunderna samt andra externa parter inom ramen for sin
verksamhet. Bolaget ar beroende av att externa parter fullgdr sina av-
talsenliga forpliktelser vad galler kvalitet och leveranstid och uppfyl-
ler Rugvistas riktlinjer och andra branschstandarder vad géller miljo,
arbetsmiljoé, antikorruption, méanskliga rattigheter och affarsetik. Det
finns en risk att sddana parter, drabbas av finansiella svarigheter, inte
levererar i tid eller i enlighet med den kostnadsstruktur eller kvalitet
som de har atagit sig, eller att de inte uppfyller géllande riktlinjer
och branschstandarder. Leverantorernas forméga att fullgéra sina
skyldigheter kan ocksa paverkas av yttre omstandigheter sdsom
naturkatastrofer och epidemier.

Risker relaterade till bolagets hanteringscenter

Rugvista Group har tvé hanteringscenter i Malmoé som forvarar och
hanterar bolagets mattor. Rugvista Groups verksamhet ar beroende
av en effektiv hantering av inkdpta produkter, férpackning, utgaende
frakt- och kvittohantering, kontroll och hantering av returer samt
hog funktionalitet i bolagets hanteringssystem. Handelser sdsom
sabotage, brand och naturkatastrofer skulle kunna medféra skador pa
hanteringscentren och pa produkterna i Rugvista Groups varulager.
Aven om s&dana skador skulle tackas av férsakringsskydd hade om-
fattande skador pé bolagets hanteringscentren och varulager riskerat
att innebéra en ateranskaffningstid for de aktuella produkterna och
skulle darigenom kunna medféra att bolaget inte lyckas fullgdra sina
skyldigheter mot sina kunder i ratt tid och i férldangningen inte ha
tillrackligt med produkter fér bolagets utbud mot kund.

IT och cybersédkerhet

Rugvista Groups forsaljning ar onlinebaserad och sker néstan uteslu-
tande genom Rugvista Groups webbutiker. Rugvista Groups mojlighe-
ter att fortsatta bedriva sin verksamhet samt uppréatthalla och 6ka sin
kundbas och sina forsaljningsvolymer i stor utstrackning ar saledes
beroende av att bolagets teknikplattform kontinuerligt utvecklas,
fungerar val och har god tillganglighet.

Det finns en risk att bolagets teknikplattform och IT system kan
visa sig vara underdimensionerade eller fungera felaktigt, sarskilt
om trafiken pa bolagets webbplatser skulle 6ka snabbare &n bolaget
forutsett. Rugvista Group ar i férsta hand beroende av hog tillgang-
lighet pa system som gor att webbutikerna oavbrutet ar tillgangliga
for potentiella kunder. Rugvista Group ar darmed foremal for risker
relaterade till avbrott och stérningar i sin tekniska infrastruktur, vilket
bland annat kan orsakas av datavirus, stromavbrott, sabotage samt
manskliga eller tekniska fel. IT-attacker, fel och skador pa IT-system,
driftstérningar och felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster
fran IT-leverantorer, sasom Amazon Web Services, kan leda till om-
fattande avbrott eller storningar pa bolagets webbutiker och andra
IT-system, vilket i sin tur kan paverka Rugvista Groups verksamhet,
I6nsamhet och finansiella stéllning negativt.

Cybersékerhetsrisker inom Rugvista Groups verksamhet uppstar
framst i relation till viktig och kanslig information som bolaget besit-
ter, till exempel produktinformation, kundregister, data som anvénds
for att generera prognoser for efterfragan, marknadsféring och
kundengagemang, samt data som anvands for att forsté hur Rugvista
Groups kunder anvédnder bolagets webbutiker samt for att analysera
kundernas beteende.

Finansiella risker

Féljande finansiella risker har identifierats och beskrivs ytterligare i
not 16 i den finansiella rapporteringen:

Likviditets- och finansieringsrisker

Valutarisker

Risk for nedskrivning av goodwill

Rénterisker

Finansiell Rapportering



Aktien

RugVista Group AB (publ)-aktien ar noterad pa Nasdaq First

North Premier Growth under tickerkoden RUG och ISIN-koden
SE0015659834. Bérsvardet vid den sista handelsdagen i det fjarde
kvartalet 2022 (30 december) var SEK 919 miljoner med en slutkurs pa
SEK 44,20 per aktie.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2022

Forvaltningsberattelse Aktien

Under 2021 emitterades 860 000 teckningsoptioner av koncernen.
Av dessa har 436 981 sélts till nyckelpersoner inom koncernen. Under
andra kvartalet 2022 emitterades 300 000 teckningsoptioner av
koncernen. Av dessa har 40 000 salts till ledande befattningshavare
inom koncernen.

Fér mer detaljerad information om incitamentsprogram, se Not 22
iden finansiella rapporteringen.

Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av résterna
Madhat AB 2505874 12,1% 12.1%
Futur Pension 1903 356 9.2% 9,2%
Bank Julius Baer & Co Ltd 1902 323 9,2% 9,2%
TIN Fonder 1671250 8.0% 8.0%
Indexon AB 1490 204 7.2% 7.2%
Movestic Livforsakring 1074 323 5,2% 5,2%
MediumlInvest 998 944 4,8% 4,8%
Litorina IV L.P. 913 587 4,4% 4,4%
RBC Investor Services 910 468 4,4% 4,4%
Goldman Sachs International 815000 3,9% 3.9%
Totalt de tio storsta aktiedgarna 14185 329 68,2% 68,2%
Totalt antal utestadende aktier 20785140 100,0% 100,0%

Kélla: Euroclear utdrag per 30 december 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Se not 7 "Léner och ersattningar till anstallda”. Styrelsen fér bolaget
foreslar att arstdmman 2023 godkanner reviderade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att anta foljande riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i Rugvista Group.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvis-
ta Group, vilka utgodrs av de personer som fran tid till annan ingér i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som
avtalas, och forédndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna blivit gallande enligt bolagsstdmmans beslut. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstéliningsforhéallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar goras for att folja tvingande
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripan-
de syfte och &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolaget vid sidan av sty-
relseuppdraget ska dessa riktlinjer galla &ven for eventuell ersattning
(t.ex. konsultarvode) for sddant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet

Bolagets business vision ar att bli navet inom den europeiska matt-
industrin. En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Bolagets people vision ar att attrahera, motivera
och behélla extraordinara individer vilket ocksa utgor plattformen
for att halla bolagets viktigaste tillgdng, sina medarbetare, motivera-
de och glada éver att vara del av bolaget. For detta krévs att bolaget

kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har tidigare inréttats aktierelaterade incitamentsprogram
baserade pé teckningsoptioner. Programmen har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal
omfattas inte heller det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet, baserat pé
teckningsoptioner, som styrelsen féreslagit att arsstamman 2023 ska
anta. Programmen omfattar Rugvista Groups bolagsledning och andra
nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen. Programmen syftar till att
deltagarna ska ges mojlighet att ta del av den langsiktiga vardetillvax-
ten for bolagets aktiedgare, som deltagarna medverkar till att skapa.
Utfallen av programmen relaterar till utvecklingen av bolagets aktiekurs
pa Nasdaq First North Premier Growth Market och for deltagande i
programmen kravs egen investering samt flerarig innehavstid. For mer
information om programmen, se Rugvista Groups hemsida, https://
www.rugvistagroup.com/sv/. Eventuella framtida aktierelaterade inci-
tamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstdmman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besté av foljande
komponenter: fast kontantersattning, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan
darutdver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST KONTANTERSATTNING

Fast kontanterséttning ska vara marknadsmassig och faststallas uti-
fran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompe-
tens och erfarenhet.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Utover fast kontantersattning far rorlig kontanterséattning utgora en
komponent av ersattning till ledande befattningshavare. Beslut om att
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rorlig ersattning ska utgéra en komponent av ersattning ska fattas av
styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett
eller flera férutbestamda och méatbara kriterier utformade sa att
bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan vara
finansiella, icke-finansiella, individuella och/eller kollektiva, kvantita-
tiva, och/eller kvalitativa. Den rérliga kontantersattningen far uppga
till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten utbetalning.

EXTRAORDINAR ERSATTNING

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinédra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbe-
gréansade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordina-
ra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sd4dan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer dn en géng per ar och
per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen.

PENSIONSFORMANER

Pensionsférman, innefattande sjukférsakring, for den verkstallande di-
rektdren ska vara premiebestdmd och pensionspremierna ska uppgé till
hogst 30 procent av verkstéllande direktorens fasta arliga kontantlon.
Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1 enligt gallande
kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman. For ledande befatt-
ningshavare som omfattas av ITP1ska forsékringspremierna baseras pa
befattningshavarens fasta arliga kontantlén och annan pensionsgrun-
dande inkomst enligt ITP1. ITPTinnebér att bolaget betalar en premie
om 4,5 procent av befattningshavarens pensionsgrundande 16n upp

till 7,6 inkomstbasbelopp samt 30 procent av pensionsgrundande 16n
dérutdver. Darutdver kan dvriga ledande befattningshavare erhalla
ytterligare premiebestdmd pensionsavsattning i form av ett fast méanat-
ligt belopp, vilket hogst kan uppga till 6 procent av den géllande fasta
manatliga kontantldnen vid faststallandet av sédan pensionsavsattning.

ANDRA FORMANER

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppgé till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utéver styrel-
searbetet kan sérskilt kontant arvode for detta betalas (konsultar-
vode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Det &rliga konsultarvodet ska
vara marknadsmaéssigt och séttas i relation till nyttan for bolaget

och far, for respektive styrelseledamot, aldrig éverstiga tre ganger
gallande styrelsearvode. Ersattning till styrelseledamot, liksom évriga
villkor, beslutas av styrelsen.

Upphérande av anstéllning

Vid upphérande av anstéllning far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, om inte annat foljer av tvingande lag eller kollektivav-
tal. Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
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kontantlénen for femton manader. Vid uppséagning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgdngsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantiénen vid
tidpunkten fér upphérandet av anstéliningen, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgad under den tid
som konkurrensférbudsatagandet géller, vilket ska vara hogst tolv
ménader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for anstéllda i Rugvista-koncernen be-
aktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersédttningens 6kning och ékningstakt ver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
&r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjer-

na ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Styrelsen ska aven félja och utvardera program for eventuella

rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte
verkstéallande direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den
méan de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bar-
kraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

De géllande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs vid bolagsstdmman den 11 februari 2021. De infor arsstam-
man 2023 féreslagna riktlinjerna ar i stora delar likalydande med de
riktlinjer som beslutades av bolagsstdémman den 11 februari 2021,
dock att (i) rorlig kontantersattning ska kunna utgé under de forut-
sattningar som anges ovan i dessa riktlinjer, och att (ii) betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederbdrliga anpassningar goras for att folja tvingande regler eller
etablerad lokal praxis.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i sam-
band med stémmobehandling.
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Hallbarhetsrapport

Se separat hallbarhetsrapport pa sidorna 26-61.

Bolagsstyrningsrapport

Se separat bolagsstyrningsrapport pé sidorna 64-75.

Utdelning

Rugvista Group satsar sina resurser pa tillvaxt och verksamhetsut-
veckling. Dartill &r RugVista Groups malsattning att dela ut upp till
50% av arets resultat till aktiedgarna.

Styrelsen féreslar en kontantutdelning om SEK 1,50 (2,50) per aktie
motsvarande MSEK 31,2 (52,0). Det foreslagna avstdamningsdatumet
for ratt att fa utdelning &r den 29 maj 2023. Forutsatt att bolagsstam-
man godkénner utdelningsforslaget sa ar forvantat utbetalningsda-
tum fér utdelning den 1juni 2023.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till &rsstdmmans forfogande stdende vinstme-
del:

till forfogande stdende balanserade vinstmedel 318 964 524
samt arets resultat 36596 437
Summa kronor 355 560 961
disponeras pa foljande satt;

till aktiedgarna utdelas 1,50 kr per aktie 31177 710
iny rékning éverféres 324 383 251
Summa kronor 355 560 961

Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar blir foremal
for faststallelse pa arsstdmman 25 maj 2023.
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Koncernen
Resultatrakning

Forvaltningsberéattelse

Finansiell Rapportering

2022-01-01 2021-01-01

KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 3.4 639 273 704 984
Ovriga rérelseintakter 5 1685 1543
Summa rérelsens intakter 640 958 706 527
Handelsvaror 3,4,15 -244 813 -250 829
Ovriga externa kostnader 6 -236 847 -253178
Personalkostnader 7 -69 711 -63 566
Av- och nedskrivningar 113,14 -10 992 -8 360
Ovriga rérelsekostnader 5 -3 676 -2 936
Summa rérelsens kostnader -566 039 -578 868
Rorelseresultat 74 919 127 658
Resultat frdan finansiella poster

Finansiella intékter 8 519 -
Finansiella kostnader 8 -1101 -910
Finansnetto -582 -910
Resultat efter finansiella poster 74 336 126 749
Inkomstskatt 9 -15 464 -26 898
Arets resultat 58 872 99 851
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 58 872 99 851
Resultat per aktie fore utspadning 10 2,83 4,80
Resultat per aktie efter utspadning 10 2,83 4,80
R t Over Ovrigt totalresultat

2022-01-01 2021-01-01

KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 58 872 99 851
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Periodens omrékningsdifferenser = -
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 58 872 99 851
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 58 872 99 851
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R t Over fi iell stallni
KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill 12 299 949 299 949
Immateriella anlédggningstillgdngar " 9064
Materiella anlédggningstillgdngar 13 3540 4150
Nyttjanderattstillgdngar 14 26 828 27533
Uppskjuten skattefordran 9 31 236
Summa anlaggningstillgdngar 339 693 331868
Omsdttningstillgdngar
Varulager 15 174 259 146 559
Kundfordringar 142 148
Ovriga fordringar 16 51439 19772
Férutbetalda kostnader 18 1465 921
Likvida medel 17 139 978 218 116
Summa omséttningstillgangar 367 283 385 516
SUMMA TILLGANGAR 706 975 717 384
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 1039 1039
Ovrigt tillskjutet kapital 227 627 227784
Balanserat resultat inklusive arets resultat 274 985 268 076
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 503 651 496 899
Ldngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 9 90 107
Leasingskulder 14 17 249 20 070
Summa langfristiga skulder 17 338 20177
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 16 76 963 95 334
Aktuella skatteskulder 9 415656 48126
Ovriga skulder 44 429 33505
Leasingskulder 14 10 919 8 419
Foérutbetalda intédkter och upplupna kostnader 20 12 118 14924
Summa kortfristiga skulder 185 986 200 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 706 975 717 384
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Balanserat resultat

Finansiell Rapportering

Summa eget

KSEK Not Aktiekapital kapital inkl. arets resultat kapital
Ingaende balans 2021-01-01 21,22 1014 244 229 168 225 413 468
Arets resultat 99 851 99 851
Ovrigt totalresultat - -
Summa Totalresultat 0 0 99 851 99 851
Transaktioner med aktiedgare

Teckningsoptioner, tillkommande 10 201 10 201
Teckningsoptioner, avslutade -38 069 -38 069
Nyemission 25 11423 11449
Utgaende balans 2021-12-31 1039 227784 268 076 496 899
Ingaende balans 2022-01-01 1039 227784 268 076 496 899
Arets resultat 58 872 58 872
Ovrigt totalresultat -

Summa Totalresultat 0 0 58 872 58 872
Transaktioner med aktiedgare

Utbetald utdelning -51963 -51963
Teckningsoptioner 469 469
Teckningsoptioner, aterkép -626 -626
Utgaende balans 2022-12-31 21,22 1039 227 627 274 985 503 651
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Finansiell Rapportering ———— Koncernen

Koncernen
Rapport éver kassafloden

2022-01-01 2021-01-01
KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 74 919 127 658

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Orealiserade kursdifferenser -4 657 -
Avskrivningar och nedskrivningar 113,14 10 992 8360
Erhallen ranta 8 519 -
Erlagd ranta 8 -1101 -910
Betald inkomstskatt -22126 -8767
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 58 546 126 342

Forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -27 699 -55 562
Féréndring av rérelsefordringar -31792 9560
Foérandring av rérelseskulder -10799 24 466
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11744 104 806

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar " -9064 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 13 -1018 -2 358
Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar 13 136 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 946 -2 358

Finansieringsverksamheten

Nyemission 21 - 11449
Teckningsoptioner 22 469 10 201
Teckningsoptioner, aterkép 22 -626 -38 069
Amortering leasingskulder 16 -9 116 -7 422
Utbetald utdelning 21 -51963 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -61236 -23 841
Arets kassaflode -82927 78 607
Likvida medel vid arets borjan 17 218 116 139 508
Kursdifferens i likvida medel 4789 -
Likvida medel vid arets slut 17 139 978 218 116
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Koncernens
Noter

Not1
Foretagsinformation

RugVista Group AB &r ett aktiebolag med sate i Malmd. Bolaget ar
moderféretagien koncern som innefattar 100 % av RugVista AB,
556458-9207 (Malm&). Koncernen bedriver forsaljning av mattor via
webbplatserna RugVista och CarpetVista.

Koncernens foretagsadress ar: RugVista Group AB, Ringugnsgatan
11, 216 16 Limhamn.

Not 2
Grundlaggande redovisningsprinciper

Tillampade regelverk

Koncernredovisning for RugVista Group AB har uppréattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
faststéllts av Europeiska unionen (EU). Vidare har &rsredovisningsla-
gen och RFR 1”"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
tilldmpats.

Grunder for upprattandet av koncernredovisningen

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med férvarvsmetoden
for dotterforetag.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De
omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av va-
sentlig betydelse for koncernredovisningen, anges under samman-
fattning av viktiga redovisningsprinciper. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pé historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar
andras eller andra forutsattningar foreligger.

Bruttoredovisning tillampas genomgéende avseende redovisning
av tillgdngar och skulder férutom i de fall dér bade en fordran och en
skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pé legala grunder
ar kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning
tillampas ocksé avseende intékter och kostnader om inget annat
anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv méanader efter
balansdagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvéantas
atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv manader
efter balansdagen.
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Forvaltningsberéattelse

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterforetag ér de foretag dar koncernen har ratt till rérlig avkast-
ning fran innehavet och en mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande pa ett satt som vanligen foljer av ett aktieinnehav
uppgdende till mer &n halften av rostratterna. Dotterféretag konso-
lideras fran och med den dag da bestdmmande inflytandet uppnés
och de de-konsolideras fran och med den dag d& det bestdmmande
inflytandet upphor.

Férvdrv av dotterbolag/ rérelseférvdrv
Roérelseférvéry redovisas i enlighet med forvéarvsmetoden. Képeskil-
lingen utgdrs av verkligt varde pé 6verlatna tillgangar, skulder och
emitterade aktier. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgdngar eller skulder som &r en féljd av avtalad villkorad kdpeskil-
ling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt
verkligt varde pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgadngar, redovi-
sas som goodwill. Goodwill skrivs inte av utan testas minst arligen for
nedskrivning.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag
elimineras.

Omrékning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De finansiella rapporterna i de enskilda enheterna i koncernen ar
varderade till den valuta som i huvudsak anvénds i det ekonomis-

ka omrade som enheten ar verksam (funktionell valuta). Utlandsk
valuta ar en annan valuta an den funktionella valutan fér den aktuella
enheten. Koncernredovisningen &r upprattad i SEK, som bé&de &r den
funktionella valutan och presentationsvalutan i moderféretaget.
Dotterbolagen i koncernen har SEK som funktionell valuta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till transaktionskurs. Valutakursvinster eller -férluster, genom om-
rakning av monetéra poster i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
resultatfors som évriga rérelsekostnader eller évriga rorelseintékter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlédggningstillgdngar varderas till sina respektive anskaff-
ningsvarden och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandepe-
riod.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrékningen nar
den avyttras eller om den inte kan forvéntas tillféra nagra ekonomiska
fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas eller att den séljs.
Vinst och forlust berédknas som skillnaden mellan férsaljningspriset
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och tillgdngens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i resul-
tatréakningen den redovisningsperiod da tillgdngen avyttrats, sdsom
ovrig kostnad eller évrig intakt.

Tillgdngarnas restvérde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om s& behovs
framatriktat i slutet av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter
for underhéll och reparation kostnadsfors nér de uppstar, men utgif-
terna for betydande fornyelser och férbéattringar redovisas i balans-
rakningen och skrivs av under den aterstdende nyttjandeperioden for
den underliggande tillgéngen.

Antal ar
3-10 ar

Avskrivning beraknas enligt féljande:
Inventarier verktyg och installationer

Immateriella anlaggningstillgangar
GOODWILL

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och proévas arligen for nedskrivningsbehov och da det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill represen-
terar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualforpliktelser.
De faktorer som utgoér redovisad goodwill &r framst olika former av
synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse
samt marknadsledande positioner pa utvalda marknader.

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Utgifter for utveckling av nya eller fér forbattrade produkter och
processer redovisas som en tillgdng i rapporten éver finansiell
stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
koncernen har tillrackliga resurser for fardigstallande. Det redovisade
vardet inkluderar direkta kostnader och, nér det ar tillampligt, utgif-
ter for Idner och andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter relaterade
till utvecklingen redovisas i resultatrakningen som en kostnad néar
de uppkommer. | rapporten dver finansiell stalining &r balanserade
utvecklingskostnader upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Balanserade
kostnader avser huvudsakligen mjukvaruplattform.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver avskrivningsbara
immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sévida inte
sddana nyttjandeperioder &r obestambara. Goodwill har obestambar
nyttjandeperiod och prévas for nedskrivningsbehov arligen och dess-
utom s snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. For immateriella tillgdngar med bestam-
bara nyttjandeperioder pabdrjas avskrivning forst nar tillgdngen tas i
drift och kan anvéndas péa det satt som foretagsledningen avser.

Antal ar
5 ar

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Balanserade utvecklingskostnader

NEDSKRIVNING AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar-

na férdelas till identifierade kassagenererade enheter varvid deras
nyttjandevéarde berdknas som jamférs med de redovisade vardena.
Tillgdngar som |6pande skrivs av skall nedskrivnings prévas narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisa-
de vardet kanske inte &r dtervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisa-
de varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det
hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med foérséljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identi-
fierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra
an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning avom aterforing bor goras.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
séljningsvéarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Nettoférséljningsvardet definieras
som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader. Justering till
nettoférséljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Redovisningen beror péa hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

En finansiell tillgdng eller en finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar RugVista blir part i ett avtal. Fordringar tas upp i balans-
rékningen nar en kund valt att anvénda sig av en betalningsformedlare
och foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Se aven avsnittet om
principer for intéktsredovisning. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgdng, eller del av en finansiell tillgdng, tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna realiseras, forfaller eller koncer-
nen tappar kontrollen éver dem. En finansiell skuld, eller del av en
finansiell skuld, tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen full-
gors eller pa annat satt utslackts. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrékning samt mo-
difiering redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skul-
dinstrument baseras pé koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgdngen och karaktéaren pé tillgdngens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till: upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument utgérs av kundford-
ringar, dvriga fordringar och likvida medel. Dessa tillgdngar klassifice-
ras till upplupet anskaffningsvarde och redovisas netto av brutto-
varde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i
resultatet.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Ovriga fordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestédende kapitalbeloppet.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgdngar som utgor
skuldinstrument som vérderas till verkligt varde via évrigt totalresul-
tat och inte heller skuldinstrument varderade till verkligt vérde via
resultatet.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for for-
vantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS

9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk. Forvantade kreditforluster aterspeglar
nuvérdet av alla underskott i kassafléden hanforliga till fallissemang
antingen for de ndstkommande 12 ménaderna eller for den férvanta-
de dterstdende |6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pé
tillgangsslag och pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfal-
let. Se &ven not 16.
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Not 2 Grundlaggande redovisningsprinciper (forts.)

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde. Fi-
nansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde vérderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvéar-
de enligt effektivrantemetoden. Koncernen innehar évriga skulder,
leverantdrsskulder och upplupna kostnader som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

PENSIONER

Ersattningar till anstallda utgérs av I6n, pensioner, och andra er-
sattningar. Avseende pensioner innehar koncernen avgiftsbestdamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktel-
ser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstélida som
héanger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner belastar arets resultat det ar som de &ar hanforliga till.

Leasingavtal
LATTNADSREGLER
Koncernen har valt att inte tillampa lattnadsreglerna for korttidslea-

singavtal, leasingavtal med lagt varde samt att inte separera icke-lea-
singkomponenter.

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal

ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestdmma éver anvdndningen av en identifierad
tillgadng i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten éver
finansiell stalining vid inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum da den underliggande tillgadngen blir tillganglig fér anvandning).
Nyttjanderéattstillgdngar varderas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderéattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som redovi-

sas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt
eventuella forskottsbetalningar, som gors vid eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och
liknande, som mottagits i samband med tecknandet av leasingavtalet.
Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt sékra att de kommer
Overta dganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgangen

av leasingavtalet skrivs nyttjanderéattstillgdngen av linjart under lea-
singperioden. Koncernens leasingportfolj bestar av leasing av lokaler,
truckar och bilar. Lokaler skrivs av i enlighet med géllande hyresavtal
under 3 - 6 ar. Bilar och truckar skrivs av i enlighet med géllande
leasingavtal under 3 - 5 ar.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som ska
erléaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att for-
langa eller sédga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nytt-
ja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
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(efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgif-
ter som beror pé ett index eller ett pris och belopp som férvéntas
betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom I6senpriset for en option att kdpa den underliggande
tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppséagningi enlighet
med en uppséagningsoption, om saddana optioner &r rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar
hénforliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvédnder
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststal-
las och i 6vriga fall anvands koncernens marginella upplaningsrénta
per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att dterspegla rantan pa
leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvérderas vardet pé leasingskulden till foljd av modifieringar, for-
andringar av leasingperioden, féréandringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Intakter

Koncernen bedriver forsaljning av varor dver webbplatser till bade
konsumenter och féretag. Villkoren i avtalen ar likartade oavsett

om slutkunden ar en konsument eller ett foretag. Intakter fran avtal
med kunder redovisas nar kontrollen éver produkten har éverforts
till kunden till ett belopp som speglar den ersattning som koncernen
forvantar sig att ha ratt till i utbyte mot dessa varor. Betalning erlaggs
i samband med bestéllning av varor via webbplats. Antingen sker
betalning direkt via kortbetalning eller bankdverféring, alternativt an-
vander kunden mojligheten att betala via betalningsférmedlare som
aven erbjuder finansiering. De fordringar som uppstar ar darmed pa
de betalningsférmedlare som koncernen samarbetar med. Genom-
snittlig I6ptid pa fordringar pa betalningsférmedlare &r 3-5 dagar.

| samband med inbetalning fradn betalningsférmedlaren, reduceras
inbetalningsbeloppet med betalningsleverantérens avgifter, vilka
redovisas som en del av forséljningsomkostnaderna.

Koncernen identifierar ett prestationsatagande i sina avtal med
kunder, vilket utgérs av forsaljning av varor. Intdkten redovisas nar
kontrollen av varorna 6verférts till kunden, vilket normalt sker nar
varorna utlevererats fran bolagets varulager.

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhéllas. Koncernens policy &r att sélja varan till slutkunden
med en returrétt. Returratten ar 100 dagar. Returratten beaktas nar
transaktionspriset faststalls och intédkterna reduceras med forsélj-
ningspriset pa de produkter som forvantas returernas och redovisas
som en aterbetalningsskuld.

En returrattstillgdng redovisas motsvarande ratten att aterfa
produkten fran kunden. Historiska data anvands som utgangspunkt
for att bedéma returrisken vid forsaljningstidpunkten. Returriskre-
serven beréknas sa att det inte finns en véasentlig risk for aterforing av
de redovisade intdkterna i efterféljande redovisningsperiod, baserat
pa ett genomsnitt av verkliga returer under 12 manader fore aktuell
redovisad period.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

AKTUELL INKOMSTSKATT

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande och
tidigare perioder faststalls till det belopp som forvéntas aterfas fran
eller betalas till Skatteverket. De skattesatser och skattelagar som
tilldampas for att berédkna beloppet &r de som &r antagna eller avisera-
de pé balansdagen. Aktuell inkomstskatt hanforlig till poster/transak-
tioner som redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas
i eget kapital och i 6vrigt totalresultat och inte i resultatrakningen.
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UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgdngars och
skulders skattemassiga och redovisningsméassiga varden. Om den
uppskjutna skatten uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld, som inte ar ett rorel-
seforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkat
redovisat eller skatteméssigt resultat, redovisas den daremot inte.

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser i huvudsak beréknad
skatt pa obeskattade reserver i dotterbolaget.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
porara differenser i den méan det ar troligt att en beskattningsbar
vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla temporéra
differenserna kan anvéndas.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar bedéms péa varje ba-
lansdag och justeras i den man det inte langre ar troligt att tillracklig
med vinst kommer att genereras, sé att hela eller en del avden upp-
skjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder faststalls till de skattesatser som galler for den period
da tillgdngen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och
lagstiftning) som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Utdelning

Utdelningar till bolagets aktiedgare klassificeras som skuld fran och
med den tidpunkt da utdelningen ar faststalld pa bolagsstdmman.

Nya och kommande standarder

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Ingen av de nya och dndrade standarder och tolkningar som ska

tillampas fran och med den 1januari 2023 beddms ha nagon vésentlig

inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.
Inga nya eller &ndrade IFRS har fortidstillampats.

KOMMANDE STANDARDER

Ett antal nya och &ndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderfére-
tagets finansiella rapporter. Inga nya eller &ndrade standarder eller
tolkningar som IASB har publicerat forvantas inte ha ndgon paverkan
pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattning-
ar och antaganden

Néar styrelsen och verkstallande direktéren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar redovisade
vardet av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden déar
uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse fér koncernen
och som kan komma att paverka resultat- och balansrékning om de
andras beskrivs nedan:

NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som innebér en betydan-
de risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behdva
justeras i vasentlig grad under det kommande rékenskapséaret ar ned-
skrivningsprévning av goodwill. Vid nedskrivningsprévning av goodwill
maste ett antal véasentliga antaganden och bedémningar beaktas for
att kunna berakna kassagenererande enhetens nyttjandevérde. Dessa
antaganden och bedémningar hanfor sig till férvantade framtida dis-
konterade kassafléden. Prognoser for framtida kassafléden baseras
pa béasta mojliga bedémningar av framtida intékter och rérelsekost-
nader, grundade pé historisk utveckling, allménna marknadsforutsatt-
ningar, utveckling och prognoser fér branschen samt annan tilliganglig
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information. Antagandena framtas av foretagsledningen och granskas
av styrelsen. For mer information om nedskrivningsprévningen av
goodwill se not 12 Goodwill.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret varderas till det l1adgsta av anskaffningsvarde och nettofér-
séljningsvarde dar anskaffningsvarde berdknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Nettoférsaljningsvardet definieras
som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader. Justering till
nettoférséaljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.

RESERVERING AV RETURER

En returrattstillgdng redovisas motsvarande ratten att aterfé produk-
ten fran kunden. Historiska data anvands som utgédngspunkt for att
beddma returrisken vid férsaljningstidpunkten. Returriskreserven
beraknas s& att det inte finns en vésentlig risk for aterforing av de
redovisade intakterna i efterfoljande redovisningsperiod, baserat

pé ett genomsnitt av verkliga returer under 12 manader fore aktuell
redovisad period.

Not 3

Nettoomsattning

Segment privatpersoner (B2C) 2022 2021
Geografiskt omrade

Sverige 44116 57 813
Norden, exklusive sverige 72 022 97151
Dach (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 17 916 135 968
Ovriga lander 320776 331176
Totala intékter fran avtal med kunder 554 831 622109
Segment féretagskunder (B2B)

Intakter fran avtal med kunder 68 943 63877
Segment Marknadsplatser och 6vrigt

Intakter fran avtal med kunder 15 499 18 998
Summa Nettoomséattning 639 273 704 984

Not 4
Segmentinformation

Koncernen redovisar delar av resultatrakningen i tre segment. Seg-
menteringen &r driven av att varje segment har en affarsmodell som
skiljer sig &t samt genererar hanforliga intékter och kostnader till stor
del oberoende av varandra. Koncernen styr och féljer aven utveck-
lingen per dessa tre segment.

Segment: privatkunder (B2C)

Segmentet B2C inkluderar alla intédkter samt kostnader for handels-
varor samt marknadsforing, dar slutkunden ar en fysisk individ. All
forsaljning sker via koncernens egna webshoppar.
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Not 4 Segmentinformation (forts.)

Segment: foretagskunder (B2B)

Segmentet B2B inkluderar alla intdkter samt kostnader for handels-
varor samt marknadsforing dar slutkunden har identifierat sig som en
juridisk enhet eller ett famansbolag. Denna forséljning sker primart
via koncernens egna webshoppar men en viss del sker dven via direkt-
kontakt med kunder.

Segment: Marknadsplatser & Ovrigt

Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt inkluderar alla intakter samt
kostnader fér handelsvaror samt marknadsféring dér forsaljningen av
koncernens varor sker via en tredjeparts forséaljningskanal eller digital

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

marknadsplats. Segmentet inkluderar dven forsaljning samt hanforliga
kostnader via dvriga saljkanaler.

Rapportering av rérelsesegment foljer det matt som koncernen rap-
porterar till hdgsta verkstéllande beslutsfattare. Hogsta verkstéllande
beslutsfattare utgdrs av verkstéllande direktéren. Segmentets pre-
station utvarderas baserat pa segmentsresultat, vilket féljer samma
redovisningsprinciper som motsvarande resultat som redovisas i
resultatrakningen. Centralt uppkomna omkostnader ar inte alloke-
rade till segmenten d& dessa kostnader foljs upp pa koncernniva.
Detsamma géller kostnader for finansiering och inkomstskatt.

Det sker inga transaktioner mellan segmenten.

Finansiell Rapportering

2022 Foéretagskunder Privatpersoner Marknadsplatser & Ovrigt Summa segment
Intdkter

Nettoomséattning 68 943 554 831 15 499 639 273
Nettoomsattnings tillvaxt, % 79% -10,8% -18,4% -9.3%
Kostnader

Handelsvaror -24 400 -214 506 -5907 -244 813
Bruttoresultat 44 543 340 325 9592 394 460
Marknadsféringskostnader -9 719 -190 053 =6 B& -205 302
Segmentsresultat 34 824 150 272 4061 189 158
2021 Foéretagskunder Privatpersoner Marknadsplatser & Ovrigt Summa segment
Intdkter

Nettoomséattning 63877 622109 18 998 704 984
Nettoomsattnings tillvaxt, % 28,6% 29,8% 48,1% 25,5%
Kostnader

Handelsvaror -21469 -223 050 -6 309 -250 829
Bruttoresultat 42 408 399 058 12 689 454 155
Marknadsforingskostnader -8588 -198 834 -5249 =212 671
Segmentsresultat 33 821 200 224 7440 241484

Ovriga upplysningar
JUSTERINGAR OCH ELIMINERINGAR

Endast nettointékter, handelsvaror och marknadsféringskostnader
allokeras till respektive segment. Ovriga intakter och kostnader allo-
keras inte pa segmentnivé da dessa poster hanfor sig till koncernverk-
samheten.

Avstamning av resultat 2022 2021

Segmentsresultat 189 158 241484
Ovriga rérelseintakter 1685 1543
Ovriga externa kostnader exkl. marknadsfo-

ringskostnader -31544 -40 506
Personalkostnader -69 71 -63566
Ovriga rérelsekostnader -3 676 -2 936
Av- och nedskrivningar -10 992 -8 360
Finansiella kostnader -582 -910
Resultat efter finansiella poster 74 336 126 749
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Not 5 Not 7
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Loéner och ersattningar till anstallda
Ovriga rorelseintakter 2022 2021 2022 2021
Anstallningsbidrag 1292 1446 Léner och andra erséttningar 50126 43226
Ovriga intédkter 393 97 Pensionskostnad avgiftsbestdmda pen-
Summa 1685 1543 sionsplaner 5070 4770
Andra sociala kostnader 16 682 16050
.. N 71878 63 046
Ovriga rorelsekostnader umma
Valutakursférédndringar - netto 3673 2 936 Medelantal anstallda under aret
Forlust vid avyttring av inventarier i3] - Koncernen totalt 93 82
Summa 5676 2936 Varav mén % 58% 56%
Summa 93 82
Not 6 Bolaget har inhyrd personal, kostnaderna
Ers’c'\ttning till revisorer for dessa redovisas som konsultkostnader
under ovriga externa kostnader.
Ernst & Young AB 2022 2021
.. Styrelseledamoter och ledande
*
Revisionsuppdrag 765 641 befattningshavare
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 50 50 B
Ovriga tjanster 57 22 Antal styrelseledamoter per balansdagen 6 6
= o, o, 9
Ssumma 872 713 Varav man % 67% 83%
VD och andra ledande befattningshavare
* Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och per balansdagen 7 8
bokféringen samt styrelsens forvaltning och 6vriga granskningsuppgifter Varav man % 43% 50%
som det ankommer pé& RugVista Group AB (publ)s revisor att utfora. Summa 13 14
2022 2021
Léner och andra Sociala avgifter Loéner och andra Sociala avgifter
Léner och andra ersattningar ersattningar  (varav pensions- ersattningar  (varav pensions-
till styrelse och dvriga anstéallda (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelse och verkstéllande direktor 12 494 6994 11286 7742
och andra ledande befattningshavare ) (2 320) ) (2 695)
Ovriga anstéllda 37 632 14 758 31941 12 078
) (2 750) ) (2 075)
Koncernen 50 126 21752 43226 19 820
() (5 070) (-) (4770)
Léner och andra ersattningar styrelse,
VD samt 6vriga ledande befattningsinnehavare
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2022 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelse
Erik Lindgren (ordf) 400 400
Magnus Dimert 175 175
Eva Boding 175 175
Paul Steene 175 175
Ludvig friberger 175 175
Hanna Graflund Sleyman 175 175
VD och andra ledande befattningshavare
Michael Lindskog (VD) 2128 12 542 2782
Ovriga ledande befattningshavare 9247 481 1777 11505
Summa 12 650 - 592 2320 15 562
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Not 7 Loner och ersittningar till anstéllda (forts.)
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Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

2021 styrelsearvode ersattning féormaner kostnad Summa
Styrelse

Erik Lindgren (ordf) 400 400
Magnus Dimert 175 175
John Womack 175 175
Eva Boding 175 175
Paul Steene 175 175
VD och andra ledande befattningshavare

Michael Lindskog (VD) 2049 134 533 2716
Ovriga ledande befattningshavare 8137 175 2162 10 475
Summa 11286 - 309 2 695 14 291

Ersattning till ledande befattningshavare
PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut.

STYRELSEN OCH VD

Vid arsstdmman den 20 maj 2022 beslutades att arvode skall utgé
med 1275 tkr till styrelsen for tiden intill drsstdmman 2023. Inga
pensionskostnader eller pensionsataganden for styrelsen finns. Det
beslutades dven om ett retroaktivt arvode till styrelsen pa 375 tkr.
Till VD i moderbolaget har totalt I6ner och ersattningar utgatt med
2128 tkr (2049 tkr). Styrelsen beslutar principerna for ersattning till
ledande befattningshavare, bade vad géller fast och rorlig ersattning
i bolaget. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av
grundlon.

AVGANGSVEDERLAG

Vid uppségning av VD skall foretaget iaktta en uppségningstid om sex
ménader och VD en uppsagningstid om sex ménader. Vid uppségning
fran foretaget sida kan VD vara arbetsbefriad.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstdamma februari 2021 antogs nedanstaende riktlinjer
for riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare i RugVista
Group.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i RugVista
Group, vilka utgdrs av de personer som fran tid till annan ingér i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar
som avtalas, och férédndringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna blivit gallande enligt bolagsstdmmans beslut.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolaget vid sidan av sty-
relseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning
(t.ex. konsultarvode) fér sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsvision ar att bli navet inom den europeiska mattindu-
strin. Denna vision ska uppnés genom att erbjuda potentiella kunder
Europas basta digitala képupplevelse fér mattor och néra relaterade
produkter. En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. Bolagets arbetsgivarvision ar att “attrahera,
motivera och behalla exceptionella individer” och utgér plattformen
for att halla bolagets viktigaste tillgdng, sina medarbetare, motive-
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rade och glada 6ver att vara del av organisationen. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

| bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incitamentsprogram
baserade pé teckningsoptioner. Programmen har beslutats av bo-
lagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Eventuella
framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas av
bolagsstémman.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméassig och far besta av féljande kom-
ponenter: fast kontantlén, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstdémman kan dérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST KONTANTLON

Fast kontantlén ska vara marknadsméssig och faststallas utifran den
enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och
erfarenhet.

PENSIONSFORMANER

Pensionsféorman, innefattande sjukforsakring, for den verkstéllan-
de direktéren ska vara premiebestamd och pensionspremierna ska
uppga till hogst 30 procent av verkstallande direktérens fasta arliga
kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1
enligt gallande kollektivavtal, eller motsvarande pensionsférman. For
ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 ska forsakringspre-
mierna baseras pa befattningshavares fasta arliga kontantlén och an-
nan pensionsgrundande inkomst enligt ITP1. ITPTinnebér att bolaget
betalar en premie om 4,5 procent av befattningshavarens pensions-
grundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt 30 procent av
pensionsgrundande 16n darutéver. Darutéver kan 6vriga ledande
befattningshavare erhalla ytterligare premiebestdmd pensionsavsatt-
ning i form av ett fast méanatligt belopp, vilket hogst kan uppga till 6
procent av den géllande fasta ménatliga kontantlénen vid faststallan-
det av sddan pensionsavséattning.

ANDRA FORMANER

Andra formaner far innefatta bl.a. livforséakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sddana formaner far sammanlagt uppgé till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

EXTRAORDINAR ERSATTNING

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegrén-
sade och endast gors pé individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraordinéra
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arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och
per individ. Beslut om sddan erséttning ska fattas av styrelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

For de fall styrelseledamot utfor tjdnster for bolaget utover styrel-
searbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultar-
vode) férutsatt att sddana tjdnster bidrar till implementeringen av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Det &rliga konsultarvodet ska
vara marknadsméssigt och sattas i relation till nyttan fér bolaget och
far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga tre gdnger géllande
styrelsearvode. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor,
beslutas av styrelsen.

Upphorande av anstéllning

Vid anstéliningens upphdérande far uppsagningstiden vara hogst

sex manader, om inte annat féljer av tvingande lag eller kollektivav-
tal. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag

far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for femton ménader. Vid uppségning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgdngsvederlag.

Dérutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten
fér uppséagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser, och utgd under den tid som konkurrensférbudsa-
tagandet géller, vilket ska vara hogst tolv ménader efter anstaliningens
upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstallningsvillkor for anstallda i RugVista-koncernen be-
aktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttning-
ens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &minstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen
ska aven folja och utvardera program for eventuella rorliga ersatt-
ningar for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllan-
de direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den mén de
berodrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar
noédvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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Not 8

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 2022 2021
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 519 -
Summa 519 -
Samtliga réanteintakter hanfor sig till

finansiella poster som varderas till

upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella kostnader

Réntekostnader enligt effektivrdntemetoden -1101 -910
Summa -1101 -910

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Not 9
Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna néar det géller skattekostnader for
rékenskapséaret ar foljande:

Resultatrakning koncernen 2022 2021
Aktuell skatt -15 657 -40 543
Férandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 93 13 645
Summa redovisad skatt -15 464 -26 898
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 74 336 126 749
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6% (20,6%) -15 313 -26 110
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 7 -
Ej avdragsgilla kostnader -202 -164
Skatteméssiga justeringar 45 -
Underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats = -
Effekt av andring i skattesats = -623
Redovisad skatt -15 464 -26 898
Effektiv skattesats -20,8% -21,2%
Uppskjuten inkomstskatt ar hanforlig till:
2022-12-31 2021-12-31
Uppskju- Uppskju- Uppskju- Uppskju-
ten skat- ten skat- ten skat- ten skat-
Temporaéra skillnader tefordran  teskuld tefordran  teskuld
Materiella
anlaggningstillgdngar 3N = 236 -
Obeskattade reserver - 90 - 107
Summa 3N 90 236 107
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Not 9 Inkomstskatt (forts.)

Redovisas enligt foljande i Rapport 6ver

finansiell stallning: 2022-12-31 2021-12-31

Bolagsstyrningsrapport

Uppskjutna skattefordringar 3N 236
Uppskjutna skatteskulder -90 -107
Summa 222 129

Avstamning av uppskjutna skatter

Ingadende balans 129 -13 516
Skattekostnad/intakt redovisade

i resultatrakningen 93 13 645
Utgaende balans 222 129
Not 10

Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att drets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras
med det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier i peri-
oden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning tillkommer de
potentiella stamaktier vilka de utestdende optionerna motsvarar till
den del de ger upphov till en utspadningseffekt. Detta ar fallet om
emissionen av aktierna enligt villkoren i programmet skulle leda till
en emission till en lagre kurs &n genomsnittskursen av utestdende
stamaktier under perioden.

2022 2021
Arets resultat 58 872 99 851
Justeringar = -
Arets resultat for berakning fore
och efter utspadning 58 872 99 851
Viktat antal stamaktier fére utspadning,
tusental 20785 20785
utspadningseffekt optioner = -
Viktat antal stamaktier efter utspadning,
tusental 20785 20785
Resultat per aktie fore utspadning 2,83 4,80
Resultat per aktie efter utspadning 2,83 4,80
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Not 11
Immateriella tillgdngar

Webbplats 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden - -

Pagdende immateriell tillgang 9064 -
Avyttring = -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 9064 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Avyttring = -
Arets avskrivning = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar = -
Utgaende redovisat varde 9064 -

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling av nya eller for férbattrade produkter och
processer redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell
stéllning om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
koncernen har tillrackliga resurser for fardigstéllande. Det redovisade
vérdet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgif-
ter for I6ner och andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter relaterade
till utvecklingen redovisas i resultatrékningen som en kostnad nar
de uppkommer. | rapporten dver finansiell stalining &r balanserade
utvecklingskostnader upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Balanserade
kostnader avser huvudsakligen mjukvaruplattform.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver avskrivningsbara
immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning
pabdrjas forst nar tillgdngen tas i drift och kan anvéndas pa det satt
som féretagsledningen avser.

De beraknade nyttjandeperioderna ar: Antal ar
Balanserade utvecklingskostnader 54ar

Finansiell Rapportering



Not 12
Goodwill

Koncernen genomfoér en nedskrivningsprévning av sin goodwill en
géng per ar och nér det finns tecken pé& nedskrivningsbehov. Per den
31december 2022 var den goodwill som var féremal for arlig ned-
skrivningsprovning féljande:

2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 299 949 299 949
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 299 949 299 949
Utgaende redovisat varde 299 949 299 949

Goodwill

Hela koncernens goodwill om MSEK 299,9 &r hanforlig till det helédgda
dotterbolaget RugVista AB som &r kassagenererande enhet. Bolaget
foérvarvades 2015 och driver koncernens e-handelsverksamhet.

Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten har be-
stamts utifrdn nyttjandevérdet enligt koncernens varderingsmodell.
Denna modell &r baserad pa det diskonterade framtida kassaflodet
med en prognosperiod av fem &r. Prognosen utgér fran foretags-
ledningens basta estimat for fem ar och for perioden efter fem ar
beddms den arliga tillvaxten till 2%.

Foér nuvardesberakningen har en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) pé 11% anvénts.

Under 2022 6versteg det prognosticerade vardet det redovisade
vardet och ingen nedskrivning gjordes. Rugvista genomférde ocksé en
kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena inklusive féréndring
av intakter, bruttomarginalutveckling, marknadskostnader samt vagd
genomsnittlig kapitalkostnad. Inget av dessa scenarier skulle ge upp-
hov till ett nedskrivningsbehov.

Vasentliga antaganden som anvénts fér berékningar av nyttjandevérden:
Bestandig tillvaxttakt* 2,0% (2,0)
Diskonteringsrénta fore skatt** 11.1% (8,5)

© Tillvaxttakt anvénd for att extrapolera kassafléden bortom den 5-ariga
prognosperioden

" Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskat-
tade framtida kassafloden

Not 13

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 360 7003
Arets anskaffningar 1018 2 357
Foérsaljningar/utrangeringar -174 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 205 9 360
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5210 -4 230
Forsaljningar/utrangeringar 38 -
Arets avskrivningar -1493 -980
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 665 -5210
Utgaende redovisat varde 3540 4150

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar varderas till sina respektive anskaff-
ningsvarden och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod.

Antal ar
3-10 &r

Avskrivning beraknas enligt féljande:
Inventarier verktyg och installationer

Finansiell Rapportering

Not 14
Leasing

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av leasingavtal avse-
ende lokaler samt ett fatal leasingavtal for bilar och truckar. Leasing av
lokaler har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 6 ar och leasing
av bilar och truckar har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 5 ar.
Flertalet av koncernens leasingavtal innehéaller optioner om
forlangning eller uppsagning i fortid. Dessa mojligheter utnyttjas
av koncernen for att mojliggora flexibilitet i leasingportféljen och
anpassa den efter verksamheten. Nar koncernen &r rimligt sékra att
utnyttja en option beaktas detta i berédkningen av leasingskuld och
nyttjanderattstillgang.

Nyttjanderattstillgangar

Avskrivning beraknas enligt féljande: Antal ar
Nyttjanderatter for lokaler 3-6ar
Nyttjanderatter for bilar 3-5ar
Nyttjanderatter for truckar 3-5ar

Tabellen nedanfor presenterar nyttjanderatternas bokférda varde
och avskrivningar per tillgdngsslag samt rékenskapséarets tillkomman-
de nyttjanderatter:

Bilar och
2022 Lokaler  truckar Totalt
Avskrivningar -8 283 -1215 -9 499
Utgaende balans 31 december 2022 24140 2688 26828

Tillkommande nyttjanderatter under rékenskapséaret 2022 uppgar till
totalt 8,8 MSEK.

Bilar och
2021 Lokaler  truckar Totalt
Avskrivningar -7053 =327 -7 380
Utgaende balans 31 december 2021 24 496 3036 27533

Tillkommande nyttjanderatter under rékenskapsaret 2021 uppgar till
totalt 6,0 MSEK.

Leasingskulder

| tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som
leasingskulder i koncernens balansrakning.

2022-12-31 2021-12-31
Léngfristiga leasingskulder 17 249 20 070
Kortfristiga leasingskulder 10 919 8 419
Summa 28 167 28 489

| tabellen nedanfor presenteras en |6ptidsanalys avseende avtalsenli-
ga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.

2022-12-31 2021-12-31
Kassaflode inom 14r 11592 9951
Kassaflode inom 2-5 ar 15176 26 549
Kassaflode efter 5 ar - -
Summa 26 769 36 500
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Hallbarhetsrapport

Not 14 Leasing (forts.)

Redovisade kostnader hanforliga till leasingavtal

| tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanférliga till leasingavtal,
som har redovisats i koncernens resultatrdkning under éret.

Bolagsstyrningsrapport

Kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 9 499 7 380
Réntekostnader for leasingskulder 890 889
Summa 10 388 8 269
Koncernens totala kassautflode
for leasingavtal uppgick till: 10 072 8 117
Not 15
Varulager

2022-12-31 2021-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 1568 956 129 470
Varor pa vag 14 436 15 812
Returrattslager 867 1277
Summa 174 259 146 559

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde dar anskaffningsvarde berédknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Inképta produkter varderas till
anskaffningskostnad. Nettoférséljningsvardet definieras som férsélj-
ningspris reducerat for forséljningskostnader. Justering till nettofor-
saljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.

Returrédtten beaktas nér transaktionspriset faststalls och intakter-
na reduceras med forsaljningspriset pa de produkter som férvéntas
returernas och redovisas som en aterbetalningsskuld. En retur-
rattstillgdng redovisas motsvarande ratten att dterfa produkten frén
kunden. Historiska data anvands som utgédngspunkt for att bedéma
returrisken vid forsaljningstidpunkten. Returriskreserven berdknas
sa att det inte finns en vasentlig risk for aterféring av de redovisade
intdkterna i efterféljande redovisningsperiod, baserat pa ett ge-
nomsnitt av verkliga returer under 12 manader fére aktuell redovisad
period.

Not 16
Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

Finansiella tillgdngar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella tillgdngar i balansrédkningen

Ovriga fordringar 4791 5057
Likvida medel 139 978 218 116
Summa 144 769 223172

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade beloppen i
tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sékerheter for
de finansiella nettotillgdngarna.
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Forvaltningsberattelse

Ovriga fordringar utgérs framst av fordringar pa de betalningsfér-
medlare som koncernen samarbetar med for att erbjuda slutkunden
betalnings- och finansieringslésningar och diverse korta fordringar.

Bokfort varde dverensstammer i all vasentlighet med verkligt vérde.

Ovriga finansiella skulder varderat

Finansiell Rapportering

till upplupet anskaffningsvarde 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella skulder i balansrdkningen

Leverantdrsskulder 76 963 95 334
Ovriga skulder 8716 10 038
Upplupna kostnader 10 358 13 293
Leasingskulder 28167 28 489
Summa 124 204 147 154

Verkligt varde pa finansiella skulder bedéms stdmma 6verens med
redovisat véarde.

Finansiell riskhantering

RugVista Group AB ar exponerat for ett antal finansiella risker som
valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens éver-
gripande riskhanteringsstrategi &r fokuserad pé att hantera osékerhet
pa de finansiella marknaderna och efterstrava att minimera mojliga
ogynnsamma effekter pad koncernens finansiella resultat. De viktigaste
finansiella riskerna beskrivs nedan.

VALUTARISK

Koncernens verksamhet finns i Sverige, det ar ocksa SEK som ar
funktionell valuta. En 6vervagande del av koncernens omsattning
sker i EUR och inképen sker i huvudsak i EUR och i USD. | och med att
de storsta betalningsstrémmarna sker i EUR ar valutarisken relativt
liten. RugVista Group koncernen bedriver ingen aktiv valutasékring av
beraknade fléden i utlandsk valuta.

RANTERISK

Sedan koncernen amorterat samtliga skulder till kreditinstitut kvar-
star endast rantor pa grund av IFRS 16, varfor ranterisken &r lag.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risk for forluster som foljer av att motparten inte kan
infria sina forpliktelser enligt avtal. Koncernen erbjuder sina kunder
betalnings- och finansieringsldsningar via betalningsférmedlare varav
risken i huvudsak ar kopplat till fordringar pa dessa betalningsfor-
medlare. Nar en kund handlar pé kredit star ddrmed koncernen ingen
kreditrisk. Vanligtvis regleras fordringar pa betalningsférmedlare
inom 3-5 dagar. Koncernen redovisar ingen reserv for forvantade
kreditférluster p g av att risken bedéms som ovasentlig.

LIKVIDITETSRISK OCH KASSAFLODESRISK

Koncernen har en viss sésongsmassig svangning i kassaflédet. Koncer-
nen gor prognoser for kassaflodet for att sékerstalla en betryggande
marginal av likviditeten.

Tabellen nedan visar avtalade aterstdende I6ptider (odiskonterade
varden) pa de finansiella skulderna.



Finansiell Rapportering

Forvéntat
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar kassaflode 2023
Leasingskulder 11592 15176 = 11592
Leverantorsskulder 76 963 = = 76 963
Ovriga skulder 8716 - - 8716
Upplupna kostnader 10 358 = = 10 358
Summa 107 629 15176 - 107 629

Forvéntat
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar kassaflode 2022
Leasingskulder 9 951 26 549 - 9 951
Leverantorsskulder 95334 95334
Ovriga skulder 10038 10 038
Upplupna kostnader 13 293 13 293
Summa 128 616 26 549 - 128 616

Forvantat kassafléde inkluderar rénta och amorteringar.

RISKHANTERING AV KAPITAL

Koncernens kapitalstruktur ska hallas p& en nivad som sakerstéller mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning till aktiea-
garna och fordelar for andra intressenter, samtidigt som en optimal struktur uppratthalls for att minska kapitalkostnaderna.

Férandring i finansiella skulder

Ej kassaflodespaverkan

2022-01-01 Kassafloden Tillkommande leasingskulder 2022-12-31
Leasingskulder 28 489 -9 116 8794 28167
Summa 28 489 -9 116 8794 28 167
Ej kassaflédespaverkan
2021-01-01 Kassafloden Tillkommande leasingskulder 2021-12-31

Leasingskulder 29 882 -7 422 6029 28 489
Summa 29 882 -7 422 6029 28 489
Not 17 Not 19
Likvida medel Stallda sakerheter for egna skulder och

eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Disponibla tillgodohavanden 139 978 218 116 Skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31
Summa 139 978 218 116 Foretagsinteckningar - -

Summa o -
Not 18
Forutbetalda kostnader Not 20

Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2022-12-31 2021-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 78 - 2022-12-31 2021-12-31
!iérutbetalda forsakringspremier 7 57 Upplupna léne- och personalkostnader 8347 8 269
Ovriga forutbetalda kostnader 1316 864 Ovriga upplupna kostnader 3771 6656
Summa 1465 921 Summa 12118 14924
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Bolagsstyrningsrapport

Not 21

Eget kapital

Antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende balans 20785 140 1014 028
Aktiesplit 1:20 - 20280560
Nyemission = 504 580
Utgaende balans 20785140 20785140
Kvotvarde i kronor 0,05 0,05

Utdelning

Vid arsstémman den 20 maj 2022 beslutades att Idmna utdelning till
agarna med 2:50 kr per aktie, motsvarande 52 MSEK.

AKTIVA INCITAMENTSPROGRAM

Utstallda datum

Forvaltningsberéattelse

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av tillfullo betalda
aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,05 kr/aktie.
Bolaget har 20 785 140 aktier som &r stamaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av aktieagartillskott, teckningsoptions-
premier samt éverkursfond. Samtliga marknadsvarderingar ar gjorda
enligt Black & Scholes modellen.

Aktiva incitamentsprogram Forfallodatum Antal utgivna teckningsoptioner Tecknade Tillskjutet kapital
2021-03-18 2024-06-15 860000 - 16 796
2022-06-07 2025-09-01 300000 - 3519

1160 000 - 20 315

Se aven not 7 och 10.

Vid extra bolagsstdmma 18 mars 2021 fattades beslut om att implementera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP TO 2021/2024
Vid arsstdmman den 20 maj 2022 fattades beslut om att implementera ytterligare ett incitamentsprogram, LTIP TO 2022/2025.
For ytterligare information om aktiva teckningsoptionsprogram, se not 22.

Not 22
Aktierelaterade ersattningar

I bolaget fanns tre historiska teckningsoptionsprogram, serie
2017/2022, serie 2018/2023 och 2019/2024. Programmen har tillde-
lats verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare. |
samband med bolagets borsintroduktion avslutades samtliga historis-
ka teckningsoptionsprogram.

LTIP 2021/2024

2021implementerades teckningsoptionsprogram LTIP 2021/2024
bestdende av totalt 860 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bola-
get under [6senperioden till SEK 162,50, vilket motsvarar 130 procent
av introduktionskursen for aktien. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
under perioden 15 april-15 juni 2024. Priset vid 6verlatelse av teck-
ningsoptionerna har faststéllts av PricewaterhouseCoopers utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden fér
Overlatelsen med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

LTIP 2022/2025

Vid arsstémman den 20 maj 2022 fattades beslut om att implemen-
tera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP 2022/2025 bestadende av
totalt 300 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i
bolaget under |6senperioden till SEK 89,61, vilket motsvarar 130 pro-
cent avden genomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1juni-1september
2025. Priset vid Overlatelse av teckningsoptionerna har faststallts av
PricewaterhouseCoopers utifran ett berédknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna vid tiden for 6verlatelsen med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell.
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Férandringar i utestaende teckningsoptioner under aret

Finansiell Rapportering

2022
Utestaende per 1januari 860 000
Aktiesplit 1:20 =
Tecknade under aret =
Z\terképta optioner =
Utstéllda under aret 300000
Utestaende per 31 december 1160 000
Inlésningsbara vid &rets slut -

Incitamentsprogram LTIP 2021/2024
LTIP LTIP
2021/24  2022/25

Gennomsnitligt verkligt varde

pé aktien vid varderingstidpunkten 135,35 68,69
Losenpris, SEK 162,5 89,61
Végt snittpris vid utstallande 20,53 1,73
Loptid, Ar 3.0 3.2
Loptid, forfall 1,46 2,67
Forvéntad volatilitet 35% 35%
Genomesnittlig riskfri ranta 2,09% 2,09%
Verkligt varde per 31 December, SEK 0,01 2,17
Antal ej tilldelade optioner 423 019 260000
Antal tilldelade optioner 436 981 40 000
Totalt antal utestdende optioner 860000 300000
Verkligt varde pa tilldelade optioner, MSEK 0,0 0,1

Den férvantade volatiliteten baseras pa antagandet att den historiska
volatiliteten éver en period motsvarande |6ptiden pé optionerna ar
indikativt &ven for framtida trender vilket inte nédvéndigtvis kommer
att bli utfallet.



Finansiell Rapportering

Not 23
Eventualf6rpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Motférbindelse for bankgaranti till Tullverket 1305 1305
Summa 1305 1305

Not 24
Upplysningar om transaktioner med narstaende
Foljande affarsforbindelser skots pd normala marknadsvillkor och krav (“pa armlangds avstdnd”), och i tabellen nedan fortecknas de foretag som

anses vara narstaende parter:

Narstdende personer Relation agandei %

Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare 2,5%

Andra néarstaende bolag

Transistormedia AB, Cutting Edge Construction AB Styrelseledamot, delagare 4,6%
Lygna AB Styrelseledamot, delégare 0,8%
Storviksudden AB Styrelseordférande, deléagare 1,.3%

| foljande tabell visas summan av de transaktioner som har ingatts med nérstdende parter under de relevanta rakenskapséaren. Samtliga transak-
tioner skedde p& marknadsmaéssiga villkor.

Narstaende personer och andra narstaende bolag

Ledande befattningshavare/ VD Andra nérstaende bolag
Forsaljning till/Férvarv fran narstaende parter 2022 2021 2022 2021
Inkép fran narstadende parter - - -172 -213
Teckningsoptioner, dterképta -626 -10 042 = -2760
Teckningsoptioner, nya 469 7727 - -
Nyemission = 9 412 = -

Inkép fran narstdende parter avser konsultuppdrag.

Not 25
Visentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Jordbévning i Turkiet

Epicentrum fér jordbavningarna i Turkiet den 6 februari, 2023 var i
nérheten av ett viktigt produktionsomréade for bolaget. Foretagsled-
ningen utvarderar eventuell paverkan péa verksamheten. Det finns en
risk att produktionskapaciteten hos bolagets samarbetspartners i
omradet samt leveranskedjor kan paverkas negativt av jordbavningar-
nas konsekvenser.

Chief Financial Officer

Joakim Tuvner har tilltratt som CFO for bolaget.

Joakim Tuvner kommer nérmast fréan rollen som Vice President
Finance, EMEA pé& Oatly. Han har mangarig erfarenhet av ledande
befattningar inom ekonomi och finans pa tillvaxtbolag och konsu-
mentnéra bolag - bade svenska och internationella. Joakim har en
civilekonomexamen fran Lunds universitet.
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Moderbolaget
Resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 30 15 595 12 088
Ovriga externa kostnader 31 -6756 -12 848
Personalkostnader 32 -10 018 -8 073
Ovriga rérelsekostnader =21 -8
Rorelseresultat -200 -8 841
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 33 88 -
Finansiella kostnader 33 -201 -15
-13 -15
Resultat efter finansiella poster -314 -8 856
Bokslutsdispositioner
Avséattning till periodiseringsfond = -
Aterféring av periodiseringsfond = 25 687
Erhallet koncernbidrag 46 455 61700
Resultat fore skatt 46141 78 531
Skatt pa resultat 34 -9 545 -16 426
Arets resultat 36 596 62105

Arets resultat dverensstammer med totalresultatet for moderbolaget.
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Finansiell Rapportering ———— Moderbolaget

Moderbolaget
Balansrakning

KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 35 321271 321271
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 38 35691 -
Summa anléaggningstillgangar 324 862 321271

Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 36 32 224 62921
Ovriga fordringar 36 15 274 329
Férutbetalda kostnader 156 98

47 654 63 348
Kassa och bank 36 10 983 17 437
Summa omséattningstillgangar 58 637 80785
SUMMA TILLGANGAR 383 499 402 056

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1039 1039

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 318 965 305 303

Arets resultat 36596 62105
356 600 368 448

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 36 251 614

Aktuella skatteskulder 34 24 654 30 364

Ovriga skulder 36 383 502

Upplupna kostnader 36,37 161 2128

Summa kortfristiga skulder 26 898 33 608

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 383 499 402 056
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Forandring i eget kapital

Forvaltningsberéattelse

Finansiell Rapportering

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
KSEK Aktiekapital Balanserat resultat eget kapital
Ingaende balans 2021-01-01 1014 277 084 278 098
Transaktioner med dgare:
Teckningsoptioner 16796 16796
Nyemission 25 11423 11449
Arets resultat 62105 62105
Utgaende balans 2021-12-31 1039 367 408 368 448
Ingaende balans 2022-01-01 1039 367 408 368 448
Transaktioner med dgare:
Utdelning -51963 -51963
Teckningsoptioner 3519 3519
Arets resultat 36 596 36596
Utgaende balans 2022-12-31 1039 355 561 356 600
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Finansiell Rapportering ———— Moderbolaget

Moderbolaget
Kassaflode

2022-01-01 2021-01-01
KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat -200 -8 841
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt 15255 -2 383
Erlagd ranta 33 -13 -15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -15 569 -11238
Foérandringar i rorelsekapital
Foérandring av rorelsefordringar 15 694 -61142
Foérandring av rérelseskulder -999 -4 801
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -874 -77 182
Investeringsverksamheten
Lan till koncernforetag 38 -5 591 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 591 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 11449
Teckningsoptioner 3 519 16796
Utbetald utdelning 4 -51963 -
Erhéllet koncernbidrag 46 455 61700
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1989 89 944
Arets kassaflode -6 454 12763
Likvida medel vid &rets borjan 36 17 437 4 674
Likvida medel vid arets slut 36 10 983 17 437
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Hallbarhetsrapport

Moderbolagets
Noter

Not 26
Foretagsinformation

RugVista Group AB &r moderféretagi en koncern som innefattar
100% av RugVista AB, 556458-9207. Koncernen bedriver férsaljning
av mattor via webbplatserna RugVista och CarpetVista. Féretaget har
sitt sate i Malmé.

Not 27
Grunder for arsredovisningens upprattande

Tillampade regler och bestammelser

Moderféretagets drsredovisning har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
utarbetats av R&det for finansiell rapportering. Detta innebér att IFRS
tillampas med de undantag och tillagg som framgar nedan.

Grunder for upprattandet av arsredovisningen

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsdndamal. De omra-
den som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
saddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for redovisningen anges i not 29. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara rimliga under rédande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar
andras eller andra férutsattningar féreligger.

Aktier i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om det redovisade
vardet pa andelarna éverstiger dess verkliga varde sker en nedskriv-
ning av vardet till det verkliga vardet. Nedskrivningstest upprattas nar
det finns indikation pé& en vardenedgang. Nedskrivningen redovisas i
resultatrékningen. | de fall nedskrivningen inte langre ar erforderlig
aterfors nedskrivningen dver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte redovisa finansiella
instrument enligt IFRS 9 i juridisk person. Finansiella instrument
véarderas i enlighet med ARL med utgdngspunkt i anskaffningsvérdet.

I moderfoéretaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgdngar enligt 1agsta
vérdets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pad marknadsvarden.

Redovisning av koncernbidrag

Ldmnade respektive erhélina koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

Not 28
Kapitalstruktur och kapitalstyrning

RugVista Group AB har inga specifika malsattningar kopplat till kapi-
talstyrning i moderbolaget. All kapitalstyrning sker p& koncernniva, se
not 16 i koncernen.

Not 29
Betydelsefulla redovisningsbeddmningar,
uppskattningar och antaganden

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med RFR 2 kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Se not 27 for utforligare beskrivning.

Not 30
Intakter

Moderbolagets intédkter utgdrs av management fees, vilket ar tjanster
som tillnandahalls fran moderbolaget till RugVista AB pa I6pande
réakning till fast marginal. Prestationsdtagandena i dessa avtal bestar
av tillhandahallande av administrativa tjanster. Intakten redovisas néar
kontrollen éver tjdnsten har 6verforts till RugVista AB till ett belopp
som speglar den ersattning som moderbolaget forvantar sig ha ratt
till i utbyte mot tjansten. Intékter fran dessa tjanster redovisas éver
tid da kunden samtidigt erhaller och férbrukar de férdelar som
tillhandahélls genom féretagets prestation nar foretaget fullgor sina
&taganden.

Not 31
Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer 2022 2021

Finansiell Rapportering

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 290 135
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 50 50
Ovriga tjanster 15 -15
Summa 355 170



Finansiell Rapportering Noter
Not 32 Not 34
Léner och ersattningar till anstallda och Inkomstskatt
ovriga arvoden De huvudsakliga komponenterna nar det géller skattekostnader for
rakenskapsaret ar foljande:
2022 2021
2022 2021
Léner och andra ersattningar 6523 5617 .
. . N Aktuell skatt pa &rets vinst -9 545 -16 426
Pensionskostnad avgiftsbestdamda o .
pensionsplaner 1091 1374 Férandring av uppskjuten skatt avseende
. underskottsavdrag = -
Andra sociala kostnader 2686 2371
S 10 301 9362 Skattekostnader som redovisats
umma i resultatrakningen -9545 -16 426
Medelantal anstallda under aret Avstamning av effektiv skattesats
Sverige 2.8 2.6 Redovisat resultat fore skatt 46141 78 531
Varav Man, % oz 42% Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
Summa 2,8 2,6 skattesats 20,6% (20,6 %): -9 505 -16 177
. i L X . . Skatteeffekt av:
For uppgift om erséttningar till ledande befattningshavare samt kéns- Ei skattenliktiea intakt -
fordelning bland ledande befattningshavare se not 7 i koncerndelen. | skattepliktiga intakter -
Ej avdragsgilla kostnader -43 -249
Redovisad skatt -9 545 -16 426
I\I_Ot 33 . Genomsnittliga effektiva skattesats -20,7% -20,9%
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter 2022 2021
Not 35
Rénteintakter 88 - . .
Andelar i koncernféretag
Summa 88 -
2022-12-31 2021-12-31
Finansiella kostnader Inedend caffni ird — 32197
Réntekostnader 201 i Stga.en de ani ; nllngsdvar e: ffningsvard 3211 27: :5211 271
Summa 201 15 gaende ackumulerade anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar = -
Utgaende redovisat varde 321271 321271
Dotterféretag inom koncernen fortecknas i tabellen nedan
Kapita- Rostratts- Antal  Bokfort
Dotterféretag landel andel andelar varde
RugVista AB 100% 100% 105000 321271
Not 36
Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
2022-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Tillgangar i balansrékningen anskaffningsvarde vardevia arets resultat Summa véarde
Fordringar hos koncernféretag 32224 - 32 224 32 224
Ovriga fordringar 16 274 = 15 274 15 274
Kassa och bank 10 983 - 10 983 10 983
Summa 58 481 - 58 481 58 481
Finansiella skulder Finansiella skulder
2022-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Skulder i balansrdakningen anskaffningsvarde véardevia arets resultat Summa varde
Leverantorsskulder 251 - 251 251
Upplupna kostnader 1469 = 1469 1469
Summa 1720 = 1720 1720
Rugvista Group | Arsredovisning 2022 13
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Not 36 Finansiella instrument (forts.)

Finansiella tillgangar

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella tillgangar

2021-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde vardevia arets resultat Summa varde
Fordringar hos koncernforetag 62 921 - 62 921 62 921
Ovriga fordringar 329 - 329 329
Kassa och bank 17 437 - 17 437 17 437
Summa 80 688 - 80 688 80 688
Finansiella skulder Finansiella skulder
2021-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Skulder i balansrékningen anskaffningsvarde vardevia arets resultat Summa varde
Leverantdrsskulder 614 - 614 614
Upplupna kostnader 2012 - 2 012 2 012
Summa 2 625 - 2 625 2 625
Not 37 Not 40
Upplupna kostnader Visentliga handelser efter rikenskapsarets
utgan
2022-12-31 2021-12-31 gang
Upplupna léne- och personalkostnader 1571 1933 Jordbavning i Turkiet
Ovriga upplupna kostnader 40 195 Epicentrum for jordbévningarna i Turkiet den 6 februari, 2023 var i
Summa 161 2128 narheten av ett viktigt produktionsomréade for bolaget. Féretagsled-
ningen utvarderar eventuell paverkan pa verksamheten. Det finns en
risk att produktionskapaciteten hos bolagets samarbetspartners i
omradet samt leveranskedjor kan paverkas negativt av jordbavningar-
Not 38 jorkan® eativeay] .
o nas konsekvenser.
Langfristiga fordringar
2022-12-31  2021-12-31 Chief Financial Officer
o N Joakim Tuvner har tilltratt som CFO for bolaget.
Lan till dotterforetag Sl - Joakim Tuvner kommer nérmast fran rollen som Vice President
Summa 3591 -

Not 39
Stallda sdkerheter och eventualfrpliktelser

Stéllda sékerheter for skulder

till kreditinstitut 2022-12-31  2021-12-31

Andelar i koncernféretag = -

Summa = -

Eventualforpliktelser

Det finns inga kdnda eventualforpliktelser i moderbolaget.
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Finance, EMEA pa Oatly. Han har mangérig erfarenhet av ledande

befattningar inom ekonomi och finans pa tillvaxtbolag och konsu-
mentnéra bolag - bade svenska och internationella. Joakim har en
civilekonomexamen frén Lunds universitet.

Not 41
Forslag till vinstdisposition

Till arstdmmans forfogande star foljande medel:

Finansiell Rapportering

2022-12-31
Balanserat resultat 318 964 524
Arets resultat 36596 437
Summa 355560 961
Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att:
Utdelning lamnas med 1:50 SEK
per aktie till aktiedgare 31177 710
iny rakning éverfores 324 383 251
Totalt 355560 961



Noter

Finansiell Rapportering
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Forvaltningsberéattelse

Styrelsens motivering till utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2023 beslutar om vinstdis-
position innebédrande att till aktiedgarna utdela 1,560 kronor per aktie.
Vinstutdelningen uppgar saledes till sammanlagt 31177 710 kronor.
Vinstutdelningsforslaget har tagits fram utifrén Bolagets malséattning
att, utdver att investera i tillvaxt och verksamhetsutveckling, dela ut
upp till 50 procent av arets resultat till aktiedgarna.

Styrelsen for RugVista Group AB (publ) avger hdrmed féljande
yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen om varfoér den
foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig utifréan bestdmmelserna i 17
kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Forutsatt att arsstdmman 2023 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition kommer 324 383 251 kronor att balanse-
ras i ny rakning. Styrelsen konstaterar att det efter den féreslagna
vinstutdelningen darmed finns full tackning fér Bolagets bundna eget
kapital och att Bolagets och koncernens likviditet fortsatt kommer att
vara god efter utbetalningen av féreslagen utdelning.

Bolagets och koncernens finansiella stallning forblir fortsatt stark
efter den foreslagna utdelningen och det ar styrelsens bedémning att
Bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen vinstutdelning
kommer att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har dven sett till Bolagets och kon-
cernens stallning samt Bolagets och koncernens mojligheter att pé
kort respektive lang sikt infria sina dtaganden, och styrelsen bedémer

Arsredovisning 2022 | Rugvista Group

att det egna kapitalet kommer att vara tillrackligt for Bolagets, och
koncernens, formaga att fullgéra sina forpliktelser och mojligheter att
gora eventuella nédvandiga investeringar. Styrelsen har harvid beak-
tat bland annat Bolagets och koncernens historiska utveckling, bud-
geterad utveckling samt marknads- och konjunkturlaget. Styrelsen
anser vidare att Bolaget och koncernen, dven efter utdelningen, har
forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella
forluster, samt har god beredskap att hantera savél férandringar med
avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Utover vad som anforts ovan har styrelsen évervégt andra kdnda
forhallanden som kan ha betydelse for Bolagets och koncernens eko-
nomiska stéllning. Ingen omstandighet har déarvid framkommit som
gor att foreslagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.

Med hénvisning till ovan ar det styrelsens uppfattning att den
foreslagna vinstutdelningen framstér som forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé stor-
leken av saval Bolagets som koncernens egna kapital samt Bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
ovrigt.

Limhamn 13 april 2023
RugVista Group AB (publ)
Styrelsen

Finansiell Rapportering



Finansiell Rapportering ——— Styrelseforsakran

Styrelseforsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och féretagets stéllining och resultat, samt att for-
valtningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksam- het, stélining och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Limhamn 13 april 2023

Erik Lindgren Eva Boding
Styrelseordférande

Magnus Dimert Paul Steene

Styrelseledamot Styrelseledamot
Hanna Graflund Sleyman Ludvig Friberger

Styrelseledamot Styrelseledamot

Michael Lindskog
VD

Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har avgivits den 13 april 2023
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

Rugvista Group | Arsredovisning 2022
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Hallbarhetsrapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i RugVista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for RugVista Group AB (publ) for ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna 64-75
respektive 26-61. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 78-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten péa sidorna
64-75 respektive 26-61. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med &rs-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrékning-
en och balansrakningen fér moderbolaget, och resultatrakningen och
rapporten éver finansiell stélining for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information a@n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-25,
26-61samt sidorna 120-124. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna re-
visionsberéattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att l1asa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
véasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pé& det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllan-
de direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en

grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig

felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig

felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsét-
garder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lédmpligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
négon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
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eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den véasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hédndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteter-
nainom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av RugVista Group AB (publ) for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
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samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &dtgarder som ar nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé 13 april 2023
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering av nyckeltal

Matt

Definition

Motivering

Antal nya kunder

Antal ordrar

Antal webbplatsbesdk

Avkastning eget kapital

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Genomsnittligt NPS-véarde

Genomesnittligt ordervérde

Genomesnittligt TrustPilot-varde

Jamforelsestérande poster

Justerad rorelsemarginal
(Justerad EBIT-marginal)

Justerat rorelseresultat
(Justerad EBIT)

Lagervarde som andel av netto-
omséattningen (rullande tolv manader)
Marknadsféringskostnader som
andel av nettoomsattningen

Nettoomséattningstillvaxt

Nettoskuldsattning/Nettokassa

Organisk nettoomsattnings- tillvaxt

120

Antal bestéliningar fran nya kunder fére avbe-
stallningar eller returer.

Antal ordrar som kunder har gjort under perio-
den fore avbestaliningar eller returer.

Antal besok till bolagets webbutiker under
perioden.

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt)

Bruttoresultatet dividerat med netto- omséatt-
ningen.

Rorelseintakter minskat med kostnaden for
handelsvaror.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa NPS (Net
Promotor Score) fradgan for bestéll- ningar mot-
tagna under perioden. Maxvardet ar 100.

Genomsnittliga vardet, inklusive moms, av ordrar
efter avbokningar under perioden dividerat med
antalet ordrar under perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa TrustPilot
plattformen mottagna under perioden. Maxvér-
det ar5,0.

Poster som saknar tydliga samband med den or-

dinarie verksamheten och &r av s&dan typ att den
inte kan forvantas intréffa ofta eller regelbundet

samt att det &r en post av vasentligt varde.

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseintakter minus rérelsekostnaderna
justerat for jdmforelsestérande poster fore
finansnetto och skatt.

Lagervarde per balansdagen dividerat med
nettoomséattning (rullande 12 méanader).

Kostnaden fér marknadsforingsaktiviteter utfor-
da under perioden dividerat med nettoomséatt-
ningen under perioden.

Procentuell férandring i periodens netto- om-
sattning jamfort med foregédende period.

Réntebérande skulder minus likvida medel.

Ett tal som visar forhallandet rantebarande
skulder och réantebérande tillgangar samt likvida
medel. Med andra ord méjligheten att pa kort
sikt 16sa skulder om detta skulle kréavas.
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Ett tal som ger en indikation om hur vél koncernen
lyckas attrahera nya kunder med sitt erbjudande.

Ett tal som ger en indikation om koncernens aktivi-
tetsniva mot kunder. Anvénds dven for att berédkna
enhetsbaserade nyckeltal.

Ett tal som ger en indikation om formagan att
attrahera potentiella kunder till koncernens
webbutiker.

Ett tal som visar verksamhetens avkastning under
gret pé dgarnas insatta kapital och kan jamforas
med géllande bankrénta eller avkastning fran alter-
nativa placeringar.

Ett tal som pévisar I6nsamheten efter kostnaden
for handelsvaror.

Ett tal som pavisar vad som finns kvar for att finan-
siera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har sélts.

Ett tal som anvands foér att méata koncernens
kundnéjdhet och ar vedertaget bland flera olika
industrier.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket varje
kund ar villiga att betala fér koncernens produkter.

Ett tal som anvands for att méata kundnéjdhet.

Ett tal som isolera handelser som inte kan karakte-
riseras som normala driftkostnader.

Ett tal som pavisar I6nsamheten for den operatio-
nella verksamheten exklusive jamférelsestérande
poster.

Ett tal som pavisar det operationella resultatet
for verksamheten exklusive jamforelsestérande
poster.

Ett tal som ger en indikation om lagervérdet ar
tillrackligt for att mote efterfragan.

Kostnaden fér marknadsforingsaktiviteter utforda
under perioden dividerat med nettoomséattningen
under perioden.

Ett tal som pévisar tillvaxttakten for netto- om-
sattning.

Ett tal som visar forhallandet réantebérande
skulder och rantebarande tillgdngar samt likvida
medel. Med andra ord mojligheten att pa kort sikt
|6sa skulder om detta skulle kréavas.

Ett tal som pavisar tillvaxttakten for netto- om-
sattning exklusive avyttrad verksamhet och med
justeringar for valutaeffekter.

Finansiell Rapportering
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Definition

Motivering

Periodens marginal

Resultat per aktie

Returgrad i procent
Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT)
Segmentmarginal
Segmentresultat

Soliditet, %

Ordlista

Periodens resultat efter skatt dividerat med
periodens totala intékter.

Periodens resultat hanférligt till moderbola-
gets dgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Vérdet av returer (faktiska och férvéantade) delat
med férsaljningen under perioden.

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoom-
sattningen.

Roérelseintédkter minus rérelsekostnaderna fore
finansnetto och skatt.

Segmentresultat dividerat med nettoomséattning
for segmentet.

Nettoomséattningen minskat med kostnaden for

handelsvaror och marknadsféring for segmentet.

Justerat eget kapital i procent av balans- om-
slutning.

Ett tal som pavisar Idnsamheten efter skatt.

Malet &r att fordela bolagets vinst till varje aktie.

Ett vérde som ger en indikation om bolag- ets kun-
der arndjda med produkten de har bestéllt.

Ett tal som pavisar I6nsamheten for den operatio-
nella verksamheten.

Ett tal som pévisar det operationella resultatet for
verksamheten.

Ett tal som pévisar segmentets [6nsamhet.

Ett tal som pévisar segmentets resultat bidrag.

Ett tal som péavisar i vilken utstréackning koncer-
nens tillgdngar ar finansierade av kapital som ags
av koncernens aktieédgare.

Forkortning Forklaring

B2B Business-to-Business, d.v.s. segmentet som representerar forsaljning till foretagskunder.

B2C Business-to-Consumer, d.v.s. segmentet som representerar férsaljning till privatpersoner.

MPO Marketplaces & Other, d.v.s. segmentet som representerar forséljning via tredjeparts plattformar s som Amazon.
DACH Marknader dar tyska ar det huvudsakliga spréket, dvs Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norden

Ovriga lander

pp. Percentage points, d.v.s. procentenheter.

LT™M Rullande tolv ménader (Last Twelve Months).

De nordiska marknaderna inklusive Sverige, Danmark, Norge, Finland samt de mindre nordiska marknaderna sa som Island.

Alla 6vriga marknader som koncernen séljer till och inte ar inkluderade i antingen regionen DACH eller Norden.
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Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

Harledning av alternativa nyckeltal

NETTOSKULDSATTNING
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2022-01-01 2021-01-01
KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Rérelseintéakter (A) 640 958 706 527
Handelsvaror (B) -244 813 -250 829
Bruttoresultat (A) + (B) 396 145 455 698
Nettoomsattning (C) 639 273 704 984
Bruttomarginal, % ((A) + (B)) / (A) 61,97% 64,60%
Roérelseresultat (EBIT) (A) 74 919 127 658
Jamforelsestérande poster (B) = 9900
Justerat rérelseresultat (A) + (B) 74 919 137 558
Nettoomsattning (C) 639 273 704 984
Justerad rérelsemarginal, % ((A) + (B)) / (C) 11,72% 19,50%
Varulager (A) 174 259 146 559
Nettoomséattning, rullande tolv ménader (LTM) (B) 639273 704 984
Lagervarde som andel av nettoomsattningen (LTM) (A) / (B) 27,26% 20,80%
Likvida medel (A) -139 978 -218 116
Rantebarande skulder (B) - -
Rantebarande leasingskulder (C) 28167 28 489
Nettoskuldsattning/(-)nettokassa (A) + (B) + (C) -111 810 -189 627
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT %
2022-01-01 2021-01-01
KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Féregdende &rs nettoomséattning (A) 704 984 561883
Nettoomséattning avyttrad verksamhet (B) - 20172
Foéregaende ars nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet (A)-(B)=(C) 704 984 541712
Arets nettoomsattning (D) 639 273 704 984
Nettoomséattning avyttrad verksamhet (E) - -
Arets nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet (D)-(E)=(F) 639 273 704 984
Valutaeffekt pa arets nettoomsattning (G) 26 942 -21082
Arets nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet och valutaeffekter (F)-(G)=(H) 612 331 726 066
Organisk nettoomsattningstillvaxt % (H)/(C)-1 -13,1% 34,0%
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