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Tillbaka till organisk tillvaxt

Tredje kvartalet

O O O O O O O

Nettoomsattningen var MSEK 159,6 (127,9) motsvarande en 6kning med 24,7% (-9,3%).
Organisk nettoomsattningstillvaxt var 14,1% (-12,7%).

Bruttomarginalen uppgick till 62,7% (63,5%).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 18,6 (16,6) och rérelsemarginalen uppgick till 11,7% (13,0%).
Periodens resultat uppgick till MSEK 15,2 (13,0).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK 0,73 (0,63)2.

Genomsnittligt NPS-varde (Net Promotor Score) var 68 (72) och genomsnittligt Trustpilot-varde
var oférandrat 4,8 (4,8).

Januari — september
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Nettoomséttningen var MSEK 468,9 (435,1) motsvarande en 6kning med 7,8% (-10,5%).
Organisk nettoomsattningstillvéaxt var 0,1% (-13,6%).

Bruttomarginalen uppgick till 62,9% (62,0%).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 56,0 (38,5) och rorelsemarginalen var 11,9% (8,9%).
Periodens resultat uppgick till MSEK 45,7 (29,7).

Lagervarde som andel av nettoomsattningen (rullande tolv méanader) uppgick till 23,9% (28,5%).
Nettokassan vid periodens slut var MSEK 112,5 (54,7).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK 2,20 (1,43)2.

Genomsnittligt NPS-véarde (Net Promotor Score) var 67 (69) och genomsnittligt Trustpilot-varde
var ofdrandrat 4,8 (4,8).

Nyckeltal for koncernen't

Juli -september

Januari-september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 2023 2022
Roérelseintakter 160 040 128 395 469 961 436 446
Nettoomsattning 159 593 127 937 468 918 435138
Nettoomsattningstillvaxt, % 24.7% -9,3% 7,8% -10,5%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 14,1% -12,7% 0,1% -13,6%
Bruttoresultat 100 003 81241 294 874 269 969
Bruttomarginal, % 62,7% 63,5% 62,9% 62,0%
Roérelseresultat 18 610 16 570 56 033 38544
Rérelsemarginal, % 11,7% 13,0% 11,9% 8,9%
Periodens resultat 15187 13019 45 655 29708
Periodens marginal, % 9,5% 10,2% 9,7% 6,8%
Justerat rorelseresultat 18 610 16 570 56 033 38544
Justerad rorelsemarginal, % 11,7% 13,0% 11,9% 8,9%
Lagervarde som andel av nettoomséattningen

(rullande tolv manader), % g - 23,9% 28,5%
Nettoskuldséttning -112 465 -54 702 -112 465 -54 702
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,73 0,63 2,20 1,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2 0,73 0,63 2,20 1,43
Antal utestdende aktier 20 785 140 20 785 140 20 785 140 20 785 140
Antal utestdende aktier efter utspadning 20785140 20785140 20 785 140 20785 140
Antal webbplatsbestk, miljon 5,8 57 20,2 23,1
Antal ordrar, tusen 71,3 49,7 194,6 174,0
Antal nya kunder, tusen 53,1 34,7 142,0 122,3
Genomsnittligt ordervéarde, SEK 3172 3603 3435 3531
Genomsnittligt NPS-véarde 68 72 67 69
Genomsnittligt Trustpilot-varde 4.8 4.8 4.8 4.8
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1 Se sida 31 for definitioner och motivering av nyckeltal.

2 Ingen utspadningseffekt for vare sig 2023 eller 2022.



”Jag ar glad att vi ater kan rapportera organisk
nettoomsattningstillvaxt kombinerat med fortsatt god Ionsamhet.”

Michael Lindskog, CEO




Tillbaka till Ilonsam organisk tillvaxt

Jag ar glad att vi ater kan rapportera organisk nettoomsattningstillvaxt kombinerat med
fortsatt god lonsamhet. Att vi levererar lonsam organisk tillvaxt, trots ett utmanande
makroekonomiskt lage i merparten av Europa, ar bevis pa att vi effektivt navigerar
marknadsforutsattningarna. Kvartalets prestation &ar ocksa ett resultat av god
kostnadseffektivitet och att vi levererar pa var langsiktiga strategi att hela tiden forbattra
bade kunderbjudandet och oss som organisation.

Nettoomsattningen for kvartalet var 159,6 (127,9) miljoner kronor vilket motsvarar en
O0kning med 24,7% (-9,3%). Den organiska nettoomséttningstillvaxten var 14,1%. Kvartalets
nettoomsattning drevs av segmentet privatpersoner dar framfér allt regionerna DACH och
Norden presterade val jamfort med forhallandevis svaga jamforelsetal fran 2022,

Bruttomarginalen for kvartalet var 62,7% (63,5%) och paverkades negativt av en tkad
produktkostnad som andel av nettoomsattningen da kunderna i hogre utstrackning an
tidigare valt produkter utifran ett hogt fokus pa pris.

Marknadsforingskostnaderna som andel av nettoomsattningen for kvartalet var 32,1%
(28,8%) vilket motsvarar en 6kning med 3,4 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Forra arets siffra var ovanligt lag pa grund av hogt fokus pa kostnadseffektivitet. | ar har vi
ocksa identifierat fler mojligheter att driva lonsam forsaljningstillvaxt.

Rorelseresultatet for kvartalet var 18,6 (16,6) miljoner kronor och rérelsemarginalen var
11,7% (13,0%). Oaktat en lagre rorelsemarginal sd ar den fortsatt pa en god niva givet
marknadsforutsattningarna samt kvartalets tillvéxt och att rorelseresultatet trots allt 6kade
med 12% jamfort med foregaende ar.

Vara strategiska KPI.er utvecklade sig 6verlag starkt under kvartalet dar bade orderantalet
och antalet nya kunder kade med 43% respektive 53% jamfort med foregaende ar. Det
genomsnittliga NPS-vardet for kvartalet var 68 (72) och ar fortsatt pa en mycket hog niva.

Vi fortsatter arbetet mot visionen att bli navet for den europeiska mattbranschen. Under
kvartalet har vi lanserat var nya e-handelsplattform i tolv marknader samt skalat upp
marknadsforingsaktiviteten. Utover den fortsatta utrullningen av plattformen sa har
utvecklingen av den nya kassan fortgatt med lansering i tvd marknader under oktober
manad. Kvaliteten pa och mangden av innehall vi publicerar pa vara kanaler fortsatter att ta
steg framat och vi ar Overtygade om att detta forbattrar och starker kunderbjudandet bade
pa kort och lang sikt.

Jag ar stolt och glad 6ver var prestation for tredje kvartalet, men utsikterna for resten av
aret ar osakra. Det makroekonomiska klimatet ar Overlag svagt och vi moter mer
utmanande jamforelsetal fran sista kvartalet 2022. Vi fortsatter att fokusera pa att effektivt
navigera marknaden och ser fram emot att fortsatta leverera pa var strategiska agenda
samt att exekvera var kommersiella plan for arets hogsasong.

Med vanliga halsningar,

Michael Lindskg

CEO Rugvista Group
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Tredje kvartalet

Koncernens nettoomsattning for kvartalet var
MSEK 159,6 (127,9) vilket motsvarar en 6kning
med 24,7% (-9,3%). Under den senare delen av
det andra kvartalet noterade vi en forbattring av
orderingdngen som fortsatte in i det tredje
kvartalet. Att den svenska kronan minskade i
varde jamfort med framforallt euron bidrog till
forsdljningsokningen  och  den  organiska
nettoomsattningstillvaxten var 14,1% (-12,7%).

Nettoomsattningen inom segmentet
Privatpersoner (B2C) var MSEK 138,1 (109,9)
vilket motsvarar en 6kning med 25,6% (-11,5%).
Regionen Norden drev nettoomsattnings-
okningen trots den lagre positiva valutapaverkan
an ovriga regioner. Nettoomsattningen i Norden
Okade med 44,6% (-29,0%), DACH 6kade med
30,0% (-14,0%) och Ovriga lander, dar
merparten av forsaljningen kommer fran 6vriga
Europa, 6kade med 16,6% (-0,7%).

Nettoomséttningen inom segmentet
Foretagskunder (B2B) var MSEK 18,7 (14,8)
vilket motsvarar en 6kning med 26,6% (10,6%).
Efterfrigan inom B2B-segmentet fortsatter att
oka for flertalet av vara kundtyper.

Nettoomsattningen inom segmentet
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) var MSEK 2,7
(3,2), vilket motsvarar en minskning med -14,4%
(-6,8%). Den storsta delen av forsaljningen i
segmentet ar via Amazons marknadsplats.

Utobver det utmanande  marknadsklimatet
paverkades nettoomsattningen pa Amazon
negativt av att vi, som i flera tidigare kvartal, har
fokuserat p& marknadsforingseffektivitet for att
forbattra ldonsamheten i detta segmentet.

Nettoomsattningsutveckling
MSEK

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

159,6
2,7
18,7
127,9
3,2
14,8
138,1
109,9
2022Q3 2023Q3
MPO B2B B2C

Bruttomarginalen minskade till 62,7% (63,5%).
Produktkostnaden som andel av
nettoomsattningen paverkades negativt av att
kunderna i hégre utstrackning har kopt produkter
med ett hogre prisfokus. Detta inkluderar bland
annat att kunder i hogre grad har kopt
rabatterade produkter eller produkter med lagre
prispunkter. Kostnaden foér kundleveranser som
andel av nettoomsattningen minskade som ett
resultat av vart forbattringsarbete med att
effektivisera kundleveranser.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK -60,4
(-43,9) och som andel av nettoomsattningen
37,9% (34,3%). Andelstkningen ar framforallt
hanforligt till hégre marknadsféringskostnader.
Foregdende ars marknadsforingskostnader var
ovanligt 1ag tack vare ett hogt fokus pa
kostnadseffektivitet.

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -16,1
(-15,2) och som andel av nettoomséttningen
uppgick de till 10,1% (11,9%). Andelen minskade
tack vare skaleffekten fran hogre
nettoomsattning.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till MSEK -1,9
(-2,9). Posten bestar av
valutakursférandringarnas paverkan pa
transaktioner och omvérdering av balansposter i
utlandsk valuta till kvartalets stangningskurs.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
MSEK -3,0 (-2,7) och bestar framst av
avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar.
Okningen &r hanforbar till hyreshéjningar for
foretagets hyrda lokaler som klassificeras som
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultatet (EBIT) okade till MSEK 18,6
(16,6) och rérelsemarginalen var 11,7% (13,0%).
Minskningen av rorelsemarginalen drevs i
huvudsak av de hégre
marknadsféringskostnaderna.

Finansnettot uppgick till MSEK 0,7 (-0,2). D& vi
har en god kassa och inte nagra rantebarande
skulder utdver leasing, forbattras vart finansnetto
nar marknadsrantorna stiger.

Skatter for perioden var MSEK -4,2 (-3,3).

Periodens resultat uppgick till MSEK 15,2 (13,0)
och periodens marginal uppgick till 9,5%
(10,2%).
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Koncernens utveckling

Tredje kvartalet

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under kvartalet var MSEK 39,9 (-24,1). Okningen av
kassaflodet drivs av den positiva rorelsekapitalférandringen, dar vi under kvartalet minskade vart
varulager samtidigt som varulagret 6kade under féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till MSEK -3,6 (-3,0) och ar till
stor del hanforligt till aktivering av kostnader for utveckling av var nya e-handelsplattform.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till MSEK -2,7 (-2,3).

Ovriga nyckeltal (KPI)

NPS-vardet var 68 (72) och Trustpilot-vardet var 4,8 (4,8). De bibehdllna héga nivaerna ar ett bevis
pd att vi har hogt fokus pa att sakerstélla en kundupplevelse i varldsklass. Vi féljer veckovis
utvecklingen av vara servicenyckeltal och séatter stort varde pa att leverera 6ver vara kunders
forvantan.

Antalet webbplatsbesok var 5,8 (5,7) miljoner, vilket motsvarar en 6ékning med 1,5% (-27,6%). Med
start 1 juli 2023 anvands Google Analytics 4 for att mata webbplatsbesok till vara butiker. Tidigare
anvandes Google Universal Analytics. Det ar inte mgjligt att rdkna om historiska jamfdrelsetal for
hela rapportperioden. Under perioder da vi har haft bada verktyg tillgangliga i vara webbutiker har vi
noterat att Google Universal Analytics mater cirka 10 procent hiégre besokssiffror for ett givet
tidsintervall jAmfort med Google Analytics 4.

Orderantalet var 71,3 (49,7) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 43,3% (-8,8%).

Antalet nya kunder som férvarvades var 53,1 (34,7) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 53,1%
(-11,9%).

Genomsnittligt ordervarde var SEK 3 172 (3 603), vilket motsvarar en minskning med -12,0%
(-1,2%). Ordervardet paverkades negativt av att kunderna i hogre grad valde produkter baserat pa ett
hogt prisfokus.
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Januari — september

Koncernens nettoomsattning fér  perioden
uppgick till MSEK 468,9 (435,1), vilket motsvarar
en 6kning med 7,8% (-10,5%). Under det andra
kvartalets senare del samt under bérjan pa det
tredje kvartalet noterade vi en forbattring av
orderingdngen jamfort med foregaende ar.
Deprecieringen av den svenska kronan bidrog till
forsdljningsokningen  och  den  organiska
nettoomsattningstillvaxten var 0,1% (-13,6%).

Nettoomsattningen inom segmentet
Privatpersoner (B2C), koncernens storsta,
uppgick till MSEK 401,1 (376,9) vilket motsvarar
en 6kning med 6,4% (-12,3%). Norden okade
med 11,9% (-26,0%), DACH 6kade med 4,0%
(-17,5%) och Ovriga lander 6kade med 5,2%
(-3,1%). Norden hade saledes den storsta
okningen trots att den positiva valutaeffekten ar
mindre i den regionen jamfért med dvriga.

Nettoomséttningen inom segmentet
Foretagskunder (B2B) uppgick till MSEK 58,3
(46,7) vilket motsvarar en 6kning med 24,9%
(7,9%). Efterfragan inom B2B-segmentet har
under perioden varit starkare jamfort med B2C-
segmentet. Efterfrdagan inom B2B-segmentet
fortsatter att 6ka for flertalet av vara kundtyper.

Nettoomséttningen inom segmentet
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) uppgick till
MSEK 9,5 (11,5), vilket motsvarar en minskning
med -18,0% (-11,4%). | likhet med B2C-

segmentet paverkades efterfragan inom MPO-
segmentet negativt av det makroekonomiska
klimatet samt vart fokus pa lénsamhet.

Nettoomsattningsutveckling
MSEK

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

GED—y
468,9

435,1 9,5
11,5 58,3

46,7

376.9 401,1
2022 2023

MPO B2B B2C

Bruttomarginalen uppgick till 62,9% (62,0%).
Produktkostnaden som andel av
nettoomsattningen och paverkades positivt av
prisjusteringen i kvartal 3 foregaende ar och
kategorimixeffekter. Kostnaden for
kundleveranser som andel av nettoomsattningen
var hogre jamfort med foregdende period drivet
av extra avgifter fran fraktbolagen under bérjan av
aret samt geografiska mix effekter.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK
-174,6 (-165,6) och 6kningen &r i huvudsak driven
av att marknadsféringskostnaderna har stigit med
den hogre forsaljningen. Som andel av
nettoomséttningen  uppgick &vriga externa
kostnader till 37,2% (38,1%) och minskningen ar
hanforligt  till  det hoga  fokuset pa
marknadsforingseffektivitet under storre delen av
perioden.

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -52,0
(-52,2) och som andel av nettoomsattningen
uppgick de till -11,1% (-12,0%).

Ovriga rorelsekostnader uppgick till MSEK -3,1
(-5,3). Posten bestar av
valutakursférandringarnas paverkan pa
transaktioner samt omvardering av tillgdngar- och
skulder i utlandsk valuta.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
MSEK -9,1 (-8,3) och bestar framst av
avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar.

Okningen ar héanforbar till hyreshojningar for
foretagets hyrda lokaler som klassificeras som
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK 56,0
(38,5) och rorelsemarginalen var 11,9% (8,9%).
Okningen i rorelsemarginal drevs av den hogre
bruttomarginalen, férbattrad marknadsforings-
kostnadseffektivitet samt skaleffekter fran den
hogre forséaljningen.

Finansnettot ckade till MSEK 1,8 (-0,9). Da vi har
en god kassa och inte nagra rantebarande
skulder  férutom leasing, forbattras  vart
finansnetto nar marknadsrantorna stiger.

Skatter for perioden uppgick till MSEK -12,2
(-7,9).

Periodens resultat uppgick till MSEK 45,7 (29,7)
och periodens marginal uppgick till 9,7% (6,8%).
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Koncernens utveckling

Januari - september

Finansiell stallning och likviditet

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 160,8 (186,1) och lagervardet som andel av
nettoomsattningen under de senaste tolv manaderna (LTM) uppgick till 23,9% (28,5%). Under
perioden har vi fokuserat pa att minska var lagerposition vilket har varit framgangsrikt trots
implementeringen av ett "alltid i lager” program for vara storséljare vilket 6kade lagervardet nagot.
Produkternas karaktar gor att lagerrisken ar lag vilket ocksa aterspeglas i bolagets historiska
nedskrivningsbehov.

Nettoskuldsattningen uppgick till MSEK -112,5 (-54,7).

Likvida medel uppgick till MSEK 135,7 (81,6). Styrelsens fdrslag till utdelning som beslutades om vid
Bolagsstamman i maj 2023 om 1,50 kr per aktie (2,50) utgjorde totalt MSEK 31,2 (52,0) och
betalades ut till aktieagarna den 1 juni 2023.

Kassaflode

Kassaflédet fran den lopande verksamheten under perioden uppgick till MSEK 42,2 (-70,2).
Forbattringen beror pa att forandringen av rorelsekapitalet ar vasentligt battre an foregdende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden uppgick till MSEK -8,6 (-7,4) och den
huvudsakliga delen utgor investering i var nya e-handelsplattform.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under perioden uppgick till MSEK -38,9 (-58,9).
Utdelningen till aktiedgarna, som betalades i det andra kvartalet, var lagre an féregaende ar.

Ovriga nyckeltal (KPI)

NPS vardet var 67 (69) och TrustPilot vardet var 4,8 (4,8), vilket ar ett bevis pa att vart fortsatt hoga
fokus pa att sakerstélla en kundupplevelse i varldsklass har varit framgangsrikt.

Antalet webbplatsbestk var 20,2 (23,1) miljoner, vilket motsvarar en minskning med -12,6%
(-18,2%). Se kommentaren for tredje kvartalet pa sidan 6.

Orderantalet var 194,6 (174,0) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 11,9% (-8,8%).

Antalet nya kunder som forvarvades var 142,0 (122,3) tusen, vilket motsvarar en

Okning med 16,1% (-11,5%).

Genomsnittligt ordervarde var SEK 3 435 (3 531), vilket motsvarar en minskning med -2,7% (-1,5%).
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Privatpersoner (B2C)

Juli-september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 A
Nettoomsattning 138 116 109 937 25,6%
Nettoomsattning, DACH 27 688 21 294 30,0%
Nettoomsattning, Norden 36 557 25 289 44,6%
Nettoomsattning, Ovriga lander 73 871 63 354 16,6%
Bruttoresultat 85 869 69 026 24,4%
Bruttomarginal, % 62,2% 62,8% -0,6pp
Marknadgfﬁringskostnader som andel av 34.8% 30.8% 4,0pp
nettoomsattningen, %

Segmentresultat 37 814 35125 7,7%
Segmentmarginal, % 27,4% 31,9% -4,6pp

Nettoomsattningen for segmentet Privatpersoner under kvartalet var MSEK 138,1 (109,9) vilket
motsvarar en 6kning med 25,6% (-11,5%). Den 6kade nettoomséttningen inom segmentet drevs av
Norden trots den lagre positiva valutapaverkan &an oOvriga regioner. Norden okade med 44,6%
(-29,0%), DACH 6kade med 30,0% (-14,0%) och Ovriga lander, dar den stora delen av forsaljningen
kommer fran 6vriga Europa, okade med 16,6% (-0,7%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 85,9 (69,0) vilket motsvarar en 6kning med 24,4% (-12,9%) och
bruttomarginalen uppgick till 62,2% (62,8%). Kunderna har i hégre utstrdckning an under samma
kvartal foregadende ar kopt produkter baserat pa ett hogt prisfokus.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 34,8% (30,8%). Foregaende
ars marknadsforingskostnader var ovanligt 1&g tack vare ett hogt fokus pa kostnadseffektivitet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 37,8 (35,1) vilket motsvarar en dkning med 7,7% (-6,0%) och
segmentmarginalen uppgick till 27,4% (31,9%) dar marginal minskningen i huvudsak ar hanforlig till
Okningen av marknadsféringskostnaderna som en andel av nettoomséattningen.

Januari-september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 A
Nettoomsattning 401 130 376 911 6,4%
Nettoomsattning, DACH 82 094 78 948 4,0%
Nettoomsattning, Norden 93 810 83 842 11,9%
Nettoomséttning, Ovriga lander 225 227 214121 5,2%
Bruttoresultat 250 835 231 396 8,4%
Bruttomarginal, % 62,5% 61,4% 1,1pp
Marknadgfbripgskostnader som andel av 34.4% 34.9% -0,5pp
nettoomsattningen, %

Segmentresultat 113 027 100 040 13,0%
Segmentmarginal, % 28,2% 26,5% 1,6pp

Nettoomsattningen for segmentet Privatpersoner under perioden var MSEK 401,1 (376,9) vilket
motsvarar en okning med 6,4% (-12,3%). Efterfrdgan var negativt paverkad av det allmanna
konjunkturlaget i Europa under det forsta halvaret. | slutet pa det andra kvartalet okade efterfragan
och 6kningen fortsatte in i det tredje kvartalet. Tillvaxten fér Norden var 11,9% (-26,0%), for DACH
4,0% (-17,5%) och Ovriga lander, som till storsta delen utgors av 6vriga europeiska marknader,
Okade med 5,2% (-3,1%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 250,8 (231,4) vilket motsvarar en 6kning med 8,4% (-15,8%) och
bruttomarginalen uppgick till 62,5% (61,4%). Okningen i bruttomarginal drevs i huvudsak av
prisjusteringen i kvartal tre foregdende ar samt kategorimixeffekter.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 34,4% (34,9%) och
minskningen ar ett resultat av fokuset pa marknadsféringseffektivitet under forsta halvan av aret.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 113,0 (100,0) vilket motsvarar en 6kning med 13,0% (-28,6%)
och segmentmarginalen uppgick till 28,2% (26,5%) déar dkningen i huvudsak &r hanforlig till 6kad
bruttomarginal och en battre marknadsforingseffektivitet.
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Utveckling per segment

FOoretagskunder (B2B)

Tredje kvartalet

Juli-september

Januari - september

Januari-september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 A KSEK om inte annat anges 2023 2022 A
Nettoomsattning 18 746 14 809 26,6% Nettoomsattning 58 333 46 696 24,9%
Bruttoresultat 11 989 9744 23,0% Bruttoresultat 37 333 30 158 23,8%
Bruttomarginal, % 64,0% 65,8% -1,8pp Bruttomarginal, % 64,0% 64,6% -0,6pp
Marknads_forl_ngskostnader som andel av 12.1% 11,4% 0,7pp Marknads_forl_ngskostnader som andel av 13.1% 14,4% -1,3pp
nettoomsattningen, % nettoomsattningen, %

Segmentresultat 9720 8 053 20,7% Segmentresultat 29 691 23450 26,6%
Segmentmarginal, % 51,9% 54,4% -2,5pp Segmentmarginal, % 50,9% 50,2% 0,7pp

Nettoomséattningen for segmentet Foretagskunder under kvartalet var MSEK 18,7 (14,8) vilket
motsvarar en okning med 26,6% (10,6%). Efterfrdgan inom B2B-segmentet fortsatter att 6ka drivet
av framfor allt kundgrupperna smabolag och inredningsarkitekter.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 12,0 (9,7) vilket motsvarar en 6kning med 23,0% (7,8%) och
bruttomarginalen uppgick till 64,0% (65,8%). Minskningen av bruttomarginalen drevs av samma
faktorer som for B2C.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 12,1% (11,4%) dar 6kningen
drevs av samma faktorer som i B2C-segmentet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 9,7 (8,1) vilket motsvarar en 6kning med 20,7% (11,9%) och
segmentmarginalen uppgick till 51,9% (54,4%) dar marginal minskningen drevs av lagre
bruttomarginalen och hégre marknadsfoéringskostnader som andel av nettoomséttningen.

Nettoomsattningen for segmentet Foretagskunder under perioden var MSEK 58,3 (46,7) vilket
motsvarar en 6kning med 24,9% (7,9%). Efterfragan inom B2B-segmentet fortsatter att oka drivet av
framfor allt kundgrupperna smabolag och inredningsarkitekter.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 37,3 (30,2) vilket motsvarar en 6kning med 23,8% (4,3%) och
bruttomarginalen uppgick till 64,0% (64,6%).

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 13,1% (14,4%) dar
minskningen drevs av samma faktorer som i B2C-segmentet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 29,7 (23,5) vilket motsvarar en 6kning med 26,6% (0,3%) och
segmentmarginalen uppgick till 50,9% (50,2%) dar o©Okningen drevs av de lagre
marknadsféringskostnaderna som andel av nettoomsattningen.
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Utveckling per segment

Marknadsplatser & ovrigt (MPO)

Tredje kvartalet

Juli-september

Januari - september

Januari-september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 A KSEK om inte annat anges 2023 2022 A
Nettoomsattning 2 730 3190 -14,4% Nettoomsattning 9 455 11531 -18,0%
Bruttoresultat 1697 2012 -15,6% Bruttoresultat 5662 7 107 -20,3%
Bruttomarginal, % 62,2% 63,1% -0,9pp Bruttomarginal, % 59,9% 61,6% -1,8pp
Marknads_forl_ngskostnader som andel av 35.8% 39.0% -3.2pp Marknads_forl_ngskostnader som andel av 32.8% 37.6% -4,8pp
nettoomsattningen, % nettoomsattningen, %

Segmentresultat 721 768 -6,1% Segmentresultat 2 559 2 767 -7,5%
Segmentmarginal, % 26,4% 24,1% 2,3pp Segmentmarginal, % 27,1% 24,0% 3,1pp

Nettoomsattningen fér segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) under kvartalet uppgick till MSEK

2,7 (3,2), vilket motsvarar en minskning med -14,4% (-6,8%). Utdver det utmanande

marknadsklimatet s& paverkades nettoomsattningen pa Amazon negativt av det fortsatta fokuset pa

marknadsforingseffektivitet samt den pagaende omstruktureringen av forsaljningsstrategin.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 1,7 (2,0) vilket motsvarar en minskning med -15,6% (-8,9%) och

bruttomarginalen uppgick till 62,2% (63,1%).

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 35,8% (39,0%) déar
minskningen drevs av fokuset pa marknadsforingseffektivitet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 0,7 (0,8), séledes ett resultat i nivd med féregdende ar.
Segmentmarginalen uppgick till 26,4% (24,1%) dar 6kningen drevs av den lagre
marknadsféringskostnader som andel av nettoomsattningen.

Nettoomséttningen for segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO) under perioden uppgick till MSEK
9,5 (11,5), vilket motsvarar en minskning med -18,0% (-11,4%). Det utmanande marknadsklimatet
har haft en stérre negativ paverkan p& var Amazon-forsaljning jamfort med vara egna webbutiker.
Vart fokus pa marknadsforingseffektivitet samt den pagdende omstruktureringen av
forsaljningsstrategin har ocksa paverkat tillvaxten negativt.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 5,7 (7,1) vilket motsvarar en minskning med -20,3% (-18,4%) och
bruttomarginalen uppgick till 59,9% (61,6%). Hogre kostnader for kundleveranser paverkade
bruttomarginalen negativt dar den geografiska férsaljningsmixen delvis drev utvecklingen.

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 32,8% (37,6%) dar
minskningen drevs av fokuset pa marknadsforingseffektivitet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 2,6 (2,8) vilket motsvarar en minskning med -7,5% (-48,3%).
Segmentmarginalen uppgick till 27,1% (24,0%) dar 6kningen drevs av att andelen
marknadsforingskostnader var lagre.
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

Vasentliga handelser under kvartalet

* Den 28 september signerade Rugvista ett avtal om férlangning av hyrestid samt uppséagning for
avflyttning fran anlaggningen pa Ringugnsgatan 11 i Limhamn. Avflyttningsdatum &ar den 30
september 2025. Avsikten ar att teckna nytt hyresavtal under fjarde kvartalet 2023 eller forsta
kvartalet 2024.

+ Den 28 september registrerades Rugvista GmbH, ett dotterbolag agt till 100% av Rugvista AB,
med séte i Berlin, Tyskland.

+ Den nya e-handelsplattform lanserades i 10 befintliga marknader samt 2 marknader som tidigare
inte hade dedikerade domaéner.

Vasentliga handelser efter kvartalet
Inga vasentliga handelser efter kvartalet.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar vanligtvis mellan sdsongerna dar de forsta och de fjarde kvartalen
tenderar att vara starkast.

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar finansiella risker sdsom valutarisk,
likviditets- och finansieringsrisker, risk for nedskrivning av goodwill, samt verksamhets- och
affarsrisker. For mer information om risker och riskhantering hanvisas till Rugvistas arsredovisning
for 2022.

Ryssland invaderade Ukraina i borjan pa 2022. Koncernen har genom sin affarsverksamhet ingen
direkt exponering mot Ryssland, Ukraina eller Belarus. Det &ar dock svart att bedéma krigets
indirekta inverkan pa BNP-tillvaxt, inflation, globala leveranskedjor samt konsumenternas framtidstro
och efterfragan pa koncernens produkter. Detsamma galler de senaste handelserna i mellandstern, i
huvudsak Israel och Gaza. Koncernen har ingen direkt exponering i Israel eller Gaza men
handelserna kan f& indirekt paverkan genom konsumenters framtidstro, inflation, BNP-tillvaxt etc.

Medarbetare

Antalet heltidsanstéllda under perioden juli-september uppgick till 89,3 (92,1) och andelen kvinnor
uppgick till 47,3% (42,1%).

Antalet heltidsanstéllda under perioden januari — september uppgick till 88,7 (92,8) och andelen
kvinnor uppgick till 46,6% (42,4%)

Aktien

Rugvista Group AB (publ)-aktien ar noterad pd Nasdaq First North Premier Growth under
tickerkoden RUG och ISIN-koden SE0015659834.

Borsvardet pa den sista handelsdagen i det tredje kvartalet 2023 (29 september) var MSEK 1 181
varderat till slutkursen pa SEK 56,80 per aktie.

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet emitterade aktier till 20 785 140, samtliga stamaktier.

Under 2021 emitterades 860 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har 435 981 salts till
och &r utestdende hos nyckelpersoner inom koncernen.

Under andra kvartalet 2022 emitterades 300 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har
40 000 salts till ledande befattningshavare inom koncernen.

Under andra kvartalet 2023 emitterades 595 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har
35 000 salts till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

For mer detaljerad information om incitamentsprogram, se "LTIP2021”, "LTIP2022” samt "LTIP2023”
pa sidan 15 samt bolagets hemsida www.rugvistagroup.com.

Se not 5 for en dversikt dver de tio storsta aktiedgarna.

RUGVISTA
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

LTIP 2021

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024").
Varje teckningsoption beréttigar, efter omrdkning med anledning av utdelning beslutad av
arsstamman 2022 och 2023, till teckning av 1,07 aktier i bolaget under losenperioden till SEK
152,20. Ursprunglig teckningskurs motsvarade 130 procent av introduktionskursen for aktien.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 15 april-15 juni 2024.

Bolagsstamman den 20 maj 2022 var sista dag for dverlatelse av teckningsoptioner i LTIP 2021. Av
de totalt 860 000 utfardade teckningsoptionerna kvarstod 423 019 stycken som osalda som darmed
forverkades.

LTIP 2022

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025”).
Varje teckningsoption beréattigar, efter omrékning med anledning av utdelning beslutad av
arsstamman 2023, till teckning av 1,03 aktie i bolaget under l6senperioden till SEK 87,20.
Ursprunglig teckningskurs motsvarade 130 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
varderingsperioden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1 juni — 1 september 2025.

Bolagsstamman den 25 maj 2023 var sista dag for dverlatelse av teckningsoptioner i LTIP 2022. Av
de totalt 300 000 utfardade teckningsoptionerna kvarstod 260 000 stycken som osalda som darmed
forverkades.

LTIP 2023

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2023/2026").
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget under I6senperioden till SEK
62,60 vilket motsvarar 120 procent av den genomshnittliga aktiekursen under varderingsperioden.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1 juni — 1 september 2026.

Juli — september 2023
Under det tredje kvartalet har inga teckningsoptioner under LTIP2023 programmet salts.

Januari — september 2023
Under perioden har 35 000 teckningsoptioner under LTIP2023 programmet salts.

Transaktioner med narstaende

Juli — september
Under perioden har designtjanster till ett varde av KSEK 145 utforts av Love Terins, dotter till Chief
Design and Purchasing Officer Carin Terins.

Januari — september
Under perioden har inga transaktioner med narstaende forekommit forutom de transaktioner som
namns under kvartalet.

Revisorernas granskning
Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisor.

Moderbolaget

Rugvista Group AB (publ), med registreringsnummer 559037-7882, ar koncernens moderbolag.
Koncernen inkluderar Rugvista AB och Rugvista GmbH. Rugvista Group AB (publ) &r bildat och
registrerat i Sverige.

Sedan den 18 mars 2021 &r Rugvista Group AB (publ) noterat pd Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till MSEK 3,1 (3,6) under kvartalet och for perioden
september MSEK 11,5 (12,8). Moderbolagets intakter bestar av fakturerade arvoden for
managementtjanster till dotterbolag, i enlighet med ett koncerninternt avtal.

Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av loner till delar av ledningen, ersattningar till
styrelsen samt kostnader relaterade till att bolagets aktier &r noterade pa Nasdag. Resultatet for
kvartalet uppgick till MSEK 0,1 (-0,1) och for perioden januari-september MSEK -0,1 (-0,3).

Moderbolaget har en koncernintern fordran pa dotterbolaget som tillsammans med aktier i
dotterbolaget Rugvista AB utgdr majoriteten av bolagets tillgangar.
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

Finansiell kalender

Aktivitet Datum Telefonkonferens
Bokslutskommuniké 2023 8 februari 2024 09:00-10:00 CET
Arsredovisning 2023 18 april 2024

Delarsrapport januari — mars 2024 8 maj 2024 09:00-10:00 CEST
Arsstamma 2024 23 maj 2024

Delarsrapport januari - juni 2024 15 augusti 2024 09:00-10:00 CEST
Delarsrapport januari — september 2024 7 november 2024 09:00-10:00 CET
Bokslutskommuniké 2024 8 februari 2025 09:00-10:00 CET

| samband med publiceringen av delarsrapporten for januari — september kommer Michael Lindskog
(VD) och Joakim Tuvner (CFO) halla en telefonkonferens och webbsandning den 9 november 2023
kl. 09.00 CET. Presentationen halls pa engelska.

For att delta i telefonkonferensen (med mojlighet att stalla muntliga fragor)

Reqgistrera dig via: https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5001288 Efter
registrering far du telefonnummer och ett konferens-ID for inloggning. Det ar ocksa majligt att
medverka i telefonkonferensen via koncernens hemsida:
https://www.rugvistagroup.com/se/report/kv3-2023/

For att delta viawebbsandningen (med mojlighet att stéalla skriftliga fragor)
Direktlank till webbsandningen: https://ir.financialhearings.com/rugvista-group-g3-report-2023

Delarsrapporten och presentationen finns tillgangliga pa Rugvista-koncernens hemsida:
https://www.Rugvistagroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/

Denna rapport ar sddan information som Rugvista Group AB (publ) &ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.

Kontaktinformation

Michael Lindskog
CEO
Michael.Lindskog@rugvista.se

Joakim Tuvner
CFO
Joakim.Tuvner@rugvista.se

Koncern- och investerarinformation
InvestorRelations@rugvistagroup.com
WWW.rugvistagroup.com
Telefonnummer +46 40 668 81 04

Huvudkontor och besdksadress

Rugvista Group AB (publ)
Ringugnsgatan 11

SE-216 16 Limhamn
Sverige

Certified advisor

FNCA Sweden AB

Box 5216

Nybrogatan 34, SE-102 45 Stockholm
info@fnca.se

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 9 november 2023 kl. 07.30 CET.
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Juli - September Januari - september

KSEK om inget annat anges 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomséttning 159 593 127 937 24,7% 468 918 435 138 7,8%
Ovriga rorelseintékter 447 458 -2,4% 1043 1308 -20,2%
Rorelseintakter 160 040 128 395 24,6% 469 961 436 446 7,7%
Handelsvaror -60 037 -47 154 -175 088 -166 477

Ovriga externa kostnader -60 435 -43 923 -174 649 -165 573

Personalkostnader -16 063 -15190 -52 001 -52 191

Ovriga rorelsekostnader -1870 -2 906 -3138 -5329

Av- och nedskrivningar -3 026 -2 652 -9 052 -8 332

Rorelseresultat (EBIT) 18610 16 570 12,3% 56 033 38544 45,4%
Finansiella intékter 1 066 29 2788 49

Finansiella kostnader -323 -238 -973 -941

Resultat efter finansiella poster 19 353 16 361 18,3% 57 847 37 652 53,6%
Skatter -4 166 -3343 -12 192 -7 944

Periodens resultat 15187 13019 16,7% 45 655 29708 53, 7%
Hanforligt till:

Moderforetagets agare 15 187 13019 45 655 29 708

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,73 0,63 2,20 1,43

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,73 0,63 2,20 1,43
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Juli - september Januari - september
KSEK om inget annat anges 2023 2022 A 2023 2022 A
Periodens resultat 15 187 13019 16,7% 45 655 29 708 53,7%
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens -11 - -11 -
Ovrigt totalresultat -11 - - -11 - -
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15176 13019 16,6% 45 644 29 708 53,6%
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

KSEK om inget annat anges

30 september,

30 september,

31 december,

30 september,

30 september,

31 december,

TILLGANGAR 2023 2022 2022 EGET KAPITAL & SKULDER 2023 2022 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL

Goodwill 299 949 299 949 299 949 e\ktiEKapital 1039 1039 1039

Immateriella anlaggningstillgangar 17 071 6 755 9 064 Ovrigt tillskjutet kapital 228 052 227 627 227 627

Materiella anlaggningstillgangar 2923 3695 3540 Balanserat resultat 243 797 216 113 216 114

Nyttjanderattstillgangar 22212 25 495 26 828 Periodens resultat 45 655 29708 58 872

Uppskjuten skatte_fordrgn ) 311 236 311 Sumrpa eget kapital hanforligt till moderbolagets 518 543 474 487 503 651

Summa anléaggningstillgangar 342 466 336 131 339 693 aktieagare

OMSATTNINGSTILLGANGAR LANGFRISTIGA SKULDER

Varulager 160 830 186 124 174 259 Uppskjuten skatteskuld 90 107 90

Ovriga fordringar 21 146 45 897 51581  Leasingskulder 12 265 17 354 17 249

Eorutbetalda kostnader 4 962 3962 1465 Summa langfristiga skulder 12 354 17 462 17 338

Likvida medel 135 723 81610 139 978

Summa omsattningstillgangar 322 661 317 593 367283  KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 55 816 82271 76 963

SUMMA TILLGANGAR 665 127 653 724 706 975 Aktuella skatteskulder 14 279 35681 41 556
Ovriga skulder 38 892 22993 44 429
Leasingskulder 10 994 9554 10919
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 14 250 11277 12118
Summa kortfristiga skulder 134 230 161 775 185 986
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 665 127 653 724 706 975
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens rapport over féorandringar i eget kapital

Juli - september

Balanserat resultat

Balanserat resultat

Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget

2023 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital 2022 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingéende balans 2023-07-01 1039 228 052 274 275 503 366 Ingdende balans 2022-07-01 1039 227 627 232 802 461 469
Periodens resultat 15187 15187 Periodens resultat 13019 13019
Ovrigt totalresultat -11 -11 Ovrigt totalresultat - -
Summa Totalresultat 1039 228 052 289 451 518 543 Summa Totalresultat 1039 227 627 245 821 474 487
Transaktioner med aktiedgare: Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning, beslut enligt arsstamman - Utdelning, beslut enligt arsstamman -

Teckningsoptioner - Teckningsoptioner -

Teckningsoptioner, aterkop - Teckningsoptioner, aterkop -

Nyemission - Nyemission -
Utgéende balans 2023-09-30 1039 228 052 289 451 518 543 Utgéende balans 2022-09-30 1039 227 627 245 821 474 487
Koncernens rapport over foérandringar i eget kapital
Januari - september

Balanserat resultat Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget

2023 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital 2022 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingaende balans 2023-01-01 1039 227 627 274 986 503 651 Ingaende balans 2022-01-01 1039 227 784 268 075 496 899
Periodens resultat 45 655 45655  Periodens resultat 29708 29708
Ovrigt totalresultat -11 -11  Ovrigt totalresultat - -
Summa Totalresultat 1039 227 627 320 630 549296 Summa Totalresultat 1039 227784 297 784 526 607
Transaktioner med aktiedgare: Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning, beslut enligt arsstamman -31178 -31178 Utdelning, beslut enligt arsstamman -51 963 -51 963

Teckningsoptioner 425 425 Teckningsoptioner 469 469

Teckningsoptioner, aterkop - Teckningsoptioner, aterkop -626 -626

Nyemission - Nyemission -
Utgaende balans 2023-09-30 1039 228 052 289 451 518543 Utgaende balans 2022-09-30 1039 227 627 245 821 474 487
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Finansiell information

Koncernen

Koncernens kassafl6édesanalys i sammandrag

KSEK om inget annat anges Juli - september Januari - september

2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital
Rorelseresultat 18 610 16 570 56 033 38 544
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3026 2652 9 052 8 332
Orealiserade kursdifferenser 1646 - -1 622 -
Erhallen ranta 1066 29 2788 49
Réanta -323 -238 -973 -941
Betald inkomstskatt -2 455 -1747 -39 469 -20 388
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére forandringar i rorelsekapital 21570 17 266 25 808 25596
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 10 137 -20 385 13 428 -39 565
Forandring av rorelsefordringar 1603 -33136 27 004 -29 019
Forandring av rorelseskulder 6 600 12 187 -24 050 -27 223
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 18 339 -41 335 16 382 -95 806
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39910 -24 069 42 191 -70 210
Investeringar i immateriella anlaggningstillgngar -3610 -2 791 -8 007 -6 755
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -208 -585 -796
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - - - 136
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3620 -2 999 -8 592 -7 416
Nyemission - - - -
Teckningsoptioner - - 425 469
Teckningsoptioner, aterkop - - - -626
Amortering leasingskulder -2 734 -2 273 -8 144 -6 760
Utdelning aktiedgare - - -31 178 -51 963
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 734 -2273 -38 896 -58 880
PERIODENS TOTALA KASSAFLODE 33556 -29 341 -5 297 -136 506
Likvida medel vid periodens bdérjan 104 393 110 951 139 978 218 116
Kursdifferens i likvida medel -2 226 - 1043 -
Likvida medel vid periodens slut 135 723 81610 135 723 81610
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Finansiell information

Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Not 2 - Risker och osakerhetsfaktorer

Denna bokslutskommuniké ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Det finns flera strategiska, operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka
Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 p.16A framkommer férutom i de finansiella koncernens finansiella resultat och stéllning. De flesta risker kan hanteras genom interna rutiner,
rapporterna och dess tillhdrande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten. Moderbolaget medan andra till stor del drivs av externa faktorer.

tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For ytterligare

information om Rugvista Groups redovisningsprinciper hanvisar vi till not 2 i arsredovisningen For en mer detaljerad beskrivning av de risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor, se

avseende 2022, publicerad p& www.rugvistagroup.com.

Nya och &ndrade standarder

forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2022.

Utover de risker som beskrivs dar &r bedémningen att det inte finns nagra ytterligare vasentliga

Inga av de nya och andrade standarder och tolkningar som tillampas fr&n och med den 1 januari risker forutom att en markant minskning av konsumentfortroendet har observerats p& ménga av
2023 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. koncernens nyckelmarknader i Europa under 2022 och under arets tre forsta kvartal 2023.

Kommande standarder

Ett antal nya och @ndrade IFRS har &nnu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats vid
uppréattandet av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Inga nya eller &ndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerats férvantas ha nagon paverkan pa koncernens

eller moderféretagets finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Nar styrelsen och verkstéllande direktéren uppréttar finansiella rapporter i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar det
redovisade vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och
antaganden &r av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och

balansrékning om de &ndras beskrivs i Arsredovisningen fér 2022.

Inga andringar har gjorts i sddana uppskattningar och bedémningar, vilka kunde ha haft vasentlig

paverkan pa delarsrapporten.
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Finansiell information

Noter

Not 3 — Segmentsredovisning

Rugvista Groups verksamhet &r indelad i tre segment: Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B)
samt Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och &r
Rugvista Groups huvudsakliga segment.

Foretags- Marknads- Summa
Juli — september 2023 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsattning 138 116 18 746 2730 159 593
Handelsvaror -52 247 -6 756 -1 033 -60 037
Bruttoresultat 85 869 11 989 1697 99 556
Marknadsféringskostnader -48 055 -2 269 -976 -51 301
Segmentresultat 37814 9720 721 48 255

Foretags- Marknads- Summa
Juli — september 2022 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsattning 109 937 14 809 3190 127 937
Handelsvaror -40 911 -5 065 -1178 -47 154
Bruttoresultat 69 026 9744 2012 80 783
Marknadsféringskostnader -33 901 -1 691 -1244 -36 837
Segmentresultat 35125 8 053 768 43 946

Foretags- Marknads- Summa
Januari — september 2023 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomsattning 401 130 58 333 9 455 468 918
Handelsvaror -150 295 -21 000 -3793 -175 088
Bruttoresultat 250 835 37 333 5662 293 830
Marknadsfoéringskostnader -137 808 -7 643 -3103 -148 554
Segmentresultat 113 027 29 691 2 559 145 277

Foretags- Marknads- Summa
Januari — september 2022 Privatkunder kunder platser & Ovrigt segment
Nettoomséttning 376 911 46 696 11 531 435 138
Handelsvaror -145 515 -16 538 -4 424 -166 477
Bruttoresultat 231 396 30 158 7107 268 661
Marknadsforingskostnader -131 356 -6 708 -4 341 -142 405
Segmentresultat 100 040 23 450 2767 126 256

Ovriga upplysningar
Justeringar och elimineringar
Endast nettointékter, handelsvaror och marknadsféringskostnader allokeras till respektive

segment. Ovriga intékter och kostnader allokeras inte pa segmentniva d& dessa poster hanfor sig

till koncernverksamheten.

Juli - september

Januari - september

Avstamning av resultat 2023 2022 2023 2022

Segmentresultat 48 255 43 946 145 277 126 256
Ovriga roérelseintakter 447 458 1043 1308
Ovriga externa kostnader exkl.
marknadsforingskostnader -9134 -7 086 -26 095 -23 169
Personalkostnader -16 063 -15 190 -52 001 -52 191
Ovriga rérelsekostnader -1 870 -2 906 -3138 -5 329
Av- och nedskrivningar -3026 -2 652 -9 052 -8 332
Finansiella intakter och kostnader 742 -209 1814 -892

Resultat efter finansiella poster 19 353 16 361 57 847 37 652
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Finansiell information

Noter

Not 4 - Finansiella tillgdngar och skulder Not 5 — Agardversikt

De 10 storsta aktiedgarna per den 29 september 2023. En grupp aktiedgare anses utgdra en agare
om de &gargrupperats i Euroclear.

Finansiellatillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2023-09-30  2022-09-30 Andel av
Ifinansiellatillgéngari balansrakningen Agare Antal aktier Andel av kapital rosterna
Ovriga fordringar 5169 4623
Likvida medel 135723 81610 Madhat AB 2505 874 12,1% 12,1%
Summa 140892 86 233 Bank Julius Baer & Co LTD 2321 605 11,2% 11,2%
Futur Pension Forsékringsaktiebolag 1816 556 8,7% 8,7%
A . L .. . . TIN Fonder 1671250 8,0% 8,0%
Tlllgang?r_nai maxmala kl’?dltl’lsk utgf)rs av_de re_dowsade l_JeIE)ppen i tabellen ovan. Koncernen har Alcur Fonder AB 1524 756 7.3% 7.3%
inte erhallit nagra stéllda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna. Indexon AB 1 490 204 7.2% 7.2%
. . . . . o . .. Movestic Livforsakring AB 1074 323 5,2% 5,2%
Ovriga fordringar utgors framst av fordringar pa de betalningsformedlare som koncernen Mediumi AS 1039 256 5 0% 5 0%
betar med for att erbjuda slutkunden betalnings- och finansieringslésningar och diverse korta ediuminvest il el
?(?rrgr?rrlgar J 9 9 9 RBC Asset management 965 341 4,6% 4,6%
’ SEB Life International Assurance 878 201 4,2% 4,2%
Bokfort varde 6verensstammer i all vasentlighet med verkligt varde.
Totalt de tio storsta aktiedgarna 15 287 366 73,5% 73,5%
Totalt antal utestdende aktier 20785 140 100,0% 100,0%
Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2023-09-30 2022-09-30
Finansiella skulder i balansrakningen Kélla: Euroclear utdrag per 29 september 2023
Leverantodrsskulder 55816 82 271
Ovriga skulder 8129 7 461
Upplupna kostnader 12 476 9 654
Leasingskulder 23 258 26 908
Summa 99 679 126 295

Verkligt varde pa finansiella skulder bedéms stamma éverens med redovisat varde.
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Finansiell information

Moderbolag

Moderbolagets resultatrakning

Juli - september Januari - september
KSEK om inget annat anges 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomséattning 3118 3622 -13,9% 11 538 12 799 -9,9%
Totala intakter 3118 3622 -13,9% 11 538 12 799 -9,9%
Ovriga externa kostnader -1 245 -1 268 -5 275 -4 490
Personalkostnader -2 019 -2 440 -6 624 -8 380
Ovriga rorelsekostnader - -15 - -20
Rorelseresultat (EBIT) -147 -101 45% -361 -91 295%
Finansiella intékter 202 - 326 -
Finansiella kostnader - - -73 -201
Resultat efter finansiella poster 55 -101 -154,2% -107 -292 -63,4%
Skatter - - - -
Periodens resultat Y 55 -73 -175,4% -107 -257 -58,4%
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Finansiell information

Moderbolag

Moderbolagets balansrakning

KSEK om inget annat anges

30 september,

30 september,

31 december,

TILLGANGAR 2023 2022 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 321 271 321271 321271
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 11 080 3554 3591
Summa anlaggningstillgangar 332 351 324 825 324 862
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar 11 022 16 538 47 498
Forutbetalda kostnader 326 367 156
Kassa och bank 10 341 10493 10983
Summa omsattningstillgangar 21 689 27 398 58 637
SUMMA TILLGANGAR 354 040 352 223 383 499

30 september,

30 september,

31 december,

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023 2022 2022
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1039 1039 1039
Delsumma, bundet eget kapital 1039 1039 1039
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 331 607 318 965 318 965
Periodens resultat -107 -257 36 596
Delsumma, fritt eget kapital 331 500 318 707 355 561
Summa eget kapital 332539 319 747 356 600
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 320 242 251
Aktuella skatteskulder 9433 15137 24 654
Ovriga skulder 10 594 15764 383
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 1154 1334 1611
Summa kortfristiga skulder 21501 32477 26 898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 354 040 352 223 383 499

RUGVISTA

Rugvista Group AB (publ) « Delarsrapport Q3 2023



Forsakran fran Styrelse och Verkstallande Direktor

Styrelsen och verkstallande direktoren (VD) forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande utvecklingsoversikt 6ver koncernens och moderbolagets (Rugvista Group AB (publ)) verksamhet, finansiella
stéllning och finansiella resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Limhamn den 9 november 2023

Martin Benckert Hanna Graflund Sleyman
Styrelseordférande Styrelsemedlem

Ebba Ljungerud Patrik Berntsson
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Ludvig Friberger Magnus Dimert
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Michael Lindskog
VD
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Revisors granskningsrapport

Rugvista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

Till styrelsen for Rugvista Group AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Rugvista Group AB (publ) per 30 september 2023 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En odversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmao, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Rugvista Group AB (publ) « Delarsrapport Q3 2023



Definitioner och motivering av nyckeltal

Rugvista Group presenterar vissa matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets finansiella utveckling och stéllning. Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella och operationella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS

Matt
Antal nya kunder

Antal ordrar

Antal
webbplatsbesok

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Genomsnittligt NPS-
varde

Genomsnittligt
ordervarde

Genomsnittligt
Trustpilot-varde

Jamforelsestdrande
poster

Justerad
rorelsemarginal
(Justerad EBIT-
marginal)
Justerat
rorelseresultat
(Justerad EBIT)

Definition

Antal nya kunder som har lagt en
bestallning, fére avbestallningar och
returer.

Antal ordrar som kunder har gjort under
perioden fore avbestaliningar eller
returer.

Antal besok till bolagets webbutiker
under perioden.

Bruttoresultatet dividerat med
nettoomsattningen.

Rorelseintékter minskat med kostnaden
for handelsvaror.

Genomshnittsvardet for kundsvar pa NPS
(Net Promotor Score) fragan for
bestéllningar mottagna under perioden.
Maxvérdet &ar 100.

Genomsnittliga vardet, inklusive moms,
av ordrar efter avbokningar under
perioden dividerat med antalet ordrar
under perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa
Trustpilot plattformen mottagna under
perioden. Maxvérdet &r 5,0.

Poster som saknar tydliga samband
med den ordinarie verksamheten och ar
av sadan typ att den inte kan férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt att
det ar en post av vasentligt varde.
Justerad EBIT dividerat med
nettoomsattningen.

Rorelseintakter minus
rorelsekostnaderna justerat for
jamférelsestdrande poster fore
finansnetto och skatt.

Motivering
Ett tal som ger en indikation om hur val koncernen
lyckas attrahera nya kunder med sitt erbjudande.

Ett tal som ger en indikation om koncernens
aktivitetsnivd mot kunder. Anvands aven for att
berakna enhetsbaserade nyckeltal.

Ett tal som ger en indikation om férmagan att
attrahera potentiella kunder till koncernens
webbutiker.

Ett tal som pavisar I6nsamheten efter kostnaden for
handelsvaror.

Ett tal som pavisar vad som finns kvar for att
finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

Ett tal som anvands for att méata koncernens
kundnojdhet och &r vedertaget bland flera olika
industrier.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket varje
kund &r villiga att betala for koncernens produkter.

Ett tal som anvands for att méata kundnoéjdhet.

Ett tal som isolera handelser som inte kan
karakteriseras som normala driftkostnader.

Ett tal som pavisar Ionsamheten for den
operationella verksamheten exklusive
jamférelsestdrande poster.

Ett tal som pavisar det operationella resultatet for
verksamheten exklusive jamforelsestérande poster.

Matt

Lagervarde som andel av

nettoomsattningen
(rullande tolv manader)

Marknadsféringskostnader

som andel av
nettoomséattningen

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoskuldséttning/
Nettokassa

Organisk
nettoomsattningstillvaxt
Periodens marginal

Resultat per aktie

Returgrad i procent

Rorelsemarginal (EBIT
marginal)
Rérelseresultat (EBIT)

Segmentmarginal

Segmentresultat

Definition
Lagervarde per balansdagen dividerat med
nettoomsattning (rullande 12 manader).

Kostnaden for marknadsforingsaktiviteter
utférda under perioden dividerat med
nettoomséttningen under perioden.
Procentuell féréndring i periodens
nettoomsattning jamfort med foregdende
period.

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Procentuell férandring i periodens
nettoomsattning exklusive avyttrad verksamhet
med justeringar gjorda for valutaeffekter jamfort
med féregéende period.

Periodens resultat efter skatt dividerat med
periodens totala intékter.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Vardet av returer (faktiska och foérvantade) delat
med forsaljningen under perioden.

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattningen.

Rérelseintékter minus rérelsekostnaderna fore
finansnetto och skatt.

Segmentresultat dividerat med nettoomséattning
for segmentet.

Nettoomsattningen minskat med kostnaden for
handelsvaror och marknadsforing for
segmentet.

Motivering

Ett tal som ger en indikation om
lagervardet ar tillrackligt for att mote
efterfragan.

Ett tal som pavisar hur mycket
investeras i marknadsféring som en
andel av nettoomséttningen.

Ett tal som pavisar tillvaxttakten for
nettoomsattning.

Ett tal som visar forhallandet
rantebarande skulder och rantebarande
tillgangar samt likvida medel. Med
andra ord mojligheten att pa kort sikt
l6sa skulder om detta skulle kravas.

Ett tal som pavisar tillvéaxttakten for
nettoomsattning exklusive avyttrad

verksamhet och med justeringar for
valutaeffekter.

Ett tal som pavisar Ionsamheten efter
skatt.

Malet ar att fordela bolagets vinst till
varje aktie.

Ett véarde som ger en indikation om
bolagets kunder &r néjda med
produkten de har bestallt.

Ett tal som pavisar Iénsamheten for den
operationella verksamheten.

Ett tal som pavisar det operationella
resultatet for verksamheten.

Ett tal som pavisar segmentets
lébnsamhet.

Ett tal som pavisar segmentets resultat
bidrag.

RUGVISTA
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Rugvista Group AB (publ)

Ordlista

B2B Business-to-Business, dvs. segmentet som representerar forsaljning till foretagskunder.

B2C Business-to-Consumer, dvs. segmentet som representerar férséljning till privatpersoner.

MPO Marketplaces & Other, dvs. segmentet som representerar forsaljning via tredjeparts plattformar sa
som Amazon.

DACH Marknader dar tyska ar det huvudsakliga spréket, dvs Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norden De nordiska marknaderna inkluderar Sverige, Danmark, Norge, Finland och Island.

a Alla 6vriga marknader som koncernen séljer till och inte ar inkluderade i antingen regionen DACH
Ovriga lander

eller Norden.
pp Percentage points, dvs. procentenheter.
LT™ Rullande tolv m&nader (Last Twelve Months)
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Rugvista Group AB (publ)

Harledning av alternativa nyckeltal

Bruttomarginal

Juli-September

Januari-september

Nettoskuldsattning

Juli-September

Januari-september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 2023 2022 KSEK om inte annat anges 2023 2022 2023 2022
Rorelseintakter (A) 160 040 128 395 469 961 436 446  Likvida medel (A) -135 723 -81 610 -135 723 -81 610
Handelsvaror (B) -60 037 -47 154 -175 088 -166 477 Réantebédrande skulder (B) . - . -
Bruttoresultat (A) + (B) 100 003 81241 294 874 269969 Rantebarande leasingskulder (C) 23 258 26 908 23 258 26 908
Nettoomsattning (C) 159 593 127 937 468 918 435138  Nettoskuldsattning/(-)nettokassa (A) + (B) + (C) -112 465 -54 702 -112 465 -54 702
Bruttomarginal, % ((A) + (B)) / (C) 62,7% 63,5% 62,9% 62,0%

Justerad rorelsemarginal

Juli-September

Januari-september

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Juli - September

Januari - september

KSEK om inte annat anges 2023 2022 2023 2022  KSEK om inte annat anges 2023 2022 2023 2022
Foregdende ars nettoomsattning (A) 127 937 141 025 435 138 486 183
Rorelseresultat (EBIT) (A) 18 610 16 570 56 033 38544  Nettoomsattning avyttrad verksamhet (B) - - - -
Jamforelsestdérande poster (B) - - - - 4 2 2 Attni i
Justerat rorelseresultat (A) + (B) 18 610 16 570 56 033 38 544 Z\c/))r/’?t?:g 'ldefkasrin?ﬁgto(i\rﬁé‘;i?g')g’ exidusive 127937 141025 435138 486 183
Nettoomsattning (C) 159 593 127 937 468 918 435138  Arets nettoomsattning (D) 159 593 127 937 468 918 435138
Justerad rorelsemarginal, % ((A) + (B)) / (C) 11,7% 13,0% 11,9% 8,9%  Nettoomsattning avyttrad verksamhet (E) - - - -
éerfiz ;nit;gfg?g‘:'?'% exklusive avyttrad 159 593 127937 468918 435138
Lagervarde som andel av nettoomsattningen Valutaeffekt p& &rets nettoomsattning (G) 13 678 4890 33411 14 969
Juli-September Januari-september ééflg :rﬁﬁgfgncshasgl':t%é ?;‘ekllfesr"(’f)?(gtiza‘; 145 915 123047 435507 420 168
KSEK om inte annat anges 2023 2022 2023 2022
Organisk nettoomsattningstillvaxt % (H)/(C)-1 14,1% -12,7% 0,1% -13,6%
Varulager (A) 160 830 186 124 160 830 186 124
Nettoomsattning, rullande tolv manader (LTM) (B) 673 053 653 939 673 053 653 939
Lagervarde som andel av nettoomséttningen
(LT™M) (A) 7 (B) 23,9% 28,5% 23,9% 28,5%
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Kvartalsinformation for utvalda kostnadsposter

KSEK om inget annat anges Jan - mar 2020 Apr - jun 2020 Jul - sep 2020 Okt - dec 2020

Resultat post KSEK %! KSEK %! KSEK %! KSEK %!
Nettoomsattning 106 686 100,0% 118 807 100,0% 110 157 100,0% 206 062 100,0%
Produktkostnader -30 714 -28,8% -31 705 -26,7% -28 319 -25,7% -54 669 -26,5%
Frakt och dvriga férsaljningsomkostnader -10 501 -9,8% -12 209 -10,3% -11 092 -10,1% -24 338 -11,8%
Marknadsféringskostnader -31 218 -29,3% -31524 -26,5% -31 068 -28,2% -56 622 -27,5%
| Jan - mar 2021 Apr - jun 2021 Jul - sep 2021 Okt - dec 2021

Resultat post KSEK %? KSEK %t KSEK %! KSEK %t
Nettoomsattning 204 538 100,0% 140 621 100,0% 141 025 100,0% 218 801 100,0%
Produktkostnader -48 509 -23,7% -32 651 -23,2% -33 432 -23,7% -52 939 -24,2%
Frakt och dvriga forsaljningsomkostnader -23762 -11,6% -18 218 -13,0% -17 074 -12,1% -24 243 -11,1%
Marknadsféringskostnader -57 280 -28,0% -41 635 -29,6% -44 731 -31,7% -69 025 -31,5%
| Jan - mar 2022 Apr - jun 2022 Jul - sep 2022 Okt - dec 2022

Resultat post KSEK %! KSEK %! KSEK %! KSEK %!
Nettoomsattning 185973 100,0% 121 228 100,0% 127 937 100,0% 204 135 100,0%
Produktkostnader -45 993 -24,7% -32 284 -26,6% -29 294 -22,9% -49 878 -24,4%
Frakt och dvriga férsaljningsomkostnader -24 529 -13,2% -16 517 -13,6% -17 860 -14,0% -28 458 -13,9%
Marknadsféringskostnader -65 038 -35,0% -40 529 -33,4% -36 837 -28,8% -62 898 -30,8%
| Jan - mar 2023 April - juni 2023 Jul - sep 2023

Resultat post KSEK %1 KSEK %1 KSEK %1

Nettoomsattning 180 262 100,0% 129 063 100,0% 159 593 100,0%

Produktkostnader -41 557 -23,1% -29 588 -22,9% -38 414 -24,1%

Frakt och dvriga férsaljningsomkostnader -26 289 -14,6% -17 617 -13,7% -21 623 -13,5%

Marknadsféringskostnader -57 011 -31,6% -40 242 -31,2% -51 301 -32,1%
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Vision & Strateqi

Rugvistas affarsvision &r att vara navet for den europeiska mattbranschen. For att forverkliga visionen har ett
antal strategiska initiativ definierats. Initiativen pa koncernens nuvarande strategiska agenda ar:

Vinn de europeiska nyckelmarknaderna

Detta mal ska uppnas genom att ytterligare forstarka den lokala prageln pa anvandarupplevelsen
fran A till O” pa vara huvudmarknader. Initiativ for att forstarka den lokala préageln per region
och/eller marknad inkluderar, men ar inte begransat till, atgarder som att optimera leveransalternativ,
skraddarsy betalningsalternativ och anpassa marknadsféringsaktiviteter.

Koncernen menar att &nnu starkare lokal pragel pa anvandarupplevelsen kommer att leda till 6kad
kundpreferens pa karnmarknaderna och darmed mojliggéra ytterligare effektiv tillvaxt i dessa
regioner.

| den andra fasen av detta initiativ & ambitionen att borja investera i att bygga ett kant och omtyckt
varumarke som férvantas driva ytterligare kundférvarvning och preferens.

Visa upp vart sortiment

Detta mal ska uppnds genom att forfina hur vart sortiment presenteras for anvandare i vara
webbutiker. Sarskild vikt kommer att laggas vid att tydliggora att de flesta produkter vi erbjuder
antingen ar utvecklade internt eller endast tillgangliga att kbpa hos oss. Arbete for att forstarka
berattelsen kring varje kategori, kollektion och/eller artikel pagar ocksa genom att till exempel
erbjuda inspirerande bilder och innehall som del av anvandarupplevelsen.

Ny design av och introduktion av ytterligare funktionalitet i Rugvistas webbutik, i syfte att gora det
annu enklare for anvandaren att hitta den perfekta mattan, ingar ocksa som en del av detta initiativ.

Koncernen tror att dessa anstrangningar inte bara kommer att driva 6kad varumarkespreferens,
kundnojdhet och lojalitet utan ocksa over tid 6ka konverteringsgraden.

Vara varldsklass i allt vi gor

Detta mal ska uppnas genom att implementera mer omfattande och sofistikerade sparningsverktyg
och processer for att styra och optimera var kommersiella och operativa prestanda.

Koncernen tror att detta arbete kommer att ligga till grund for fortsatt lonsam tillvaxt och
effektivitetsforbattringar.

Utnyttja utvalda marknadsplatser

Detta mal ar for narvarande fokuserat pa att skala var Amazon-verksamhet da koncernen har
identifierat detta som en, till stor del historiskt outnyttjad, tillvaxtmdjlighet.
Tredjepartsmarknadsplatsen ska utvecklas genom att till exempel optimera sortimentet som erbjuds,
tillse forbattrad artikelpresentation, arbeta mot Prime-kvalificering och skala
marknadsforingsaktiviteterna pd Amazon-plattformen.
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Foretagsinformation

Om Rugvista Group AB (publ)

Introduktion

Rugvista ar en av Europas ledande “direct-to-consumer” e-handlare och séljer mattor via egna
webbutiker tillgangliga pa 20 olika sprédk under varumarkena Rugvista och Carpetvista. Bolaget
grundades 2005 och erbjuder ett brett och relevant utbud av prisvarda kvalitativa design- och
traditionella mattor. Rugvista erbjuder kunder inom EU fri frakt och kostnadsfri retur.

Verksamheten ar indelad i tre segment: Privatpersoner (B2C), Foéretagskunder (B2B), samt
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och &r
Rugvistas huvudsakliga segment.

Syfte och vision
Rugvista syfte ar att hjalpa manniskor till ett hem att alska. Rugvista har definierat tre visioner dar var
och en har en tydlig ambition:

o Affaren: Att vara navet for den europeiska mattbranschen.
o Hallbarhet: Att leda mattbranschen mot en socialt och miljoméassigt hallbar framtid.
o Organisation: Att attrahera, motivera och behalla extraordinara individer.

Styrkor och konkurrensférdelar

Rugvista anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensférdelar som bidrar till koncernens formaga att
forverkliga strategiska malsattningar och uppna finansiella mal:

Stor europeisk marknad for matthandel med starkt momentum fér onlinehandel
Ledande position i en marknad déar storlek ar viktigt

Gedigen produkt- och sortimentexpertis

Andamalsenlig teknikplattform och data-driven operationell modell
Kundndjdhet i varldsklass och vaxande kundbas

Historik av Ionsam tillvaxt och hog kassagenerering

Valmeriterad ledning och styrelse med omfattande och relevant erfarenhet

O O 0O O O O O

. . [o]
Finansiella mal
Styrelsen har antagit foljande finansiella méal p& medellang till 1ang sikt:

o Rugvista Group har som mal att organiskt 6ka nettoomsattningen med omkring
20 procent per ar.

o Rugvista Group har som mal att uppréatthalla en EBIT-marginal pa 6ver 15 procent.

o Rugvista Group satsar sina resurser pa tillvaxt och verksamhetsutveckling.
Dartill ar Rugvista Groups malséttning att dela ut upp till 50 procent av arets resultat till
aktiedgarna.
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