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Bakgrund

Denna rapport beskriver hur Rugvista Groups riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare tillampades under aret 2023.
Den senaste versionen av ersattningsriktlinjerna antogs av arsstam-
man 2023. "Rugvista Group” eller "Bolaget” avser, beroende pé
sammanhanget, Rugvista Group AB (publ) (organisations- nummer
559037-7882) eller den koncern vari Rugvista Group AB (publ) &ar
moderbolag.

Rapporten innehaller &ven information om ersattning till vd, arvo-
de till styrelsen utover styrelsearvoden beslutade av bolagsstamman
samt en sammanfattning av Bolagets utestdende aktierelaterade och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram framtagna
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information i enlighet med 5 kap. 40-44§§ arsredovisningsla-
gen (1995:1554) finns i not 7 "Léner och ersattningar till anstallda”

i Bolagets arsredovisning 2023. Styrelsen har som helhet fullgjort
uppgifterna for ersattningsutskott. Information om styrelsens arbete
i ersattningsfragor under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 58 i Bolagets arsredovisning 2023.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslu-
tas arligen av &rsstdmman och redovisas i not 7 "Léner och erséatt-
ningar till anstallda” i Bolagets arsredovisning 2023.

For det fall styrelseledamot utfor tjdnster for Bolaget utover sty-
relsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsul-
tarvode) férutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen
av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska det arliga konsultarvodet vara
marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan for Bolaget, och far
for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga tre gdnger géllande
styrelsearvode.

Under 2023 har ingen styrelseledamot utfért tjanster for Bolaget
utéver styrelsearbetet.

TABELL 1. TOTALERSATTNING TILL VD UNDER 2023 (KSEK)

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Utveckling under 2023

VD sammanfattar Bolagets dvergripande resultat for 2023 i sin redo-
gorelse pa sidan 8 i Bolagets arsredovisning 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer,
tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Rugvista Group erbjuder onlineférsaljning av mattor via webbutiker
pa cirka 20 olika sprék, under varumérkena Rugvista och Carpetvista.
Bolagets afférsvision ar att bli navet inom den europeiska mattindu-
strin.

En framgéngsrik implementering av Bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolagets People vision ar att attrahera, motivera och
behalla exceptionella individer och utgoér plattformen for att hélla
Bolagets viktigaste tillgdng, sina medarbetare, motiverade och glada
over att vara del av Rugvista. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljan-
de komponenter: fast kontantlén, pensionsférméaner och andra
féorméner. De reviderade riktlinjer som antogs péa arsstdmman 2023
innebar tillagg att ersattning till ledande befattningshavare &ven far
besta av rorlig kontantlon. Ersattningsriktlinjerna finns i not 7 "Léner
och ersattningar till anstallda” i Bolagets arsredovisning 2023 och pa
Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com/sv/bolagsstyrning/arvo-
den-och-ersattningar/.

Bolaget har under 2023 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna.
Inga avsteg eller avvikelser har gjorts fran vare sig riktlinjerna eller den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningar. Revisorns yttrande éver Bolagets efterlevnad av riktlin-
jerna finns tillgangligt pa www.rugvistagroup.com/sv/bolagsstyrning/
arvoden-och-ersattningar/. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utdver ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna, har
Bolagets bolagsstammor beslutat att implementera langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Befattningshavarens Andra Ettarig rorlig Flerarig rorlig Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast resp.
namn (position) Grundlén'  férméaner? ersattning ersattning® poster kostnad* ersattning rorlig ersattning (%)
Michael Lindskog 2161 106 Ejtillampligt  Ej tillampligt 10 545 2812 100/0

(vd)

! Beloppet avser fast kontantlén och utbetald semesterersattning, exklusive pension.

2 Sjukvardsforsakring, bilférman samt férman for betalda hemresor.

5 Utfall enligt teckningsoptionsprogram som beskrivs i tabell 2 utgér enligt bolagets beddémning inte rorlig ersattning som ska redovisas har.

* Beloppet avser pensionspremie som utbetalats under rakenskapséret.
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Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Vid ingangen av 2023 hade Rugvista Group tva (2) aktiva incitaments-
program i form av teckningsoptionsprogram: TO 2021/2024 och

TO 2022/2025. Vid &rsstdmman 25 maj 2023 fattades beslut om att
implementera ytterligare ett incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptionsprogram: TO 2023/2026.

LTIP 2021/2024
Varje teckningsoption beréattigar, efter omrékning med anledning av
utdelning beslutad av drsstdmman 2022 och 2023, till teckning av 1,07
aktier i Bolaget under |6senperioden till SEK 152,20. Ursprunglig teck-
ningskurs motsvarade 130 procent av introduktionskursen for aktien.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 15 april-15 juni
2024.
Bolagsstamman den 20 maj 2022 var sista dag for dverlatelse av
teckningsoptioner i LTIP 2021. Av de totalt 860 000 utfardade teck-

ningsoptionerna kvarstod 423 019 som osalda som darmed férverkats.

LTIP 2022/2025

Varje teckningsoption beréattigar, efter omréakning med anledning av
utdelning beslutad av arsstdmman 2023, till teckning av 1,03 aktier i
Bolaget till SEK 87,20. Ursprunglig teckningskurs motsvarade 130 pro-

TABELL 2. TECKNINGSOPTIONSPROGRAM (vd)
2 (A). Huvudsakliga villkor fér teckningsoptionsprogrammen

Ersattningsrapport

cent avden genomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1juni - 1september
2025. Bolagsstamman den 25 maj 2023 var sista dag for dverlatelse av
teckningsoptioner i LTIP 2022. Av de totalt 300 000 utfardade teck-
ningsoptionerna kvarstod 260 000 som osé&lda som darmed forverkats.

LTIP 2023/2026

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget
under I6senperioden till SEK 62,60 vilket motsvarar 120 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden. Teckningsop-
tionerna kan utnyttjas under perioden 1juni - 1september 2026. Under
2023 tilldelades vd 5 000 teckningsoptioner i TO 2023/2026.

LTIP programmen TO 2021/2024, TO 2022/2025 och TO 2023/2026
innebar att berattigade anstéllda erbjuds att férvarva teckningsop-
tioner till marknadspris vid tidpunkten for 6verlatelsen, vilket innebar
att deltagarna gor en personlig investering.

Syftet med Bolagets teckningsoptionsprogram é&r att erbjuda
deltagarna mojlighet att erhalla en erséattning som ar relaterad till och
beroende av den langsiktiga vardetillvaxten for Rugvista Groups ak-
tiedgare som deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att
det ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna att deltagarna pa detta
vis ges ett personligt 4garengagemang i Bolaget.

Programmens uppbyggnad med tre ars 16ptid for teckningsoptio-
nerna beddms bidra till uppfyllandet av Bolagets l&ngsiktiga affarsplan,
strategi och finansiella mél. Fér mer information se tabell nedan.

Befattningshavarens Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Perioden for Lésenpris
namn (position) namn period’ tilldelning? intjdnande® inlasnings period utnyttjande* och datum®
Michael Lindskog TO 2021/2024 2021-2024 2021-03-18 2024-04-15 Ej tillampligt 2024-04-15 SEK 162,20
(vd) -2024-06-15
TO 2022/2025 2022-2025 2022-06-07 2025-06-01 Ej tillampligt 2025-06-01 SEK 87,20
-2025-09-01
TO 2023/2026 2023-2026 2023-06-12 2026-06-01 Ej tillampligt 2026-06-01 SEK 62,60
-2026-09-01

! Prestationsperioden avser |6ptiden for programmet.
2 Datum for tilldelning avser det datum dé den ursprungliga tilldelningen gjordes.

5 Datum for intjanande avser det forsta datumet da deltagaren ar berattigad att utnyttja optionerna.

4 Period for utnyttjande avser den period dé deltagaren &r berattigad att utnyttja optionerna.
5 Losenpris avser |6senpris per den 31 december 2023 efter eventuell omrékning enligt villkoren for teckningsoptionsprogrammen. Datum avser det datum

som optionerna utnyttjades (om néagra).

2 (B). Information for det rapporterade rakenskapsaret

Ingdende balans

Under aret

Under aret

Utgaende balans
teckningsoptioner

Utgaende
balans tilldelade

Teckningsoptioner

Michael teckningsoptioner tilldelade teck- intjanade teck- féremal for  teckningsoptioner foremal for
Lindskog (vd) vid arets borjan’ ningsoptioner? ningsoptioner prestationsvillkor som ej intjanats® inlasnings period
TO 2021/2024 240 000 0 0 Ej tillampligt 240 000 Ej tillampligt
TO 2022/2025 15000 0 0 Ej tillampligt 15000 Ej tillampligt
TO 2023/2026 0 5000 0 Ej tillampligt 5000 Ej tillampligt
Totalt 255 000 5000 0 0 260 000 0

' Teckningsoptioner vid &rets borjan avser antalet optioner deltagaren innehade per ingdngen av rakenskapséaret.
2 Marknadsvérdet i SEK av de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning av teckningsoptionerna var SEK 261 650, och det sammanlagda I6senpri-

set for dessa aktier &r SEK 313 000.

5 Tilldelade teckningsoptioner som ej intjénats avser deltagarens innehavda teckningsoptioner som tilldelats men inte intjanats.
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Ersattningsrapport

Tillampning av prestationskriterier

Vd har fér nérvarande ingen rorlig ersattning kopplad till prestationskriterier.

Jamférande information om férandring av ersattning och bolagets resultat

TABELL 3. FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT (KSEK)

Eftersom bolagets aktier noterades pa NASDAQ first north premier growth market under 2021 presenteras endast information
for rakenskapsaret (RR) 2023 och férandring jamfért med RR-1och RR-2.

Jamférande information RR vs RR-2 2021 RR vs RR -12022 RR 2023
Ersattning till vd 96,0 30,0 2 811,8
procentuell férdndring 3,6% 1,1%
Koncernens rérelseresultat -42 255 10 485 85403
procentuell férdndring -33,1% 14,0%
Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda* i koncernen 63,0 48,5 519,9
procentuell férdndring 13,8% 10,3%

* Exklusive medlemmar i ledningen
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