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En kundupplevelse
i varldsklass

Rugvista saljer mattor online och ar en av Europas ledande
“direct-to-consumer” (D2C) e-handlare. Bolaget har sedan
starten fokuserat pa att leverera en digital kdpupplevelse i
varldsklass och hog kundnojdhet.

Rugvista erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa
och prisvarda design- och traditionella mattor. Merparten av
sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt utvalda
produkter som bara finns tillgangliga for kop hos Rugvista.

Business People Sustainability
Att vara navet Att attrahera, Att leda
for den europeiska motivera och behalla mattbranschen mot en
mattbranschen extraordinara personer socialt och miljomassigt

hallbar framtid

VARA VARDERINGAR VARA HALLBARHETSMAL

Till 2030 har Rugvista som malsattning att

- 6ka andelen atervunna, ateranvanda, atervinningsbara
eller certifierade material till 80%.

\\ - minska utslappen i scope 3 med 50% per
kvadratmeter sald matta (basar 2021).

Focus on impact Stay true Be entrepreneurs - utdver vara tier 1leverantérer inkludera minst
50% av tier 2 leverantorer i vart arbete med
sociala revisioner for battre arbetsférhallanden.
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lokaliserade webbutiker
med fokus pa de europeiska
marknaderna

STRATEGISKA INITIATIV
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Vinna de europeiska
nyckelmarknaderna
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Halla varldsklass
i allt vi gor

VARA FINANSIELLA MAL

0

Presentera vart
sortiment

e

Anvanda utvalda
marknadsplatser

- Organiskt 60ka nettoomsattningen med

omkring 20 procent per ar.

- Uppréatthalla en EBIT-marginal pa 6ver 15 procent.

- Vi satsar vara resurser pa tillvaxt och
verksamhetsutveckling. Dartill ar Rugvista Groups
malsattning att dela ut upp till 50 procent av arets

resultat till aktieagarna.
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Aret i siffror

“Jag ar stolt att vi trots

ett makroekonomiskt
utmanande klimat aterigen
levererade I6nsam organisk
tillvaxt fér 2023 och att vi
samtidigt gjorde betydande
framsteg mot visionen att
vara navet for den europeiska
mattbranschen.”

Michael Lindskog, CEO

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

702 miljoner

Nettoomsattning for 2023

186 miljoner

Nettokassa

66

Genomsnittligt NPS-varde

Utvalda nyckeltal

Forvaltningsberattelse

85 miljoner

Roérelseresultat for 2023

29 miljoner

Webbutiksbesdk

21 6 tusen

Nya kunder

(Se sida 114 fér definitioner och motivering av nyckeltal)

Finansiell Rapportering

Januari - december

KSEK om inget annat anges 2023 2022
Nettoomsattning 702 203 639 273
Nettoomsattningstillvaxt, % 9,8% -9,3%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 2,8% -13,1%
Bruttoresultat 435 571 396 145
Bruttomarginal, % 62,0% 62,0%
Rérelseresultat 85403 74 919
Roérelsemarginal, % 12,2% 1,7%
Periodens resultat 69 962 58 872
Periodens marginal, % 10.0% 9,2%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,37 2,83
Antal webbplatsbesdk, miljoner 28,9 31,9
Genomsnittligt ordervéarde, SEK 3 Hele 3569
Genomsnittlig returgrad, % 14,9% 15,5%
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Hojdpunkter 2023

Mattwird
- En kamplett guide & undarhill

Ny e-handelsplattform lanserad i 20+ europeiska marknader

Under andra kvartalet borjade vi lansera forsta versionen av var nya egenutvecklade e-handelsplattform. Utrullningen till
fler 1ander pagick under resten av 2023 och den férbattrade kdpupplevelsen som webbutiken erbjuder ar nu tillgénglig i 6ver
20 europeiska marknader. Den nya e-handelsplattformen utgor basen for flertalet av véra strategiska initiativ och lanseringen

ar darmed en viktig milstolpe for oss.

e L

RuStay
Poheruan
g

]

Lovande start for
investering i innehalls-
marknadsforing

Att I6pande skapa och erbjuda innehall
som informerar, hjalper, inspirerar och
engagerar vara webbutiksbesdkare ar
en del av var ambition att uppna en
kundupplevelse i varldsklass. Under
2023 har vi gradvis 6kat det material
och innehéll som finns tillgéngligt i vara
webbutiker och ambitionen ar att fort-
satta resan under 2024. Var nya e-han-
delsplattform har dessutom méjliggjort
att vart innehall indexeras av de globala
sokmotorerna vilket redan har dkat var
organiska sokranking.
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Ett &r med flera rekord

2023 var ett makroekonomiskt utmanande ar med fortsatt minskad képkraft hos de
europeiska hushallen. Trots detta lyckades vi sl flera rekord under aret. Nettoom-
sattningen under det fjarde kvartalet var rekordhdg och vi slog dven rekord i antal
ordrar samt antal nya kunder. Nettoomséattningen for heléret tangerade nastan
nettoomséattningsrekordet och vi slog rekord, dven pé helérsbasis, vad géller antal
ordrar samt antal nya kunder. Att vi slar rekord i antal ordrar med férbéattrad effek-
tivitet i lagerverksamheten ser vi som ett bevis pa var operationella forméga.

Var 6kande bas av ndjda kunder ser vi som en tillgadng fér framtida I6nsam tillvéxt.
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Forbattrat sortiment bidrog till tillvaxt Rugvistas

Vi fortsatter att utveckla och férbattra vart produktutbud for att sakerstélla att varumarkesresa

vi har ett relevant och attraktivt sortiment for vara kundmalgrupper. Under 2023 | bérjan av aret presenterade vi
utdkade vi utbudet inom tva stora mattyper dar vi sag mojligheter for ytterligare Rugvistas nya kommunikations-
forbattringar i vart sortiment. Det breddade utbudet av utomhus- och barnrums- plattform "set the scene” och en
mattor bidrog till &rets omséttningsdkning och hjalpte oss att na nya kundgrupper. uppdaterad visuell identitet. Under

2023 utforde vi ett antal fram-
géngsrika aktiviteter med syfte att
langsiktigt 6ka kdnnedomen om
vart varumarke. Vi ser fram emot
att fortsatta varumérkesresan med
ytterligare initiativ under 2024.

Framtida l6sningar for
lager och kontor

Med ingédendet av avtal om en ny lager-,
logistik och kontorsanlaggning i Malmé
samlar vi Malméverksamheten under
ett tak. Med den nya anléggningen
framtidssékrar vi att vi kostnadseffektivt
kan Oka antalet ordrar vi kan sélja per

ar och fortsatta var [IdGnsamma tillvaxt-
resa. Oppnandet av ett kontor i Berlin
mojliggdr att vi kan attrahera framtida
talanger i en av Europas hubbar for
spetskompetens inom framfor allt
e-handel och mjukvaruutveckling.
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Stabilt utfall trots
ett makroekonomiskt

utmanande ar

Kara aktieagare,

2023 var ytterligare ett &r med geopolitisk och ekonomisk
osakerhet vilket ledde till fortsatt g kopkraft hos de euro-
peiska hushallen. Jag ar glad att vi trots arets utmaningar ater
igen kan leverera |dnsam organisk tillvaxt. Utdver att effektivt
navigera marknadsférutsattningarna gjorde vi betydande
framsteg i vara langsiktiga strategiska initiativ vilket forbatt-
rar vart kunderbjudande samt vara kort- och langsiktiga
forutsattningar for I6nsam tillvéaxt.

Nettoomséattningen for &ret var 702,2 (639,3) miljoner
vilket motsvarar en 6kning med 9,8 % (-9,3%). Den organiska
nettoomséattningstillvaxten var 2,8% (-13,1%). Nettoomséatt-
ningsdkningen drevs framst av segmentet privatpersoner dar
den nordiska regionen presterade val.

Bruttomarginalen for aret var 62,0% (62,0%). Under forsta
halvan av aret paverkades bruttomarginalen positivt av kate-
gorimix-effekter och prisjusteringar gjorda i bérjan av tredje
kvartalet 2022. Bruttomarginalen péaverkades negativt under
arets andra halva av framfor allt priskansligare konsumenter
i merparten av Europa.

Marknadsféringskostnaderna som andel av nettoomséattningen
for dret var 31,4% (32,1%) vilket motsvarar en minskning med
-0,7 procentenheter. Marknadsféringsklimatet var intensivt
under storre delen av aret men framfor allt under det fjarde
kvartalet. Vart arbete med att 6ka andelen organisk trafik
bidrog till den 6kade marknadsforingseffektiviteten for aret.

Rorelseresultatet for aret var 85,4 (74,9) miljoner vilket
motsvarar en 6kning med 14,0% (-41,3%) och rérelsemargi-
nalen for &ret var 12,2% (11,7%). Den hogre rérelsemarginalen
paverkades positivt av den hogre marknadsforingseffektiviteten
samt skaleffekter fran den hogre nettoomséattningen.

Utover att investera i tillvaxt och verksamhetsutveckling
har Rugvista, som utdelningspolicy, mélsattningen att dela ut
upp till 50% av nettovinsten till aktiedgarna. For 2023 féreslar
styrelsen en utdelning om 1,80 (1,50) kronor per aktie vilket
motsvarar 37,4 (31,2) miljoner totalt. Vi avslutar &ret med en
nettokassa pé 186 miljoner vilket ar ett bevis pé att vi star
finansiellt starka och kan fortsatta investera i att utveckla vart
kunderbjudande samt verksamheten.

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

2023 var ett ar dér vi gjorde betydande framsteg mot visionen
att vara navet for den europeiska mattindustrin. Férsta versionen
av var nya e-handelsplattform lanserades i éver 20 europeiska
marknader och den kommer att utgdra basen for flertalet av
vara langsiktiga strategiska initiativ. Atskilliga forbattringar i vart
sortiment introducerades och framfér allt det utdkade utbudet
av utomhus- och barnmattor bidrog till drets omséattningsdkning.
Som del av var varumérkesresa genomforde vi flera framgangsrika
aktiviteter med syfte att ldngsiktigt 6ka kinnedomen om Rugvista.
Under aret har vi ocksa gjort ett gediget arbete med att fa annu
béattre insikter i vilken péverkan Rugvista har fran ett hallbarhets-
perspektiv och i var uppdaterade vasentlighetsanalys identifierat
fokusomréden for det fortsatta arbetet. Ytterligare en framgang
under &ret var att vi skapade férutsattningar for hogre organisk
ranking pé de globala sékmotorerna av det innehall vi producerar.
Detta &r mojligt genom den nya e-handelsplattformen och négot
vi redan ser skapar varde. Jag ar nojd att vi ocksé kunde fokusera
pa framtida I6sningar for lager och kontor. Bade ingédendet av
avtal om ny lager-, logistik och kontorsanlaggning i Malmé och
6ppnandet av kontor i Berlin med syfte att 6ka mojligheten att
attrahera framtida medarbetare &r viktiga milstolpar for vara
langsiktiga tillvaxtambitioner.

Jag vill passa pé att rikta ett stort tack till alla kunder som valt
Rugvista under éret, vi uppskattar verkligen all positiv aterkoppling
vi far fran er. Jag vill ocksa tacka alla medarbetare for ett fantas-
tiskt engagemang och fokus b&de i utmaningarna vi métte men
ocksa i de ménga framgangarna vi nddde och firade tillsammans
under aret. Avslutningsvis vill jag tacka alla aktiedgare for fortsatt
fértroende for oss som bolag samt tilltro till visionen vi jobbar mot.

Utsikterna for 2024 ar osékra &ven om det finns indikationer att
konjunkturen bottnade under 2023. Oberoende av hur omvarlds-
laget och det ekonomiska klimatet utvecklar sig sa ser vi fram emot
att méta det nya &ret genom att effektivt navigera marknadslaget
med fortsatt fokus pa att forbattra vara mojligheter for I6nsam
tillvaxt bade pa kort och lang sikt.

Med vénliga hélsningar,

Michael Lindskog
CEO Rugvista Group

Finansiell Rapportering
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"Jag ar stolt att vi trots ett
makroekonomiskt utmanande
klimat aterigen levererade lonsam
organisk tillvaxt for 2023 och

att vi samtidigt gjorde betydande
framsteg mot visionen att

vara navet for den europeiska
mattbranschen.”
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Rugvistas
verksambhet

Introduktion till Rugvista Group

Rugvista Group saljer mattor online under varumarkena Rugvista
och Carpetvista och ar en av Europas ledande “direct-to-consumer”
(D2C) e-handlare. Bolaget grundades 2005 och har sedan starten
stravat efter en digital kdpupplevelse i varldsklass och hog
kundnoéjdhet. Rugvista erbjuder ett brett och relevant utbud av
kvalitativa och prisvarda design- och traditionella mattor. Mer-
parten av sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt
utvalda produkter som ar exklusivt tillgdngliga frdn och bara kan
képas hos oss.

Verksamheten ar indelad i tre segment: Privatpersoner (B2C),
Féretagskunder (B2B), samt Marknadsplatser & Ovrigt (MPO).
Privatpersoner representerar konsumentmarknaden och ar
Rugvistas huvudsakliga segment.

Inom segmentet B2C erbjuder Rugvista hogkvalitativa mattor for
olika kundmalgrupper. Inom segmentet B2B fokuserar bolaget

pa sma till medelstora féretag och specifikt pa kundgrupperna
inredningsarkitekter och hotell. Segmentet MPO fokuserar

pa att sdlja Rugvistas sortiment via snabbvaxande och stora
tredjepartsmarknadsplatser. De senaste aren avser segmentet
primart Amazons europeiska plattformar dar Rugvista arbetar
med att utveckla och vaxa férsaljningen. Sedan slutet av 2022
erbjuder Rugvista ocksa cirkuldr handel av mattor under koncep-
tet RUGVISTA RE.USE vilket aven ingar i MPO segmentet.

Rugvista Group hade under 2023 ett medelantal av heltidsan-
stallda pa 90,2. Alla bolagets interna funktioner sa som teknologi,
kundtjanst, lager och 6vriga bolagsfunktioner fokuserar dagligen
pa att sakerstalla och vidareutveckla en kundupplevelse i varlds-
klass och att uppna hég kundnéjdhet.

Rugvista Group har sitt huvudkontor i Malmo och har aven tva
lagerlokaler i Malméomradet. Bolagets aktie handlas pa Nasdaqgs
First North Premier Growth Market under symbolen “RUG".

Mer information om Rugyvista finns pa bolagets webbsida
www.rugvistagroup.com.

10 Arsredovisning 2023 | Rugvista Group
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Rugvistas

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

affarsmodell

"Var Direkt-till-Kund affarsmodell

ar en strategisk fordel.”

Vér affarsmodell ér en Direkt-till-Kund
(Direct-to-Consumer eller "D2C")
modell vilket betyder att onddiga
mellanhander i vardekedjan elimine-
ras. For oss innebéar D2C modellen
att vi har intern design- och produkt-
utveckling och att vi samarbetar direkt
med olika producenter for att tillverka
vart egenutvecklade sortiment.
Produkterna séljs direkt till slutkund
genom véara webbutiker. Affarsmodel-
len gor det mojligt for oss att erbjuda
hégkvalitativa mattor till konkurrens-
kraftiga priser samtidigt som vi, i hogre
utstréackning, kan bibehélla en god
bruttomarginal. Ambitionen ar att vara
webbutiker ska erbjuda en kundupple-
velse i varldsklass och att upplevelsen
ocksa ska utvecklas |I6pande for att
mota kundernas behov och férvéant-
ningar allteftersom dessa férandras.
For att sékerstalla operationell
effektivitet och basta mojliga kund-
upplevelse s& anpassas och optimeras
vara interna processer, system och
infrastruktur i takt med att var affar
utvecklas. Ytterligare en férdel med D2C
affarsmodellen ar att den ar skalbar,
flexibel och typiskt sett bara kraver
mattliga investeringar i produktions-
anléggningar och personal. | stallet for
att &4ga och driva egna produktionsan-
laggningar samarbetar vi med ledande
producenter i framfér allt Indien och
Turkiet. Vi arbetar néra véra leveranto-
rer bade vad galler produktfragor samt
vara gemensamma anstrangningar i
arbetet att sékerstalla och géra fram-
steg vad géller social och miljdmassig
hallbarhet i leverantorskedjan. Vi har

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

mojlighet att justera vilka och antalet
producenter vi samarbetar med
utifrén véra behov. Affarsmodellen i
kombination med att vi &r en av Euro-
pas ledande e-handlare av mattor ger
ocksd skalfordelar i form av fordelak-
tiga inkdpsvillkor, effektivare mark-
nadsféringsinvesteringar, operationell
effektivitet samt havstangseffekter pa
fasta kostnader.

STYRKOR OCH
KONKURRENSFORDELAR

Vi har en stark historik av I6nsam tillvaxt
sedan starten 2005. Under resans gang
har vissa ar varit mer framgangsrika én
andra. 2023 var ett geopolitiskt och
makroekonomiskt utmanande ar dar
de europeiska hushéllen pressades av
stor osékerhet, hég inflation och hoga
rantor. Vi lyckades med att effektivt
navigera omvarldsutmaningarna och
levererade organisk nettoomséattnings-
tillvaxt, 6kad I6nsamhet samt positivt
kassaflode fran den I6pande verksam-
heten.

En forklaring till var historik av
[6nsam tillvaxt &r véara styrkor och
konkurrensfordelar. Dessa ar utgangs-
punkten for visionerna vi arbetar
mot i allt vi gor - att vara navet for
den europeiska mattbranschen, att
leda mattbranschen mot en socialt
och miljomassigt hallbar framtid, och
att attrahera, motivera och behélla
extraordinara personer. Vara viktigaste
styrkor och konkurrensférdelar utveck-
las narmare nedan.

Forvaltningsberattelse

Finansiell Rapportering

Kunderbjudande

Vért storsta segment och Gver-
gripande fokus ar konsument-
marknaden (B2C). Vi utvecklar
|6pande vart kunderbjudande
baserat pa data och férdndrade
kundbehov. Nagra av de vikti-
gaste faktorernaivart nuvaran-
de kunderbjudande ar:

e Brett utbud av design- och
traditionella mattor i olika
kategorier, stilar, farger och
storlekar

* Prisvarda hogkvalitativa
produkter i alla prisklasser

* Bekvam och smidig digital
kbpupplevelse med fokus pa
anvandarvanlighet

 Frifrakt och gratis retur
med lokalt anpassade leve-
ransalternativ

» Kostnadsfri och tillganglig
kundtjanst pa dver 20 olika
sprak

» Hog tillitsfaktor tack vare
utmaérkta kundrecensioner

* Samarbete med valrenom-
merade leverantorer

* Lokalt relevanta och sékra
betalningsalternativ
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Egenutvecklat
sortiment

* Gedigen och djup produkt-
och sortimentexpertis

¢ Intern design-och produkt- ¢ Egenutvecklad e-handels
plattform och skalbar teknisk in-
frastruktur med "best-in-breed”
komponenter

utveckling samt inkép

* Brett och omsorgsfullt
sammansatt utbud av prisvarda

Anpassad
infrastruktur

* Dedikerat och anpassat lager
samt orderhanteringsprocess

Verksamhetsbeskrivning ———

Starkt
kundfokus

¢ Lokalt anpassad marknadsférings-
strategi och kommunikation

¢ Kundtjanst med produktexpertis
tillgdnglig pa cirka 20 sprak

* Generosa kundvillkor s& som
kostnadsfri frakt och retur

och hogkvalitativa produkter * Kundfokuserad digital kopupple-
velse i varldsklass optimerad for
produktkategorin mattor

Gedigen produkt och sortimentexpertis

Vi &r stolta 6ver var langa erfarenhet och gedigna expertis
inom bade produktkategorin mattor samt design. Detta
innebér att vi med trovardighet kan utveckla och erbjuda ett
brett och relevant utbud av hdgkvalitativa prisvarda design-
och traditionella mattor. Képkraften som foljer av var storlek
innebéar ocksa att vi har férmégan att géra produktinkép till
férmanliga priser och villkor. Dessa fordelar kan sedan foras
vidare till vara kunder och ar en anledning till att vara pro-
dukter &r mycket prisvarda.

Vart sortiment ar utvecklat for och anpassat efter vara
kundmalgruppers behov och forvantningar samt aktuella
trender inom heminredningskategorin. Kundundersdkning-
ar och forséljningsdata i kombination med trendprognoser
anvands for att fortldpande utveckla och anpassa sortimentet
allteftersom preferenser, trender och behov éndras.

Kundnéjdhet i varldsklass och vdaxande kundbas

Efter varje lagd bestallning ber vi vara kunder om &terkoppling
i form av en enkat kring hela kundupplevelsen. | enkéten ingér
NPS'-fragan vilket ar var primara KPI for att méata kundnojd-
het. Vi féljer &ven medelvardet pa véra TrustPilot recensioner
som ett kompletterande kundndjdhetsmatt. Medelvéardet pa
kundnojdhetsvardet frén vara kunder ar odvertréffat inom var
kategori och i nivd med vérldsledande varumérken.

Att véra kunder &r néjda med helhetsupplevelsen efter
att ha gjort ett inkop fran oss ar var hogsta prioritet och
det finaste betyg som vi kan fa. N6jda kunder ser vi som en
grundléggande forutsattning och framsta utgangspunkten for
framtida fortsatt I6nsam tillvéxt.

Under 2023 véxte var kundbas med cirka 216 tusen perso-
ner och vi har attraherat nastan 1 miljon nya kunder sedan
2018. D& merparten av vara kunder &r mycket ndjda efter att
gjort ett inkop fran oss ser vi var vdxande kundbas som en
viktig tillgdng for framtida tillvaxt.

Ledande position i en marknad dar storlek ar viktigt
Vi ér en av de ledande aktérerna inom den europeiska
digitala handeln av mattor. Var storlek och digitala affars-
modell medfér skalférdelar jamfért med fysiska mattbutiker

" Net Promoter Score.

och mindre digitala aktérer. Dessa skalférdelar inkluderar
féormagan att forhandla fordelaktiga priser och villkor pa
inkdp av produkter och tjanster, effektivare marknadsforing,
mojligheten att erbjuda ett bredare och mer komplett sor-
timent samt formégan att attrahera talanger och behélla de
skickligaste medarbetarna.

Historik av I6nsam tillvaxt och hég kassagenerering

Vi har en historik av 16nsam tillvéaxt och mellan 2019 och

2023 véxte nettoomséattningen med ett arligt medelvarde om
13,5% samtidigt som rorelseresultatet vaxte med ett arligt
medelvarde om 16,2%. Under samma period var medelvardet
pa var rorelsemarginal 14,5% och den operativa verksam-
heten genererade 438 miljoner i positivt kassafléde.

Var férmaga att generera positivt kassaflode i kombina-
tion med I&nsam tillvaxt mojliggdr fortsatta investeringar i
ett forbattrat kunderbjudande och verksamhetsutveckling i
syfte att ytterligare forbattra var langsiktiga konkurrenskraft
och framtidsutsikter.

Anpassad teknikplattform och datadriven operatio-
nell modell

Vér 6vergripande teknikplattform bestar i huvudsak av
egenutvecklad mjukvara kombinerat med "best-in-breed”
tredjepartskomponenter. Denna strategi har méjliggjort att
vi idag har en teknikplattform som &r anpassad efter vara be-
hov och processer. Teknikplattformen &r baserad pa séa kallad
“open source” teknik och anvander Amazons Web Services
som driftmilj. Var dvergripande teknikarkitektur gor var
teknikplattform skalbar, palitlig och framtidssaker.

Vi ser teknik och data som havstanger som kan driva vidare-
utveckling och effektivitetsforbattringar inom saval opera-
tionella som kommersiella processer. Vi anvander data for att
battre forstéd kundbehov och trender samt for att identifiera
forbattringsmaojligheter i vart erbjudande och andra kom-
mersiella processer. Funktionalitet, informationssékerhet och
algoritmer har dven utvecklats for att automatisera, optimera
eller stodja dterkommande interna processer vilket har inne-
burit effektivitets- sdkerhets- och kvalitetsforbattringar inom
flera av bolagets funktioner.

Rugvista Group | Arsredovisning 2023

Introduktion

13



Verksamhetsbeskrivning Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

14

Marknaden
fOr mattor

STORLEK OCH PROGNOS

Mattor ingar i megakategorin heminredningsprodukter. Senast vi
gjorde en utforlig studie' for att kvantifiera vardet pa marknaden
varderades den europiska heminredningsmarknaden till 2 170
miljarder kronor for ar 2019. Den genomsnittliga arliga tillvaxttak-
ten mellan 2015 och 2019 var 12,3%. | undersdkningen beraknades
kategorin mattor vara vard 193 miljarder kronor arligen eller cirka
9% av megakategorin heminredningsprodukter. | samma studie
estimerades e-handel utgora 16% av forsaljningen inom kategorin
mattor. Var uppskattning ar att e-handelsandelen 6kade till cirka
18-20% under pandemiaren 2020 och 2021. Mot slutet av 2021 och
bdrjan av 2022 lyftes pandemirestriktionerna allteftersom vilket
sannolikt medférde en tillbakagéng av e-handelsandelen inom
kategorin. Vi estimerar dock att e-handelsandelen av férsaljningen
inom kategorin mattor, efter pandemin, har bdérjat normalisera

sig mot prognosen fran 2019 vilket medfor att e-handelsandelen
estimeras till cirka 21% for tillfallet.

2023 var ytterligare ett utmanade ar fér den global ekonomin

med fortsatt geopolitisk osakerhet, hég inflation och styrréantor
pa betydligt hogre nivder jamfért med de senaste 10-aren. Dessa
makroekonomiska faktorer fortsatte att negativt paverka konsu-
mentfértroendet och kdpkraften hos merparten av de europeiska
hushallen. Var bedémning ar att dessa faktorer hade en negativ
paverkan pad marknaden for mattor under storre delen av 2023.
Detta gor att vi estimerar att vardet pa den europeiska marknaden
for mattor var relativt oférandrat under aret.

Framtidsutsikterna fér 2024 ar osakra men vi ar évertygade om att
den laga e-handelsandelen inom marknaden for mattor?, tillsammans
med 6vergripande marknadstrender i heminredningskategorin
fortsatt innebar goda tillvaxtmojligheter for marknaden fér mattor
pa medel- till lang sikt.

! Marknadsstudie fran Technavio 2020 som bestalldes av Rugvista.
2 Mognare e-handelskategorier s& som mode har en estimerad e-handelsandel pa cirka 30%.

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group
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MARKNADSTRENDER

Mattmarknaden inspireras till stor del och &r driven av samma
trender och faktorer som influerar heminredningsmarknaden.
Dessa faktorer inkluderar bland annat dnskan att hemmet och
heminredningen ska spegla individens personlighet. Detta ar
en megatrend som vi beddmer har pagatt de senaste 10-15
aren i Europa och vi forvantar oss att den fortsatter under en
overskadlig framtid.

STRUKTURELLA TRENDER | DEN EUROPEISKA
MARKNADEN FOR MATTOR

Vi ar 6vertygade om att vissa strukturella makrotrender dven
framover kommer att driva 6vergangen fran fysisk till digital
mattférséljning i Europa. Dessa trender beskrivs i mer detalj
nedan.

Tillgadnglighet och bekvamlighet

Fér ménga kunder kan digital handel innebéra en mer
tillganglig och bekvdm shoppingupplevelse jamfért med att
handla i en fysisk butik.

Faktorer som gor den digitala handeln mer tillganglig inklu-
derar att kunder kan kdpa produkter och tjanster alla tider pa
dygnet, varhelst de befinner sig och fran olika typer av digitala
enheter (till exempel mobiltelefoner och barbara datorer).

Bekvéamlighetsfaktorer inkluderar att ett stort sortiment
|attare kan organiseras och askadliggoras digitalt, att kunder
enkelt kan s&ka efter produkter eller tjanster som moéter deras
behov, tillgdng till snabba och ofta kostnadsfria leveranser,
saékra betalningsmetoder och smidiga rutiner for returer ofta
utan extra kostnad for kund. Digital handel innebéar ocksé att
kunden kan gora sina inkdp utan att fysiskt &ka till butiken
och hantera produkten. Detta ar sarskilt vardefullt for relativt
otympliga och tunga varor sdsom mattor. Mattor ar &ven en
produkt som mycket séllan tar skada under leveransen vilket
gor det mojligt att distribuera produkterna i bra skick direkt
till slutkundens hem.

Urval

Genom att besdka en webbutik kan besékaren pa nagra
sekunder fé tillgdng till ett brett och relevant urval av mattor.
Webbutiker kan generellt erbjuda ett betydligt bredare
utbud vilket &r en férdel jamfért med fysiska butiker dar
butiksytan ofta ar begrénsad.

En fordel for produktkategorin mattor jamfoért med manga
andra produktkategorier ar att mattor inte férstérs néar de
lagras under en langre tid och att trendkénsligheten ar lagre
an for exempelvis mode. E-handlare av mattor kan darmed
lagerhélla ett brett utbud av produkter utan att det medfor
hog lagerrisk.

E-handlare kan aven, jamfort med fysiska butiker, snabbare
optimera sortimentet utifran kundefterfrdgan och kunders
preferenser genom att anvanda data for att identifiera kon-
sumentbeteenden och erbjuda kunderna ett mer relevant
sortiment.

Demografiska faktorer

Vi beddmer att yngre konsumenter (generation Millennials
och senare - se faktaruta) generellt har en hogre benagenhet
att handla online jamfort med aldre konsumenter. Denna
kundgrupp kommer sannolikt att bidra till att e-handel dkar
som andel av den totala marknaden i takt med att de etable-
rar sig pa arbetsmarknaden, 6kar sina disponibla inkomster
samt borjar flytta till egna hem. Var uppfattning ar saledes
att en storre andel mattor i framtiden kommer att kbpas fran

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

webbutiker tack vare att en stérre andel av marknaden har
ett inarbetat beteende att kopa produkter och tjanster fran
digitala butiker.

Vi ser ockséa att medelalders och aldre konsumenter blir
allt mer villiga och vana vid att e-handla. Nagot som péskyn-
dades av Covid-19 pandemin dé en stor del av Europas fysiska
butiksnat var stdngt i perioder. Att dven aldre konsumenter
har blivit mer vana att handla fran digitala butiker forvantas
resultera i en bredare malgrupp for webbutiker generellt.

Antal personer i Europa 25 ar eller éldre fran
millennium eller senare generationer

Miljoner
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2020 2025 2030

Finansiell Rapportering

Kalla: Europeisk populationsstatistik. Med generation millennium
avses personer fodda 1980 eller senare.

KONKURRENS

Forsaljningen av mattor i Europa, béde for fysisk och digital
forséljning, ar fragmenterad. Vi delar in de olika aterforsal-
jartyperna av mattor pa den europeiska marknaden i fyra
overgripande typer.

Traditionella aterférsaljare

Traditionella aterforsaljare av mattor fokuserar huvudsak-
ligen pa forséljning i fysiska butiker och kan delas in i tva
undertyper.

Undertyp ett ar smé lokala fysiska mattbutiker som endast
erbjuder ett begransat mattutbud av en viss typ. En stor del av
dessa butiker erbjuder traditionella handknutna mattor men
vissa butiker fokuserar pa att erbjuda designmattor som har
producerats i flera antal per typ samt heltdckningsmattor. De
butiker som erbjuder heltdckningsmattor erbjuder ofta moj-
ligheten att kdpa méattanpassade mattor och andra golvbelagg-
ningsalternativ.

Undertyp tva &r lokala fysiska mobel- eller heminrednings-
butiker. Dessa aterforsaljare fokuserar ofta pé att erbjuda
olika typer av moébler s& som soffor, séngar, bord och andra
heminredningsprodukter s& som mattor. Urvalet av mattor ar
dock ofta begrénsat.



Stora och medelstora heminredningskedjor
Stora och medelstora heminredningskedjor ar aterforséljare
som erbjuder ett brett utbud av produkter fér hemmet. Vissa
av dessa fokuserar pa hemforbattringsprodukter, négra pa
mobler medan andra fokuserar mer pé& produkter som kan
klassificeras som heminredningstextilier. Vissa av dessa akto-
rer erbjuder ett urval av alla dessa produktkategorier.
Historiskt har dessa kedjor fokuserat pa forséaljning i fysiska
butiker men pé senare tid har de ockséa utvecklat webbutiker.
Covid-19 pandemin paskyndade i manga fall denna utveckling.
Exempel pa stora och medelstora heminredningskedjor ar
IKEA, Mio, Jysk och Bauhaus.

Digitala varuhus
Digitala varuhus ar aterforsaljare som driver e-handel inom ett
stort antal produktkategorier. Inom denna typ av aterforsaljare
finns tvd undertyper.

Undertyp ett ar aktdrer som erbjuder ett mycket brett utbud
av produkter inom flera olika megakategorier. Ett exempel pa en

Rugvistas kundmalgrupper
Inom segmenten Privatpersoner (B2C) och Foretagskunder (B2B) arbetar vi utifran identifierade kundmaélgrupper.
For B2B ar fokus primaért pa tre kundgrupper: inredningsarkitekter, hotellkedjor samt boutiquehotell. Fér B2C gjorde
vi under 2022 en kundsegmenteringsstudie i Europa. Utifran studien avseende privatpersoner identifierades fem (5)
kundtyper (se nedan) for vilka vi vill vara ett relevant alternativ for framtida mattinkop.

Verksamhetsbeskrivning Marknaden

aterforsaljare av denna undertyp &r Amazon som erbjuder allt
ifrén bocker, klader, sportutrustning, mébler, och heminred-
ningstextilier inklusive mattor.

Undertyp tva ar aktorer som erbjuder ett brett utbud av
produkttyper inom megakategorin heminredning. Exempel
pé aterforsaljare av denna undertyp ar Wayfair och Home24
som bada erbjuder ett brett utbud av produktkategorier
inom megakategorin heminredning men inga andra mega-
kategorier.

Digitala mattspecialister

Digitala mattspecialister fokuserar pé att sélja mattor och
relaterade produkter via webbutiker. Det finns manga digitala
mattbutiker i Europa men endast nagra fa ar stora och erbjuder
sitt sortiment till en stérre del av Europas lander. De storre
aktoérerna drar ofta nytta av att kunna erbjuda ett brett utbud
av olika typer av mattor till férmaénliga priser. De flesta har
ocksa en verksamhet som &r specialiserad for digital handel.
Exempel pa digitala mattspecialister &r Rugvista och Benuta.

Premiumkunden Visuella kunden
Mycket intresserad av heminredning
och ser mattan som en viktig del av
inredningen. Kvalitet och exklusivitet ar

viktigt vid val av produkt.

i
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Mycket intresserad av trender, bade
inom mode och heminredning. Mattans
utseende och trendriktighet ar viktiga
faktorer vid val av produkt.

Situationsstyrda kunden

Intresserad av heminredning. Ser mattan som
komplement till dvrig inredning. Képprocessen
pabdrjas utifran behov till exempel nér nya
mobler har inhandlats, nagot ar utslitet eller

i samband med en flytt.

Forsiktiga kunden

Intresserad av heminredning och ser
mattan som en viktig inredningsdetalj.
Har lagre inkomst och darfor mén om
och villig att jamfora mellan olika butiker
i valet av den perfekta produkten.

Priskénsliga kunden

Lagt intresse for heminredning och ser
mattan som en produkt som skapar

en personligare och mysigare kénsla i
rummet men som anda ar en perifer
detalj i hemmet. Pris ar den viktigaste
faktorn i valet av produkt.

Rugvista Group | Arsredovisning 2023
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Syfte, visioner och
varderingar

Rugvista grundades 2005 och
har sedan starten fokuserat pa
hog kundnojdhet. Att leverera en
kundupplevelse utéver det vanliga
ar fortsatt var viktigaste uppagift.

Som ett led i att vidareutveckla organisationen och definiera
langsiktiga ambitioner har vi formulerat syfte, visioner och
varderingar for Rugvista. Vart syfte, vara visioner och vara
varderingar genomsyrar och guidar oss i det dagliga arbetet.
Bolagets strategiska initiativ, beslut och prioriteringar ar alltid
knutna till férverkligandet av vart syfte och vara visioner.

18 Arsredovisning 2023 | Rugvista Group
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”FOorutom vart dagliga
fokus pa att leverera en
kundupplevelse i varldsklass,
ar vart syfte, vara visioner
och vara varderingar nagot
som genomsyrar allt vi gor.”

Michael Lindskog
CEO Rugvista Group
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RUGVISTA

Syfte

Visioner

A

People
Att attrahera,
motivera och behalla
extraordindra
personer

Vi hjalper manniskor till hem att alska

\s

Sustainability

Att leda
mattbranschen
mot en socialt och
miljémassigt hallbar
framtid

Focus on impact

Be entrepreneurs

Vart Syfte

Vart syfte ar anledningen till att vi som bolag finns och utgér
ocksa basen for allt vi gor. Vi har uttryckt vart syfte som att
"Vi hjalper méanniskor till hem att alska”. Orden som ar bygg-
stenarna i vart syfte ar viktiga for oss.

“Vi hjalper” ar det vivill gora i alla led i bolaget. Vi ser oss
som experter pa mattor och kan darfor hjélpa vara kunder
att gora ett sa bra val som mojligt nér de vill géra ett matt-
kép. Det kan handla om att ge inspiration i valet av matta till
en viss inredningsstil eller produktrekommendation nar de
ska képa en utomhusmatta eller behéver en tvattbar matta.
Det kan ocksa handla om att beratta om hantverket och
ursprunget for en traditionell matta och férklara bakgrunden
till ménstret och fargerna. Sjalvklart hjélper vi dven véra kunder
om nagot skulle ha gatt fel i leveransen eller om de vill géra
en retur. “Vi hjalper” ar en del av vart DNA. Vi riktar oss till alla
som ar intresserade av att kdpa en matta. Var ambition ar att
erbjuda ett relevant utbud av mattor i olika stilar och typer
som uppfyller bade behoven fér och dnskemaélen frén sa gott
som alla kundsegment.

“Till hem att alska” speglar var utgdngspunkt att mattan ar
scenen dér livet hander. En matta kan géra en enorm skillnad
i hur ett rum uppfattas och ar darfér en avgérande del i
hemmets inredning. Genom vara produkter féar vi vara en del

av att hjalpa vara kunder att inreda rum och hem som speglar

deras personligheter och behov.
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Vara Visioner

Vi har tre definierade visioner, var och en med ett tydligt
syfte och klar ambitionsniva.

Vi har visioner for affarsverksamheten (Business vision), for
vart héllbarhetsarbete (Sustainability vision) samt for oss som
arbetsgivare (People vision). Visionerna riktar sig mot vara
framsta intressenter och vi ser dessa tre omraden som lika
viktiga for bolagets langsiktiga framgang. Vara visioner innebér
tydliga mélsattningar och prioriteringar inom respektive
omréde och utgor tillsammans helheten av véra langsiktiga
ambitioner.

Vér Business vision definierar hur vi ser pa var roll inom
mattindustrin och riktar sig framfor allt till vara aktiedgare
samt vara affarspartners. Var Sustainability vision definierar
hur vi ser pa var roll i samhallet i stort och hur vi kan ta ansvar
ochvara en del av 16sningen for de sociala och miljéméassiga
hallbarhetsutmaningar véarlden stér infor. Var People vision
definierar rollen vi har mot befintliga och potentiella medar-
betare.
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Business vision

Att vara navet for den
europeiska mattbranschen

% A
NOZ ©
Vinna de europeiska
nyckelmarknaderna

Presentera vart
sortiment

= [ b}

R iy

Anvanda utvalda
marknadsplatser

Vara varldsklass
i allt vi gor

Nyckelfaktorer:

» Dra nytta av data och teknologi for att driva initiativen
» Fortsatta sakerstalla hog kundnojdhet

For att uppna var business vision har vi identifierat fyra strategiska
initiativ. Dessa initiativ beskrivs i mer detalj i texten nedan.

Var business vision speglar ambitionen vi jobbar mot, att i framtiden
vara det sjalvklara valet for alla kunder som vill kdpa en matta. Visionen
innebar dven att vi vill vara den sjidlvklara samarbetspartnern for de basta
mattproducenterna och andra tredjepartsleverantorer.

Vinna de europeiska nyckelmarknaderna

For att vara navet for den europeiska mattbranschen behéver
vi vinna de stora europeiska marknaderna sasom Tyskland,
Frankrike och Storbritannien. Aven v&r hemmamarknad Sve-
rige ar en viktig marknad for oss. Vi beddmer ocksé att vi, om
vi lyckas na en &n starkare stéllning pa de stora marknaderna,
kommer kunna dra nytta av det for att dven bli framgangsrika

i de mindre marknaderna runt om i Europa. Vi har identifierat
ett antal strategiska initiativ for att forverkliga mélsattningen
att vinna de europeiska nyckelmarknaderna.

Forsta initiativet handlar om att lokalisera vart kunderbju-
dande till en annu hogre grad @n idag. Delar av hur vi bemoter
vara kunder s& som sprak och valuta &r redan anpassat efter
de olika marknaderna, men vi ser mojligheter att effektivt na
en hégre andel av kunderna i de europeiska nyckelmarkna-
derna genom att 6ka graden av lokalisering i alla delar av vart
kommersiella erbjudande.

Andra initiativet handlar om att bygga ett valkant och
omtyckt varumarke i de europeiska nyckelmarknaderna. Steg
ett i denna process ar att skapa bredare medvetenhet bland
potentiella kunder om vért erbjudande. Da vi redan har mycket
hoég kundnojdhet sa ar vi dvertygade om att dven dessa nya
kunder kommer vara néjda med vara produkter, den digitala
kdpupplevelsen, véra betalnings- och leveransalternativ samt
kundtjanst.

Under 2023 sé& har vi gjort ytterligare anpassningar i var
marknadsforingsmix pa flera marknader och hur vi nar ut till
potentiella kunder. Vi har dven utfort flera initiativ for att 6ka
kdnnedomen om Rugyvista som varumarke i vissa nyckelmarknader.

Presentera vart sortiment

Vért breda och noga sammansatta sortiment har alltid varit
en av vara framsta styrkor. Merparten av véra produkter ar
ocksé egenutvecklade. Vi behover utnyttja denna fordel i
storre utstrackning och sakerstélla att vara webbutiksbeso-
kare forstar att sortimentet vi erbjuder ar egenutvecklat och
endast tillgédngligt for kop fran oss. Vi forvantar oss att kad
medvetenhet om detta kommer att leda till 6kad lojalitet och
varumérkeskdnnedom over tid.

En del av detta strategiska initiativ innefattar en vidare-
utveckling av kdpupplevelsen i vara webbutiker genom att
erbjuda fler alternativ for vara besdkare att upptécka sorti-
mentet. Vi har genomfért olika kund- och marknadsstudier
som har gett oss insikter om olika kundgruppers produkt-
behov men ocksé om hur tillvadgagéngséattet for att hitta den
perfekta mattan skiljer sig mellan olika kundgrupper.

Ytterligare en del i detta initiativ ar att vi vill erbjuda en
mer inspirerande och informerande upplevelse fér de som
besoker vara webbutiker. Véra planer inkluderar att erbjuda
mer beskrivande texter, fler inspirationsbilder och dven video
i vissa fall. Skotselrad, produktkategoribeskrivningar och
rad for hur man hittar den perfekta mattan for ett specifikt
rum ar ytterligare exempel pé inspirerande och informativt
material som vi producerar mer och mer av.

Framsteg inom detta initiativ under 2023 inkluderar bland
annat ett utdkat utbud av mattor for utomhusbruk samt till
barnrum vilket bidrog till &rets omsattningsékning. Vi lanserade
&ven var nya e-handelsplattform under &ret och den erbjuder en
betydligt rikare och mer inspirerande kdpupplevelse jamfort
med den tidigare versionen.
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Vara varldsklass i allt vi gor

Var historiska framgang ar till stor del ett resultat av var
passion for mattor, exceptionell produktexpertis kombinerat
med en teknisk och operationell plattform skraddarsydd for
att leverera den bésta helhetsupplevelsen féor kunder inom
var vertikal. Att erbjuda den béasta helhetsupplevelsen for alla
som vill kdpa en matta fran en digital webbutik ar fortsatt var
hégsta prioritet.

Vi ar medvetna om att den digitala handeln inom matt-
kategorin, precis som de flesta produktkategorier, konstant
utvecklas och vi stravar kontinuerligt mot att forbattra bade
upplevelsen fér och erbjudandet till kund. Vi férvéantar oss att
framtidens kunder kommer att ha hdgre krav och férvantning-
ar pa kundupplevelsen nar de handlar fran en webbutik inom
alla produktkategorier. Vi behéver darfér jamféra oss med och
soka inspiration fran vérldsledande e-handlare oberoende av
produktkategori.

Under 2023 har fokuset inom detta initiativ handlat om att
fortsatta utveckla véra processer for planering, exekvering och
styrning av vara kommersiella aktiviteter. Detta arbete har
utgjort basen till att vi kunnat aterga till lonsam tillvaxt under
aret trots ett fortsatt utmanande makroekonomiskt klimat.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Anvanda utvalda marknadsplatser
Tills dess att vi ar den sjélvklara marknadsledaren inom den
europeiska mattbranschen inser vi att andra digitala platt-
formar och marknadsplatser kommer attrahera kunder som
ar intresserade av att kdpa en matta. Amazon ar den idag
ledande globala digitala marknadsplatsen och har ockséa en
stark position i flera av de europeiska nyckelmarknaderna vi
séljer till.

For att fanga efterfragan som finns p& Amazon har vi valt
att aktivt salja vara egenutvecklade produkter pa ett antal av
Amazons europeiska digitala marknadsplatser. Amazonkunden
ar ofta mycket prisfokuserad och vi har darfér valt att fokusera
vart Amazon-erbjudande pa ett produkturval som har storst
relevans for dessa kunder.

Under 2023 har fokuset inom detta initiativ handlat om
att optimera presentationen av vart sortiment pd Amazons
plattform for att 6ka véar organiska ranking pa viktiga soktermer.
Kombinerat med detta arbete sa har vi dven utdkat vara investe-
ringar inom betald marknadsforing.

Finansiell Rapportering



Sustainability vision

Att leda mattbranschen mot en E:
socialt och miljomassigt hallbar framtid.

Som en av de ledande aktérerna inom den europeiska mattbranschen ser vi att vi har ett ansvar I
att vara med och leda mattbranschen mot en mer hallbar framtid. Det &r mot denna hallning S I - |
som vi har definierat visionen och véra langsiktiga malsattningar och planer. -

Arbetet med var Sustainability vision beskrivs i detalj i &rets Hallbarhetsrapport. . =
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People vision

Att attrahera, motivera och
behalla extraordindra personer.

Vara medarbetare ar Rugvistas enskilt viktigaste tillgdng. Var konkurrenskraft och férmaga
att forverkliga vara andra visioner &r beroende av medarbetarnas engagemang, kompetens
och prestation. Var People vision ar definierad utifran denna insikt.

Var People vision kommer fran och ar forankrad i bolagets tre varderingar. For respektive
vardering har vi formulerat beteenden som tydliggér vad varderingarna innebér for oss.
Ambitionen &r att vara vérderingar ska genomsyra beslut, prioriteringar och det dagliga arbetet

inom bolaget och darigenom utgora basen for var foretagskultur. -

Arbetet med var People vision beskrivs i detalj i arets Hallbarhetsrapport.
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Verksamhetsbeskrivning

Syfte

Vara finansiella mal

Styrelsen har antagit nedan finansiella
mal pd medellang till Iang sikt.

TILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY

% 15 % SO %
2 O () Q) 0
Rugvista Group har som mal att Rugvista Group har som mal att Rugvista Group satsar sina resurser
organiskt 6ka nettoomséattningen uppréatthalla en EBIT-marginal pa pa tillvaxt och verksamhetsutveckling.
med omkring 20% per ar. over 15%. Dértill ar Rugvista Groups malsattning

att dela ut upp till 50% av arets resultat
till aktiedgarna.
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Hallbarhetsrapport

Var hallbarhetsvision ar att leda
mattbranschen mot en socialt och
miljomassigt hallbar framtid.

Forstaelse for vara hallbarhetsutmaningar och hur de paverkar pla-
neten och var verksamhet ar viktiga faktorer for att utveckla Rugvista
som ledare inom den europeiska mattbranschen. Under 2023 har vi
uppdaterat var vasentlighetsanalys i enlighet med GRI 2021 Standard.
Uppdateringen har gett oss 6kade insikter om vilken paverkan Rugvista
har och vilka omraden som ar av sarskild vikt att prioritera i vart arbete
framat. Varje vasentlig fraga kommer att presenteras under vara fokus-
omraden; Planet, People, Business och saledes satta utgangspunkten
for vart hallbarhetsarbete.

Under 2024 kommer vi att anvanda dessa insikter och uppdatera
vara kortsiktiga och langsiktiga mal baserat pa de nya omradena, efter
att ytterligare forberedelser for CSRD har genomférts. Genom att
utnyttja var stallning som en av de ledande aktérerna arbetar vi for att
genomfdra de systemférandringar som ar nédvandiga i vart eget bolag,
i var vardekedja och inom branschen.

Innehall

Hallbarhetsrapport

28 LEAD.CHANGE - Rugvistas héllbarhetsstrategi
29 Rugvistas vardekedja

30 FN:s Globala mél for héllbar utveckling

32 Hallbarhetsstyrning

33 Medlemskap, ramverk och certifieringar

34 Vasentlighetsanalys

36 PLANET

44 PEOPLE

50 BUSINESS

52 Hallbarhetsrisker

Rapporten ar utarbetad i enlighet med arsredovisningslagens sjatte kapitel och i enlighet med

GRI 2021, som publiceras pa var hemsida rugvistagroup.com. Rapporteringsperioden stréacker

sig fran 1januari 2023 till 31 december 2023. Denna rapport utges arligen och tillsammans med
den finansiella rapporteringen. Var senaste héllbarhetsrapport presenterades i april 2023.
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Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

LEAD.CHANGE
- Rugvistas hallbarhetsstrategi

Forvaltningsberattelse

Var hallbarhetsstrategi, LEAD.CHANGE, omfattar tre fokusomraden med specifika ataganden
och mal: Planet, People, Business. Syftet med LEAD.CHANGE ér att utveckla var affarsmodell
med hallbarhet som utgangspunkt och utgér grunden foér vara 2030-hallbarhetsmal. Vi har
definierat fem férandringskrafter som behdver engageras for att vi ska kunna na vara
hallbarhetsmal; vart team, kunder, affarspartners, affairsmetoder och var kommunikation.

Forandringskrafter och syfte

Vara Kunder
Engagera och inspirera
vara kunder att konsumera
mer hallbart

Lo

Vara Affarsmetoder
Stotta véra affarspartners
i att utveckla héllbara
affarsmetoder

Vart Team
Driva hallbarhet i
hela verksamheten

28 Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

Var Kommunikation
Vara transparenta om var
verksamhet, vara framsteg,
ambitioner och utmaningar

~>

Vara Affarspartners
Uppratthalla en fungerande
och effektiv styrning genom

standarder, policyer och
uppférandekod

Fokusomrade

Planet

Utveckla cirkuldra affars-
modeller & minska var
miljémaéassiga paverkan

People
Framja inkludering &
socialt ansvar

Business
Uppréatthalla god for-
valtning & ansvarsfull
affarspraxis

Finansiell Rapportering



Hallbarhetsrapport ———

Rugvistas vardekedja

Bilden syftar till att visualisera var vardekedja och de olika processerna som involverar
material och produkter. Genom denna illustration visar vi livscykeln fér vara mattor och
den komplexitet som finns i fullstandigt cirkulara produktionsprocesser. Fran formgiv-
ning och ramaterial till produktion, anvdndning och atervinning av mattorna.

®©

2 Ramaterial

Véra leverantorer kdper
in ravaror som foradlas
till garn och fargas

1 Formgivning
Véra designers utvecklar vart
sortiment och formger produkter
genom att valja material, design
och kvalitet

1 Uttjanta produkter
Mattorna &tervinns eller deponeras

10 Ateranvéndning
Véra kunder kan ge sina
mattor nytt liv genom att
séljademiandra hand

4 produkttillverkning
Samarbete med vara leverantorer
som framstaller handgjorda eller
maskingjorda mattor

3 Inkép &
varuplanering

Var inkdpsavdelning gor
bestéllningar och planlagger
leveranser

5 Transport
Mattor levereras till vara ALL
distributionscentraler

6 Lagerhalining

Mattorna lagras i vara
distributionscentraler och plockas samt
packas nar kunden gor en bestélining

7 Natbutiker
Vara natbutiker
erbjuder ett brett
sortiment av mattor

8 Leveranser
Véra logistikpartners
levererar mattorna
till kunderna

9 Anvandning & skotsel
Vara kunder anvander och tar
hand om mattorna i sina hem

Rugvista Group | Arsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

FN:s globala mal
for hallbar utveckling

| arbetet med att utveckla Rugvistas hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal utgor FN:s
globala mal fér hallbar utveckling en viktig del. Vi fokuserar pa sju mal, dar vi ser att

vi har storst mojlighet att bidra och gora skillnad. Vara prioriterade globala mal visas
i inledningen till vara respektive fokusomraden: Planet, People och Business.

ECONOMY

BUSINESS

BIOSPHERE

vlo

FN:s globala mal &r en del av 2030-agendan for hallbar
utveckling. Vi har valt att ta in denna modell som kallas
“the wedding cake” da vi anser att den effektivt belyser
kopplingarna mellan SDG:erna och deras roll som fundamen-
tala delar for var verksamhet. Vi har identifierat mal 5, 6, 8,
12,13, 16 och 17 som de omraden dar vi anser att vi har den
storsta mojligheten att bidra och goéra en verklig skillnad.
Biosfaren/Planet: Planetens granser &r absoluta och kan
inte forhandlas. Vi har fordjupat var forstéelse for Rugvistas
miljopaverkan, en insikt som ar avgérande eftersom var mattill-
verkning ar helt beroende av planetens naturresurser.
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PEOPLE

PLANET

Society/People: Aterspeglar hur vi kan bidra positivt
genom hur vi interagerar med personal, kunder, leverantorer,
underleverantérer och samhéllen péverkade av var vardekedja

Economy/Business: Det dversta lagret speglar resultatet
av var verksamhet. For att mota vara intressenters krav pa
hallbarhet och sékerstélla langsiktig dverlevnad for var verk-
samhet, samt bidra till ett héllbart samhalle, kravs omstallning
och samarbete mellan alla delar av modellen.

Finansiell Rapportering
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet utgdr en central del av Rugvistas verksamhet och styrs av policys,
riktlinjer, matbara mal och handlingssplaner samt uppférandekoder for bade

medarbetare och leverantorer.

Vér uppférandekod fér medarbetare definierar tydliga for-
vantningar pa hur vi bedriver var verksamhet och ar grundad
pa FN:s Global Compact tio principer samt FN:s vagledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter (UNGP). Upp-
férandekoden for leverantérer ar baserad pé internationella
standarder, inkluderande FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens
(ILO) konventioner, OECD:s riktlinjer, forsiktighetsprincipen
samt FN:s barnrattsprinciper. Regelbundna revisioner utférda
av oberoende tredjepart hos véra leverantorer sakerstéller
efterlevnad och effektivitet.

Véra hallbarhetsinitiativ ar integrerade i alla delar av
organisationen, vilket stédjer var ambition att uppfylla bdde
sociala och miljéméssiga standarder. Som en del av onboar-
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dingprocessen genomgér alla medarbetare en utbildning i
vart hallbarhetsarbete. Under aret engageras medarbetarna
kontinuerligt i héllbarhetsinsatser genom det dagliga arbetet,
personalmoéten och seminarier.

Var Hallbarhetschef har tydligt definierade ansvarsomraden
inom héllbarhetsomrédet och ar en del av en funktion under
ledning av Chief Organization & Sustainability Officer (COSO).
COSO ér ansvarig for att utveckla och implementera bolagets
hallbarhetsstrategi samt for uppféljningsprocesser, ar en del
av ledningsgruppen och rapporterar direkt till VD:n. En arlig
rapport om hallbarhetsarbetet presenteras for styrelsen, som
bar det yttersta ansvaret for Rugvistas hallbarhetsarbete och
har godkant Rugvistas hallbarhetsstrategi.

Finansiell Rapportering



Hallbarhetsrapport ———

Medlemskap, ramverk
och certifieringar

Férutom egna rutiner och policys arbetar vi utifran internationella ramverk,

certifieringsprogram samt ar medlem i olika organisationer. Det gor vi for att
kvalitetssakra ramaterial och produktionsprocesser samt for att leva upp till
var vardegrund och na vara hallbarhetsmal och affarsmal.

OEKO-TEX®

Standarden 100-certifieringen fran
OEKO-TEX® garanterar att produkten
uppfyller strikta humanekologiska
krav. Det innebér att produkten

inte innehaller skadliga kemikalier i
mangder som ar skadliga for halsan.
Certifieringen sakerstéller ocksa att
kemikalierna i produkten inte 6versti-
ger lagligt faststallda granser och att
den inte innehaller férbjudna &mnen
eller andra @mnen med vetenskapligt
bevisade skadliga effekter.

GRS

Global Recycled Standard (GRS) &r en
internationell produktstandard som
faststaller krav for tredjeparts-certifie-
ring av dtervunnet material. Certifiering-
en innehaller dven sparbarhet, sociala
och miljomassiga praxis samt kemiska
restriktioner. Malet med GRS é&r att dka
anvandningen av atervunna material i
produkter och minska/eliminera skad-
orna som orsakas av dess produktion.

RISE Kemikaliegruppen

Genom vart medlemskap i Rise far vi
riktlinjer for kemikalie- och miljéfragor.
Vara leverantorer &tar sig att folja Kemi-
kaliegruppens restriktionslista, i linje
med EU-lagstiftning (REACH, BPR och
EU:s avfallslagstiftning) samt internatio-
nell kemikalielagstiftning (POPS).

Amfori BSCI

Vi ar medlemmar i amfori BSCI, ett
varldsomfattande affarsdrivet initiativ
for foretag som vill forbattra arbets-
férhallandena i den globala leverantor-
skedjan. BSCl sammanfor fler &n 2400
féretag kring en gemensam uppfé-
randekod, och deras framsta uppgift
ar att stoédja natverket i arbetet med
att skapa héllbara och etiska leveran-
térskedjor.

Amfori BEPI

Vi blev medlemmar i Amfori BEPI
(Business Environmental Performance
Initiative) under 2023. Genom att an-
vanda verktyg och resurser inom BEPI
kan féretag bedéma och forbattra sina
miljéprestanda genom hela leveran-
torskedjan. Initiativet fokuserar pa

att frdmja en hallbar anvandning av
naturresurser och minska den negativa
paverkan p& miljon i samband med
produktion och leveranskedjan.

Label STEP

For att kunna hantera komplexiteten
kring revisioner av mattor vavda och
knutna av hemmavévare samarbetar
vi sedan 2019 med Label STEP. Label
STEP ar en ideell organisation som
engagerar sig i mattvavares levnadsvill-
kor och valméende inom industrin for
handgjorda mattor. Label STEP verkar
aktivt for langsiktiga forbattringar i
mattindustrin samtidigt som de ger
mattvavare mojlighet till utbildning
inom méanskliga rattigheter, hélsa och
sakerhet samt ekonomi.

Care & Fair

Sedan 2018 har vi ett néra samarbete
med Care & Fair, en ideell organisation
som syftar till att moéjliggdra regelbun-
den skolgéng for mattknytares barn, ge
kvinnor méjlighet att lara sig lasa och
skriva samt tillhandahalla gratis sjuk-
vard till hela familjen. Fér nérvarande
driver Care & Fair 10 skolor, 6 centrum
for vuxenutbildning och 3 vardcentra-
ler i Indien och Pakistan.

UN Global Compact

Vi har varit medlemmar i UN Global
Compact (UNGC) sedan 2020. UNGC
ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ
for foretag och organisationer och
syftar till att framja hallbart foretagan-
de och samhéllsansvar. Som medlem

forbinder vi oss att folja tio principer
inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsréatt, miljé och anti-korruption.

Svensk Handel

Vi &r medlemmar i Svensk Handel, den
arbetsgivarorganisation som betjanar
hela handelssektorn. Férbundet fore-
trader handelsforetag i fradgor som ror
sysselsattning och ekonomisk politik.
Svensk handel har till uppgift att skapa
basta maojliga villkor for bade stora och
sma handelsforetag.

Science Based Targets initiative
(SBTi)

Science Based Targets initiative (SBTi)
mojliggdr ambitiosa klimatéatgarder
inom den privata sektorn genom

att godkénna vetenskapligt basera-
de klimatmal som dverensstammer
med Parisavtalets mélsattningar. Vi
fick vara klimatmal godkénda av SBTi
under 2021, vilket sakerstaller att
vaxthusgasreduktionsmélen ar i linje
med Parisavtalets mélsattningar.

Textile Exchange

Vi &r medlemmar i Textile Exchange,
en global, ideell organisation som
tillhandahaller kunskap och verktyg
for att gora betydande forbattringar
inom tre kdrnomraden: fibrer och
material, integritet och standarder
samt leveranskedjor.
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Vasentlighetsanalys

Rugvista ar verksamt inom textilindustrin, en sektor som har en betydande paverkan

pa méanniskor, miljén och ekonomin. Fér att bidra positivt ar det nédvandigt att dessa
aspekter interagerar effektivt. Det ar en omfattande uppgift och darfér ar det viktigt
att vi fokuserar vara insatser pa de omraden dar var paverkan kan gora storst skillnad.

Vésentlighetsanalysen har fokuserat pa att identifiera vara
mest vésentliga fragor dar vi har storst paverkan pa ekonomin,
miljén och méanniskor, inklusive deras ménskliga rattigheter
och arbetsvillkor. Till skillnad fran tidigare analyser har vi
anvéant oss av GRI 2021-standarden och i stor utstréackning
integrerat ESRS-standarden. En vasentlig féréandring i denna
analys har varit att i hogre grad involvera branschexperter
och aven att ranka de sociala, miljéméssiga och governan-
ce-relaterade frégorna separat for att undvika att de vags
mot varandra. Detta har resulterat i betydligt fler vasentliga
omraden inom vart fokusomréde Planet, och har dven gett
oss nya insikter inom People och Business. Under 2024
planerar vi att slutféra analysen for att vara helt i enlighet
med ESRS-standard och darefter uppdatera vara kort- och
langsiktiga hallbarhetsmal. Processen for att identifiera
vésentliga fragor omfattas av féljande steg:

Steg 1: Industri- och affarsanalys

For att fa insikt om var paverkan och véara utmaningar i omvarl-
den har vi genomfért en noggrann analys av var vardekedja.

| denna djupgdende analys har vi kartlagt vara olika aktiviteter
som bland annat affarsmodeller, geografiska platser, typer

av affarsrelationer, industrikontext samt intressenter som
paverkas eller har intresse i Rugvistas verksamhet. "Naturen”
identifieras som en tyst intressent.

Steg 2: Identifiering av faktisk och potentiell paverkan
For att utarbeta en preliminér lista Gver var faktiska och
potentiella pdverkan genomfordes en skrivbordsanalys dar
paverkan utgick fran branschen och vardekedjan. Analysen
baserades péa en granskning av interna dokument och externa
kéllor. Under detta steg genomfdrdes en intressentdialog for
att identifiera var paverkan péd omvérlden och prioritera vad
som ar mest angelaget for véara intressenter inom varje kate-
gori (Miljdmassiga, Sociala och Governance). Vi identifierade
sju primara intressentgrupper:

- Kunder

- Anstéllda

- Mattleverantorer och dess anstéllda

- Andra leverantorer (inklusive underleverantérer)

- Agare

- Branschféreningar och icke-statliga organisationer

- Finansiella institutioner

Resultaten frén intressentdialogen har anvants for att klargora
omfattningen och betydelsen av Rugvistas paverkan.
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Steg 3: Betydelse av paverkan

Intressentdialogerna sammanstalldes, och inom varje hall-
barhetskategori presenterades rangordningen. | detta steg
har vi ocksé internt dvervagt organisationens positiva, nega-
tiva, faktiska och potentiella paverkan i férhallande till varje
identifierad héllbarhetsaspekt. Bedémningen omfattade
allvarlighetsgraden kopplad till paverkan och, for potentiell
paverkan, sannolikheten att den intréffar.

Steg 4: Prioritering av signifikant paverkan

Utifran tidigare steg och diskussioner, bade internt och med
externa branschféreningar samt organisationer, har paverkan
inom varje kategori (miljo, sociala fragor och bolagsstyrning)
rangordnats fran hogst till lagst. Femton paverkansomréden
har identifierats som de mest betydelsefulla och utgdr darfér
vara karnfragor. Dessa omraden &r styrande for innehallet i
var hallbarhetsredovisning

Lista 6ver vasentliga fragor:
For att rapportera enligt GRI 2021 har vi uppdaterat var
vasentlighetsanalys i enlighet med den beskrivha processen.
Till skillnad fran tidigare rapportering har antalet vasentliga
fragor 6kat fran 12 till 15. Detta beror framst pa en mer
omfattande process for att identifiera vasentliga fragor,
men ockséa for att de nya vasentliga fradgorna tidigare ingick
i bredare omraden. Under 2024 kommer vi att avsluta den
pagdende vasentlighetsanalysen enligt ESRS-standarden, dar
vi dven inkluderar den finansiella paverkan. Baserat pé denna
fordjupade dubbla vasentlighetsanalys kommer vi att revidera
vara kortsiktiga och langsiktiga hallbarhetsmal.

Nedan presenteras Rugvistas vasentliga fragor inom respek-
tive fokusomrade:

Finansiell Rapportering
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Identifiera och bedom paverkan I6pande

()

Forsta Rugvistas
sammanhang

\

()

Identifiera faktiskt
och potentiell paverkan

\’

O,

Beddma paverkans
betydelse

Identifiera vasentliga fragor att rapportera

(2

Prioritering av vasentliga
fragor for rapportering

\

Viasentliga fragor for Rugvista

PLANET PEOPLE BUSINESS

+ Material - Méanskliga réattigheter - Antikorruption,

- Utslapp till vatten, - Tvangsarbete regelefterlevnad
luft och mark - Leverantérsbeddmning av sociala och etik

- Bedémning av miljépaverkan férhéllanden
hos leverantérer - Arbetsmiljo

- Vaxthusgasutslépp - Halsa och sakerhet

- Biodiversitet - Kompetensutveckling

- Vatten och Utbildning

- Inkludering och Jamlikhet

- Foreningsfrinet och
Kollektivférhandling

En hallbar vardekedja
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1. Okaandelen certifierat, ateranvént, atervunnet, eller atervinningsbart material (inképt vikt) till 50%*.

2. minska bolagets absoluta CO,e-utsldapp med 50% i scope 1jamfért med baséret 2019 (9,7ton).

3. minska bolagets absoluta CO,e-utsldpp med 50% i scope 2 jamfort med basaret 2019 (219ton).

4. minska den egna verksamhetens absoluta CO,e-utslapp med 50% i scope 3 jamfért med baséret 2019 (67ton).
5

6

Till 2030 har Rugvista
som mal att

minska CO,e-utslappen fran inkdp av mattor med 50% per kvadratmeter sald matta jamfért med baséret 2021 (56 CO,e).
anvénda emballage som till 100% ar framstallt av atervunna eller andra, icke fossila, material.

Malsattning Mal Resultat

2030 2025 2023 2022
Andel certifierat, dteranvant, atervunnet, eller &tervinningsbart material (inkpt vikt). 50% 20% 13% N/A
% forandring av egna verksamhetens absoluta CO,e-utslapp i scope 1jamfort -50% -25% -98% -50%
med basaret 2019.
% forandring av egna verksamhetens absoluta CO,e-utsléapp i scope 2 jamfort -50% -25% -62% -70%
med basaret 2019.
% forandring av den egna verksamhetens absoluta CO,e-utslapp i scope 3 jam- -50% -25% 49% -40%
fort med basaret 2019.
% foréandring av CO,e-utslapp fran inkdp av mattor, intensitetsmal per -50% -20% -41% -12%
kvadratmeter séld matta jamfért med basaret 2021.
Emballage framstéllt av atervunnet eller andra, icke fossila, material. 100% 100% 30% 15%

*Detta mal har justerats under 2023. Ateranvanda mattor avser de som ar minst 20 &r gamla. Certifierade material kan innefatta atervunna eller nyproducerade material
som har granskats och godkénts av en tredje, oberoende organisation. Med atervinningsbara mattor avser vi mattor som uteslutande bestar av en enda typ av material.
Las pa mer sida 33 och 39.
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VASENTLIGT OMRADE

Cirkular ekonomi

Enligt Varldsekonomiskt forum &r varldens BNP helt eller del-
vis beroende av naturen och ett vdalmaende ekosystem som
fortsatter att tillhandahalla ramaterial for vara produkter. |
de linjéra affarsmodeller vi lange har levt i anvadnds resurser-
na for att producera varor som konsumeras, kastas och blir
avfall vilket leder till standigt 6kad miljopaverkan och sléseri
med resurser. Det ar hog tid for en mer héllbar produktion
och konsumtion. I en cirkulédr ekonomi designas produkter
med minsta moéjliga miljé- och klimatpaverkan for att kunna
anvandas langre och repareras vid behov. Nar produkten val
blir uttjant behdver den aven vara konstruerad for att kunna
atervinnas. Ju hogre upp pa avfallstrappan, desto battre.

Avfallstrappan eller avfallshierarkin utvecklades som en
riktlinje for att framja héllbar avfallshantering och minska
miljopaverkan. Den integreras i flera strategier inom EU:s
avfallspolitik och beskriver olika steg for avfallshantering i en
hierarkisk ordning. Varje steg representerar olika metoder
for avfallshantering baserat pé deras miljopaverkan. Hierar-
kin syftar till att prioritera atgarder som minimerar avfall,
framjar atervinning och minskar anvédndningen av deponi for
att minska den globala miljopéverkan.

MINIMERA

1

ATERANVANDA

2

MATERIAL-
ATERVINNA

3

ENERGIUTVINNA

4

DEPONERA

5

TRE AVGORANDE FASER FOR EN CIRKULAR
AFFARSMODELL

Vi har identifierat tre viktiga delar i arbetet med att skapa
mer cirkuldra produkter. Designfasen, anvéandarfasen och
atervinningsfasen. Dessa stracker sig 6ver hela var varde-
kedja, men den avgdrande paverkan sker tidigt i mattans
livscykel.

1. Designfas

| designfasen avgors den framtida miljopéverkan och kvalitet
genom val av produktionsmetoder och rdmaterial. Aspekter
som paverkar mattans miljoprestanda inkluderar material-
sammanséattningen, sdsom vilka fibrer som anvénds och hur
de kombineras, samt vilka kemikalier som anvands i produk-
tionen som kan férsvara atervinning.

2. Anvandarfas

Enligt EU:s strategi for hallbara och cirkuléra textilier ar det
mest effektiva sattet att betydligt minska textilprodukters kli-
mat- och miljopéaverkan att férlanga livslangden pa produkten.

Hallbarhetsrapport ———

Cirkuléra affarsmodeller, sésom second hand, kan gora skillnad,
men ocksa skétselrdd och mojligheten att reparera mattan.

3. Atervinningsfas

Avslutningsvis bor textilavfallet i forsta hand anvéandas till

att skapa nya produkter. | andra hand boér det textila avfallet
atervinnas till nya fibrer, som sedan kan anvédndas som rama-
terial for trad, garn, tyg och nya textilprodukter. Mojligheten
till atervinning bor integreras redan i design- och produk-
tionsfasen. Genom att studera och lara oss mer frén denna
fas kan vi direkt tilldmpa insikterna i designprocessen.

¢¢ Ar 2030 ska de textilprodukter som
slapps ut pa EU-marknaden ha lang
livslangd och vara atervinningsbara, i
stor utstrackning tillverkas av atervunna
fibrer, inte innehalla nagra farliga &mnen
och tillverkas med respekt for sociala
rattigheter och miljon.”

- EU:s strategi fér hdllbara och cirkuldra textilier

Vi ar medvetna om att denna férandring kommer att ta tid,
men foréandringen maste dga rum bade for planetens och for
verksamhetens langsiktiga 6verlevnad dé vi kan férutse bade
stréngare regleringar och incitament fran EU for att paskynda
den cirkuldra omstallningen.

Vi har som mal att till 2030 6ka andelen atervunna,
atervinningsbara eller certifierade material till 50%. Under
2024 kommer Rugvista uppdatera sina kort- och langsiktiga
hallbarhetsmél och fler interna styrdokument och KPl:er
implementeras for att ge stottning till vart design- och
inkdpsteam. Lds mer om var materialmatris pa sidan 39.

Fordelning av certifierat, ateranvant, atervunnet eller
atervinningsbart material (relativ andel, ink6pt vikt)

Atervinningsbart
material: 14%

Ateranvant
material: 22%

Certifierat (inklusive
atervunnet) material: 64%

| Arsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

Nedan foljer en presentation av de initiativ vi hittills har
implementerat for att framja cirkularitet under anvandnings-
fasen. Det inkluderar ocksé éldre, traditionella metoder som
har funnits inom mattbranschen langt innan cirkularitet blev
ett kant begrepp.

Aldre mattor aterskapas och far nytt liv

Rugvistas aldre* mattor bar pé en rik historia som stracker

sig 6ver méanga artionden. Dessa vackra ullmattor forvarvas

och aterstélls for att uppskattas pé nytt. Vi ar stolta over att
uppratthalla denna ateranvandningstradition inom mattind-
ustrin. Olika metoder anvands i restaureringsprocessen:

* Colored Vintage: Traditionella ullmattor som rengdrs och
far nya farger for att ge dem ett modernt utseende.

» Patina: Mattor vars ytskikt varsamt trimmas och fargas om
for att framhéava en vacker aldrad effekt.

* Patchwork: Unika mattor framstalls genom att sammanféra
delar frén utvalda aldre mattor, som klipps och sys ihop i
nya moénster och storlekar.

+ Aldre mattor: Speciella mattor mellan 20 till 100 &r gamla
som bevarats genom generationer varlden éver. Efter
noggrann tvattning torkas de naturligt i solsken. I denna
kategori finner man bland annat Herki-mattor och utvalda
persiska mattor.

*Aldre mattor definierar vi som mattor som &r 20 &r gamla eller &ldre.

Rugvista RE.USE

Under 2022 lanserade Rugvista i samarbete med Tradera véar
cirkulara plattform, Rugvista RE:USE. Har inspirerar vi vara
kunder att géra mer héllbara val genom att ge dem mojlig-
het att kostnadsfritt sélja och kdpa Rugvista mattor, vilket
ytterligare forlanger mattans livsldngd i ndgon annans hem.
Pa Rugvista RE.USE séljer vi &ven nya mattor som kan ha blivit

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group
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Forvaltningsberattelse

reklamerade av en kund, ej godkants vid interna kontroller
eller till exempel fatt tecken péa anvédndning i samband med
en fotografering, men i fullgott skick for att fértjdna en andra
chans. Under 2023 salde vi 238 mattor pé plattformen, varav
nio var mattor som véra kunder hade lagt upp och sélt.

Férlangd livslangd fér defekta mattor

Sedan 2018 samarbetar vi med Godsinldsen Nordic AB
(GIAB) for hantering av mattor med uppenbara defekter som
inte ldampar sig for forséljning via Rugvista RE.USE. GIAB:s
verksamhet fokuserar pa aterforséljning av 6verblivna eller
defekta produkter till konsumenter. GIAB séljer mattorna pa
returhuset.se samt fysiskt i deras butik Returhuset.

Atervinningsbara mattor

Mattor tillverkade av 100% ett material &r vanligtvis &tervin-
ningsbara. Dessa mattor kan tillverkas av olika material, sdésom
ull, bomull, eller syntetiska fibrer, och varje material har sina
egna atervinningsmojligheter.

Till exempel kan mattor gjorda av ull dtervinnas genom att
klippa sonder dem och &teranvanda ullen i nya textilprodukter
eller fér att producera isoleringsmaterial. Bomulls- och syn-
tetiska mattor kan ocksa &tervinnas genom att destrueras och
anvandas for att tillverka nya textilier eller material. Orsaker
som foérsvarar atervinning ar bland annat féor manga olika typer
av rdmatierial i mattan och att atervinningsmojligheter varierar
lokalt. For hoga halter av kemikalier kan ocksa forsvara atervin-
nigsprocessen.

| slutet av 2023 bestod cirka 14% av vért sortiment av &ter-
vinningsbara mattor.

Vi kommer fortsatta arbetet med att identifiera vad som
avgdr om en matta kan materialatervinnas eller inte under
2024. | denna kategori har vi hittills endast raknat material som
endast bestar av en enda typ av material for hela mattan.

Finansiell Rapportering



VASENTLIGT OMRADE

Material

Av véra totala koldioxidpaverkan utgér materialen 94%.
Vidare uppstér 80% av materialets totala paverkan under
produktionsstadiet, dar rdmaterial, vatten, energi och
kemikalier anvédnds och utslapp genereras. Det &r tydligt att
var paverkan ar som storst i denna tidiga fas av vardekedjan.
Efter en omfattande livscykelanalys (LCA) av vara vanligaste
material har var kunskap och fokus fordjupats, vilket leder
till behovet av ytterligare insatser. Vart delansvar stracker
sig fran odling och framstélining av rématerial till slutet av
produktens livscykel. Att identifiera och utveckla "héallbara”
material &r en komplex uppgift, med manga parametrar att
beakta. Vi kan dock faststélla féljande punkter:

1. All produktion har en negativ miljé- och klimatpaverkan,
oavsett om rdvarorna ar naturliga, syntetiska eller av &tervunna
fibrer.

2. Det finns inga fibrer som per definition ar hallbara eller
ohéllbara. Det &r skillnaderna i framstallningen av ramaterial,
produktionsmetoder och leverantérer som slutligen avgér en
produkts miljé- och klimatpaverkan.

Exempelvis kan en viskosfiber som produceras med néastan
helt stangd kemikaliehantering och férnybar energi vara
ett av de mer héllbara alternativen, medan en viskosfiber
med bristfallig kemikaliehantering och framtagen med fossila
energikéllor kan vara ett av de minst hallbara. Vi kan inte sjalva
gbra denna beddmning utan ar beroende av livscykelanalyser
med bevisad data som kan visa materialets faktiska miljo-
paverkan. Vi inser att andelen certifierade material i vart
sortiment behoéver 6ka for att kvalitetssakra att vi minskar
var miljépaverkan.

Huvudsakliga materialinkdp 2023

Viscose 1.3% PolypropyLeoncyeo

ull 21%

Jute 8%

Polyester 8%

Atervunnen

bomull GRS 5% Bomull 16%

Q

Hallbarhetsrapport ———

Materialmatris

Vad vi rankar som mer eller mindre héllbara material baseras
péa faktabased data. Vi har under 2023 darfér skapat en
materialmatris for att vagleda vara designers och inkdpare
att véalja mer hallbara material. Matrisen baseras pé Higg
Materials Sustainability Index (MSI) och Textile Exchange’s
Preferred Material Matrix (PFMM). Matrisen har aven blivit
mappad utifran vara identifierade vasentliga omraden enligt
var uppdaterade véasentlighetsanalys.

Higg MSI ar ett palitligt verktyg for att mata och bedéma
miljopaverkan av material genom hela deras livscykel. Det
utvarderar paverkan pd omraden som global uppvéarmning,
vattenfoérorening, vattenbrist, anvandning av fossila brénslen
och kemikalier. Textile Exchange’s PFMM géar bortom livscyke-
lanalys (LCA) och beaktar ytterligare paverkansomrédden som
inte omfattas av Higg MSI. Detta kan inkludera miljopéverkan
pa biologisk méngfald, mark och djurskydd i samband med
produktionen, vilket ar ett exempel pa vésentliga omraden
for oss. Att kombinera dessa tva med Rugvistas vasentliga
omraden ger en heltdckande bedémning om vad vi definierar
som mer hallbara material.

Matrisen slutférdes mot slutet av 2023, och under 2024
kommer héllbarhetsfunktionen, inkdp och design ingé ett
néra samarbete dar vi tillsammans ska utarbeta strategier for
att byta ut konventionella material till certifierade i enlighet
med matrisen.

De omraden vi har identifierat som avgérande for att mins-
ka var miljémaéssiga paverkan pa materialen ar féljande:

Valja "best-in-class” fiber och material
| slutet av 2023 uppfyllde 13% av inkdpen fullt ut kraven i
Matrisen. Las mer pé sida 38.

Oka samarbetet med de basta leverantérerna

Genom att inféra Materialmatrisen kommer vi att skapa ett
urval av leverantdrer som &r mer benagna att stélla om till en
mer hallbar produktion. Hallbarhetsfunktionen, inkép och
design har regelbundna méten och kommer fortsatta arbetet
att identifiera och prioritera dessa leverantérer under 2024.
Las mer om vilka krav vi staller péa vara leverantérer pa sid 40
och 46.

Oka andelen atervunnet material

| var materialmatris ar for narvarande atervunna certifierade
material hogt prioriterat och vi kommer fortsatt rapportera
separat p& dessa material. Under 2023 bestod 8% av atervunna
material. Vi vill dock framhalla var andel aldre, dteranvadnda
mattor som beskrivs pa foregadende sida. Dessa har inte inklu-
derats eftersom vi saknar certifikat fér dem, men de utgér en
naturlig del i mattbranschens historia.

Férpackningsmaterial

Vi férpackar alla mattor for att skydda dem under transport
till kunden och strévar efter att optimera méngden atervunnet
material i fdrpackningen for att minimera den negativa
miljdpaverkan. Vart méal ar att allt vart emballage ska vara
framstallt av cirkulért eller mer héllbart material senast 2025.
Under 2023 har vi 6vergatt till att all inkdpt plast innehéller
30% &tervunnen plast, vilket &r en minskning av fossil plast
med 15% jamfért med 2022.

Rugvista Group | Arsredovisning 2023
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VASENTLIGT OMRADE
Utslapp till vatten,
luft och mark

Genom var uppdaterade vasentlighetsanalys och studier av
livscykelanalyser pé vara material konstaterar vi att paver-
kan stracker sig bortom enbart CO,e-utslapp. Bristande
hantering av utslapp till vatten, luft och mark kan medféra
allvarliga konsekvenser fér miljon och méanniskors hélsa.
Resultaten fran analysen av material vi anvander visar pa
forekomst av féroreningar i sdétvatten och hav som péverkar
levande organismer och ekosystem, férsurning som paverkar
bade vattnets och markens pH-nivder med konsekvenser
for ekosystemen, samt férekomst av utslapp av partikuléra
dmnen som kan péaverka luftkvaliteten och éka risken for
andningsproblem och hjért- och kérlsjukdomar.

Eftersom de storsta utslappen sker hos vara leverantorer
och stracker sig ner till odling/framtagning av rématerial, har
vi ett ansvar att tillsammans med leverantdrerna vélja battre
fiberalternativ och produktionsmetoder. Dessa alternativ bor
genomga en certifierad process vid framtagning av ramate-
rial och produktionsprocesser, vilket minskar péverkan av
utslapp i form av féroreningar i vatten, luft och mark. Samt-
liga certifieringar som vi har prioriterat i materialmatrisen
sakerstéaller kontrollerad hantering av utslapp till vatten, luft
och mark. Las mer under Material pa sidan 39.

Utslapp till mark, luft, och vatten hos vara leverantorer
i produktionsprocessen kontrolleras via externa audits.

Av vara leverantorer av nyproduktion av mattor har dessutom
70% OEKO-TEX certifikat. L&s mer under Bedémning av miljo-
paverkan hos leverantorer.

Rugvista har tagit nasta steg och auditerat tva av
vara storsta Indiska leverantérer enligt Amfori BEPI

Sammanfattningsvis visade
resultatet av revisionerna
bristande kunskap eller
medvetenhet nar det galler
att faststalla mél, méata och
folja upp KPl:er inom olika
miljdpaverkningskategorier.
Inga alarmerande problem
for miljon identifierades for
nagon av leverantérerna,
aven om det finns utrymme
for forbattringar inom samt-
liga omraden.
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VASENTLIGT OMRADE
Beddmning av
miljopaverkan
hos leverantorer

Alla nyproducerade mattor tillverkas av fristdende leve-
rantorer, huvudsakligen i Turkiet och Indien. Som en del av
onboardingprocessen skriver samtliga leverantoérer under
att folja var Code of Conduct, Animal Welfare policy samt
REACH-férordningen. Innan vi handlar av leverantérer
genomgar leverantdren en extern revision av amfori BSCI
eller Label STEP, om de inte redan omfattas av initiativet, las
mer pa sid. 45-46. BSCI &r i huvudsak en social revision men
grundlaggande skydd for miljon ingdr dar man ser till:

- Miljétillstand och licenser

- Hantering av avfall sa att det ej leder till miljoforstoring

- Vattenhantering

Under 2023 uppdaterades amforis Code of Conduct och
det miljomassiga omradet utdkades. Nu inkluderas aven:

- System for styrning baserat pa processer och risker
- Fokus p& narliggande samhallen, naturresurser och klimat

Genom att folja upp pa revisionsresultat och stotta leve-
rantorerna i deras arbete med stédndiga forbattringar kan vi
fa insikt for varje enskild leverantérs storsta risker och hur
de hanteras.

Trots att den storsta miljopaverkan ligger i framtagande av
rématerial, har vi en direkt péverkan pa véra leverantorers
paverkan och mojlighet att utvecklas. Under 2024 kommer vi
att addera ytterligare parametrar for att méata och folja upp pa
vara leverantorers miljopaverkan. Las mer under Onboardning
pé sid: 45-46.

Amfori BEPI - Business Environment
Performance Initiative

Amfori Business Environmental Perfor-
mance Initiative (BEPI) kan ses som det
miljdmassiga komplementet till amfori
BSCI. BEPI syftar till att stodja foretag
att utvardera nuvarande prestanda och
identifiera omréaden som kan forbattras.
BEPI fokuserar pé atta miljéprestanda-
omraden:

Miljéledningssystem
Avfall

. Energi och klimat

. Kemikalier

Vatten och utslapp
. Biodiversitet
Utslapp till luft

. Miljostérningar

© No oA~ NS
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VASENTLIGT OMRADE

Vaxthusgasutslapp

Under 2021 satte vi utslappsmal enligt Science Based Target
initiative (SBTi) med mélet att minska vaxhusgasutsldppen i
Scope 1och 2 med 46 procent till 2030 med 2019 som basar
och vi férbinder oss att mata och sanka véara vaxhusgasut-
slapp i Scope 3.

Vi beréknar véra kodioxidutslapp enligt Green House Gas
protocol (GHG-protokollet) dar koldioxidavtrycket beraknas
med dokumenterade utsldppsfaktorer. De utslappsfaktorer
vi anvéander hamtas fran offentliga kéllor eller databaser som
UK DEFRA och Ecoinvent. Vi atar oss att vara transparenta i
vara berékningsmetoder och kommer kontinuerligt att for-
battra var metodik i takt med att vi lar oss och inkorporerar
framsteg inom metodologier.

Scope1& 2

Vart CO,e-avtryck i scope 1 och scope 2 omfattar for narva-
rande utsldpp fran egna eller leasade bilar samt el och upp-
vadrmning av vara anlaggningar i Malmo, som bestar av kontor
och lager. | 2022 minskade vart CO,e-avtryck inom Scope 1
och 2 méarkbart jamfért med 2021, vilket harrér fran mins-
kade utslapp fran dgda eller leasade bilar, el och fjarrvarme.
Dock har det skett en liten 6kning under 2023 av elférbruk-
ningen och uppvéarmningen vid vara anldggningar i Malmo,
inklusive kontor och lager. Rugvista har minskat 64 procent
i Scope 1och 2 fran 2019 och har séledes uppnatt vart mal
enligt SBTi. Vi kommer inte n6ja oss dar, utan satta nya mal
under 2024.

Scope 3

Vi har faststallt mélet att minska véra vaxthusgasutsléapp fér
inképt material med 50 procent CO,e/kvm sald matta jam-
fért med 2021. Denna berékning inkluderar inképta varor och
tjanster, brénsle- och energirelaterade aktiviteter hos vara
leverantoérer, samt uppstroms transport och distribution.
Under 2023 har vi aktivt arbetat med att férbéattra preci-
sionen i var data. Exempelvis har var metod for att berékna
materialsammanséattningen i vara mattor, det vi kallar for
mattans kvalitet, forbattrats avsevart. Detta har mojliggjort

Scope 1+2, ton CO,e

150 70000

Hallbarhetsrapport ———

en mer exakt berdkning av inkdpt material. Kombinerat med
minskningen av andelen konventionell ull ser vi detta som
de frédmsta anledningarna till minskad CO,e-péverkan for
materialen.

Genomsnitt CO,e per kvm sald matta: 32kg

Anstalldas pendling och affarsresor:

Né&r reserestriktionerna successivt |attades 6kade narvaron
av vara anstallda pa kontoret igen. Aven antalet besék hos
leverantdrer har 6kat avsamma anledning 2023 jamfort
med foregdende ar. Vi har samtidigt expanderat under aret,
vilket har resulterat i en 6kning av CO,e-utslapp fran 31ton
till 76 ton, dar framférallt utslappen relaterade till anstélldas
pendling var avgérande. Denna 6kning &r befogad eftersom
foretaget véxer och vi fortsatt behdver besoka vara leveran-
torer for att sakerstélla langsiktiga relationer och kontinuer-
lig forbattring. Istallet for att enbart rapportera pé totalen
av anstélldas pendling och affarsresor kommer vi bérja mata
CO,e paverkan per anstalld.

Anstalldas pendling och affarsresor: 10.5 CO,e/anstalld

Inkommande och utgaende leveranser:

All transport, bade ingdende och utgdende, sker genom véra
samarbetspartners. Under 2023 resulterade var inkom-
mande och utgadende transport i utslapp av 2400 ton CO,e,
vilket innebar en 6kning med 15% jamfoért med de 2100 ton
som slépptes ut under 2022. C)kningen av utslédpp foérklaras
av 6kad forsaljning. Darfor har vi valt att méata paverkan av
transporterna enligt nedan:

CO,e Inkommande transporter per kvm sald matta: 1642 ton
CO,e Utgdende transporter per kvm sald matta: 727 ton

Returer

Returhantering &r en héllbarhetsutmaning inom hela e-han-
delsbranschen. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
webshopens sidor med produktdetaljer, s& att kunderna far
hjalp att fatta ratt beslut nar de véljer en matta. Detta kom-
mer i sin tur att minska antalet onddiga returer, vilket

inte bara forbattrar kundupplevelsen, utan ockséd minskar
CO,e-paverkan. Under 2023 hade vi en genomsnittlig retur-
grad motsvarande 14,9% (15,8%), en minskning med 0,9%.

Scope 3, ton CO,e
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Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhetsrapport

Rugvistas utslapp
per rapporteringskategori

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiell Rapportering

Ton CO,e Ton CO,e
Utslappskalla i enlighet Ton Ton 2021 2019
med GHG-protokollets CO,e CO,e (basar |(basar scope | Andeli %
rapporteringskategorier Datakalla Emissionsfaktor 2023 2022 scope 3) 1&2) 2023
Scope 1
Féretagsbilar Enligt kor- Brittiska reger- 0.2 4.86 8 9.7 0.00%
stracksmaétare ingens omvand-
lingsfaktorer for
vaxthusgaser
Scope 2
Fjarrvarme Fakturor Beis, 2021 82.2 65 46 219 0.20%
(redovisas
totalt)
El (location-based) Fakturor UN 2022, 4.8 7.6 100 0.01%
IPCC 2006
El (market-based) Fakturor UN 2022, 0.2 0.2 | Redovisas 0.00%
IPCC 2006 ihop med
location-
based
Scope 3
3.1Inképta material och Frageformulér for | Ecoinvent, 2022 36171 48589 60055 N/A 87.94%
tjanster leverantorer
3.2 Bréansle- och energi- Frageformular for | UN 2022, 2405 1089 7 N/A 5.85%
relaterade aktiviteter leverantérer IPCC 2006
3.4 Uppstréms transport Fradgeformular for | UK DEFRA 713 689 3037 N/A 1.73%
och distribution leverantorer
3.6 Afférsresor Frageformular for | UK DEFRA 23 7 4 N/A 0.06%
anstallda
3.7 Anstélldas pendling Frageformular for | UK DEFRA 76 31 17 N/A 0.18%
anstallda
3.9 Nedstréms transport Frageformulér for | UK DEFRA 1660 1398 | Redovisas N/A 4.04%
och distribution leverantorer ihop med
3.4
Totalt (Market Based) 41131 | 51873* 63274

*Ett mindre fel har korrigerats i vara Scope 3 CO2e-utslappsdata for 2022.
Denna justering paverkar inte vara 6vergripande hallbarhetsmal.
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VASENTLIGT OMRADE

Biodiversitet

Enligt Varldsekonomiskt forum &r varldens BNP helt eller
delvis beroende av fungerande ekosystem. Alla foretag ar
beroende av naturens tjanster, som rent vatten och till-
gang till ravaror. Under 2023 har vi fortsatt vart arbete med
att undersoka var paverkan pa den biologiska mangfalden
och hur vi mest effektivt kan minska den. Mattindustrins
paverkan pé biologisk mangfald ar sarskilt framtradande vid
rématerial och produktion. Vid &rets slut uppdaterade vi var
vasentlighetsanalys och fann att detta omrade kraver 6kat
fokus och insatser.

Var vasentlighetsanalys slutférdes i slutet av 2023, och
genom var materialmatris hade vi redan pabdrjat det vi anser
vara det forsta och viktigaste steget for att minska paverkan
pa biodiversiteten: valet av rématerial och produktionspro-
cesser. Vi har valt att samarbeta framst med Textile Exchange
i detta arbete, eftersom de integrerar biodiversitet som en
central aspekt vid valet av foredragna fibrer. Vid arets slut
uppfyllde 8% av vara inkoép kraven i matrisen.

Vi kommer fortsatta vart arbete under 2024 for att under-
sdka om det finns ytterligare satt for oss att mata och positivt
paverka den biologiska mangfalden.

*Biodiversitet handlar om att det finns ménga olika former av liv, sdsom
olika djur, vaxter och mikroorganismer. Ekosystem handlar om hur dessa
livsformer interagerar och lever tillsammans inom en gemensam plats.
Biodiversitetens tillstdnd mats genom att studera férdndring (forlust/till-
vaxt) inom ekosystemet.

Hallbarhetsrapport ———

VASENTLIGT OMRADE

Vatten

Vid definitionen av vatten som ett av vara vasentliga omraden
inriktade vi oss specifikt p& produktionsskedet. Vi har observe-
rat betydande vattenférbrukning vid framtagningen av rama-
terial och framfoér allt i produktionsprocesserna fér bomull.
Mer &n 50 procent av den totala miljopaverkan for bomull &r
kopplad till vattenkonsumtionen. Bomullen utgjorde cirka 20
procent av de inkdpta materialen under 2023, vilket ar en liten
okning jamfort med foregdende &r. Denna 6kning kan delvis
héarledas till lanseringen av en ny kollektion av badrumsmattor
dar bomull &r det dominerande materialet.

Farliga utslapp till vatten utgor en betydande miljopéverkan
fér ménga konventionella material. De certifieringar vi har valt
att arbeta med tar ofta ett omfattande grepp om vattenfra-
gor, vilket gor det mojligt for oss att hantera vattenrelaterade
paverkan utifran ett helhetsperspektiv.

Vattenanvandning och risk for farliga utslapp till vatten
kontrolleras via revisioner hos vara leverantorer. Las mer pa
Beddmning av miljopaverkanskategorier hos leverantorer pa
sid. 40.

Vi har under 2023 ytterligare undersokt vara leverantorers
vattenférbrukning fér att samla in mer data kring hantering
och atervinning av vatten. Detta galler framst de leverantorer
dar tvatt av mattor ar en del av produktionsprocessen.

Vi kommer under 2024 fortsétta arbetet hos vara leverantorer
géllande vattenkonsumtionen.

Planet




Till 2030 har Rugvista
som mal att

1. utover vara tier 1leverantérer, inkludera 50% av tier 2 leverantérer
i vart arbete med sociala revisioner for battre arbetsférhallanden.

2. Rugvistas employee Net Promotor Score ska na upp till 60.

5 JAMSTALLDHET
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KPI Mal Resultat

2030 2025 2023 2022 2021
Leverantérskedja
Antal matt-leverantérer som ingar i Rugvistas system for sociala 100% 100% 100% 100% 100%
revisioner (%)
Antal tier 2 leverantérer som ingér i Rugvistas system for sociala 50% 10% n/a n/a n/a
revisioner (%)
Antal genomférda revisioner n/a n/a 661 607 350
Antal nolltoleransfall 0 0 0 0 0
Egen personal:
Uppné en Employee Net Promotor Score (eNPS) pé 80 fram till 2030. 80 60 31 47 44
Minst ett utvecklingssamtal per ar och medarbetare 100% 100% 100% 100% 95%
Jamstalldhet i féretagsledningen, andel kvinnor 40-60% | 40-60% 46% 57% 50%
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VASENTLIGT OMRADE

Hallbarhetsrapport ———

Arbetskraft i leverantorskedjan

(ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, tvangsarbete och foreningsfrinet och kollektivférhandling)

Rugvista samarbetar med noggrant utvalda leverantérer for
tillverkning av vara mattor. Eftersom produktionen till stérsta
delen sker utanfér Europa och till viss del i utvecklingslénder
ar det av sérskild vikt att identifiera och kontrollera sociala
risker i leverantorsledet. Vi har ett systematiskt ramverk fér
att identifiera och hantera dessa risker. Alla leverantérer
maste vid avtalssignering signera var uppférandekod for
leverantdrer som baseras pa FN:s Global Compacts tio prin-
ciper. Kraven inom denna kod harmoniserar bland annat med
International Labour Organization’s (ILO) kdrnkonventioner
och kemikalieférordningen REACH. Kraven géller for alla steg
i produktionsprocessen och leverantéren ar ansvarig att
informera underleverantérer om véra krav och sékerstélla att
de efterlevs. For att uppna detta genomgéar produktionsen-
heter i leverantérskedjan revision enligt amfori BSCl:s eller
LabelStep:s sociala standarder, utférda av ackrediterade
oberoende auditorer. Avvikelser fran standarderna hanteras
genom en atgardsplan, och vid bristande férandringsvilja
avbryts samarbetet med leverantéren.

Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra ménskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor och sociala villkor genom véra medlemskap i
amfori BSCl och LabelStep. Vara fokusomréaden inkluderar:

1. Halsa och sakerhet: Vi framjar 6ppen dialog mellan arbets-
tagare och ledning for att hoja sékerhetsnormer.

2. Héllbara arbetstider: Vi arbetar for att forbattra arbets-
tidsregler genom regelbundna revisioner och dialog.

3. Arbetsplatsdialog: Vi stédjer medarbetarrepresentation
och ratten till fackférenings- anslutning och kollektivavtal
genom utbildning och dialog.

4. Ersattning och formaner: Vi strévar efter lika och réattvis
ersattning for likvardigt arbete i hela vardekedjan och pa
sd satt sékerstalla att arbetstagarna och deras familjer har
tillracklig inkomst fér en rimlig levnadsstandard.

Rugvista Group | Arsredovisning 2023
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VASENTLIGT OMRADE
amfori BSCI

Leverantérsbedémning Via amfori BSCI reviderades 18 leverantérer per den

31 december. Revisioner avamfori BSCl omfattar arbetare

av SOCiala férhéllanden pa produktionsanlaggningarna i Turkiet och Egypten samt

de stoérre anlaggningarnai Indien.

Leverantdrskedjans bedémningscykel &r en central del av
vart engagemang for manskliga rattigheter och sociala for-
héllanden. Det &r genom denna cykel vi kan identifiera och
atgarda eventuella risker som kan paverka arbetstagarnas
rattigheter i leverantorskedjan. Vart ramverk for bedémning
grundar sig pa riktlinjerna fran amfori BSCI, Label STEP samt
vara egna interna processer. Samtliga leverantérer omfattas
av revisionsprocesserna hos antingen amfori BSCl eller Label
STEP och regelbundna revisioner genomfdrs oavsett vilket
system de &r anslutna till.

Resultatet av revisionerna visar éverlag en positiv utveckling,
bade hos etablerade och nya leverantérer. De vanligaste
utmaningarna som identifierats inkluderar

* ofullsténdiga tidrapporteringssystem

¢ bristande arbetsmilj6- och sédkerhetsrutiner

e bristeriarbetarnas inflytande och ersattning.

Vi arbetar systematiskt tillsammans med leverantérerna for att
ta fram forbéattringsplaner och félja upp genomférandet av dessa.

Amfori-revisionernas resultat

Under 2023 genomfdrde Rugvista totalt 661 revisioner, en liten Enligt betyg - samtliga leverantérer

okning jamfort med 2022 d& 607 revisioner genomfordes.

LabelSTEP 8
Under 2023 genomférdes 643 revisioner av Label STEP. Inga
nolltoleransincidenter rapporterades. Label STEP fokuserar

i forsta hand pa produktion av handgjorda mattor tillverkade 6 |
av enskilda hemmavavare eller i mindre workshops.

* Genom Label STEP har vi fortsatt kunna revidera i Iran
dar hog inflation och fluktuationer i valutakursen varit en
utmaning, vilket gjort det svért att méata och jamféra I6ner.
Under 2023 har situationen dock stabiliserats nagot.

* | Afghanistan ar mattvavarnas I6ner den mest kritiska fragan 2 [
for leverantdrskedjan. Det ar sarskilt viktigt att sékerstélla
réttvisa arbetsférhéllanden och tillrdcklig inkomst for dessa
arbetare, givet den osékra politiska situationen i landet, 0
vilket kommer att prioriteras under 2024.

~

A B C D
2023 W2022 W202 2020

Beddmningscykel for leverantorskedjan

Onboarding
Vi gor en forhands-
beddmning av
affarspartnern och
Uppférandekod kommunicerar vara
Potentiella affarspartners normer och krav.
maste godkanna Rugvistas
uppfrandekod for leverantorer.

Egenbedémning
Leverantdrerna utfér en egenbe-
démning. En handlingsplan gors
upp baserat pa resultatet.

Offboarding
Om en afférspart-

ner inte lyckas &— Avhjilpande och
visa framsteg eller fortlopande férbattringar
forekommer i en Rugvista tar en aktiv roll i Overvakning och stéd
nolltoleransvarning avhjalpandeprocessen och Affarspartners évervakas regelbun-
utan tecken pé av- stdder sina partners till det och engageras till att genomféra
hjalpande, kommer fortldpande férbattringar. fortldpande forbattringar.
vi att avsluta affars-
relationen. Revisioner

Affarspartners

genomgar

regelbundna revi-
sioner via amfori
BSCI- eller Label
STEP-systemen.
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VASENTLIGT OMRADE
Var organisation och
vara medarbetare

Vi strévar efter att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar till
héalsa och engagemang bland vara medarbetare, inom ramen
for en inkluderande foretagskultur som framjar kontinuerlig
forbattring, innovation och hégt engagemang. Vi vill att véra
medarbetare ska vara stolta ambassaddrer som ar inspire-
rade att gora skillnad. Darfor ar vi fast beslutna att fokusera
p& medarbetarupplevelsen i allt vi gor. Vi siktar pa att vara en
attraktiv arbetsgivare for alla som arbetar pa Rugvista.

Vianvander manatliga eNPS-undersokningar for att méta
medarbetarnas ndjdhet och deras benédgenhet att rekommen-
dera oss som en bra arbetsplats. Resultatet for december 2023
var 31(47), vilket visar en nedgéng jamfért med 2022 men
fortfarande pa en positiv niva. Vi har identifierat orsakerna
till det lagre resultatet och kommer att arbeta med dem
under 2024.

Vart ramverk for medarbetarutveckling och arbetsmiljo
Vi har utvecklat ett ramverk som stéttar ledarnas viktiga
arbete inom rekrytering, organisations- och medarbetarut-
veckling. Ramverket fokuserar péa fyra olika dimensioner av
vart arbetsgivarerbjudande:

- Kompetensutveckling, utbildning & feedback

- Arbetsmiljo, halsa & sakerhet

- Kultur & kollegor (inkludering och jamlikhet)

- Kompensation & férméner

Vart ramverk

Hallbarhetsrapport ———

Genom top 2 box score modellen utvarderar vi regelbundet
de fyra pelarna . Under fjarde kvartalet 2023 uppnadde vi de
hogsta podngen nagonsin for alla fyra dimensioner, vilket visar
att vi tagit betydande steg mot att uppna var People vision.

Kompetensutveckling, utbildning och feedback

Vi genomfor arlig strukturerad feedbackinsamling samt
feedback- och medarbetarsamtal mellan medarbetare och
chefer minst tva ganger per ar for att diskutera kompetens,
prestation, mé&luppfylinad och efterlevnad av bolagets varde-
ringar. Denna process hjalper vara ledare att ge konstruktiv
feedback och tydliggdra férvantningar och utvecklingsmoj-
ligheter genom personliga utvecklingsplaner, vilket vi ar dver-
tygade om bidrar till att 6ka engagemanget och prestationen
hos vara medarbetare. Under aret hade vi i genomsnitt 11 (14)
timmars utbildning per medarbetare, en minskning med 3
timmar per FTE, vilket framst beror pé att vi ggnomférde en
stor utbildningsinsats inom halsa och sékerhet pé véra lager
under 2022.

Top 2 Box Score:

Mal: >85% ar ndjda med sin personliga feedback och utveck-
lingsplan vid érets slut.

Resultat: 86% (86%)

Vi har utvecklat ett ramverk som stéttar ledarnas viktiga arbete inom rekrytering, organisations- och
medarbetarutveckling. Ramverket fokuserar pa fyra olika dimensioner av vart arbetsgivarerbjudande:

* Kompetensutveckling & Feedback
* Arbetsmiljo & Utrustning

* Kultur & Kollegor

* Kompensation & Férméner

Medarbetarprestation och engagemang

&3
7 A
77
1 2
Kompetensutveckling Arbetsmiljo
och feedback och utrustning

3 4

Kultur och kollegor Kompensation och

formaner

Ramverket ligger till grund for hur vi positionerar oss mot potentiella framtida medarbetare, hur vi kontinuerligt utvecklar vart
arbetsgivarerbjudande samt vad vi férvantar oss av vara medarbetare och ledare. Syftet med ramverket &r att alla medarbetare
ska uppleva ett engagemang, att deras arbete &r motiverande och meningsfullt och att goda arbetsprestationer beldnas.

Rugvista Group | Arsredovisning 2023

People

47



Verksamhetsbeskrivning
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Hallbarhetsrapport

Arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet

Vart framsta mal &r att alla medarbetare ska kdnna sig sakra
och friska i arbetet. Vi har en nollvision for arbetsplatsolyck-
or och arbetar aktivt med att identifiera och atgarda risker
samt forebygga incidenter. Vi registrerar och analyserar alla
héndelser for att férebygga liknande i framtiden. Under 2023
hade vi 6st tillbud, jamfért med 7 &ret innan. Under aret var
sjukfranvaron 6,5% (5,9%) pé vara lager och 2,9% (3,5%) pa
vart huvudkontor. Vi arbetar kontinuerligt med hélsofram-
jande aktiviteter for att minska sjukfranvaron, till exempel
erbjuder vi massage under arbetstid.

Top 2 Box Score:

Mal: >85% ar ndjda med var arbetsmiljé och utrustning vid
arets slut.

Resultat: 91% (86%)

Kompensation och férmaner:

Véra tjadnstemén kompenseras utifran vart medarbetarram-
verk, medan kollektivanstéallda kompenseras enligt kollek-
tivavtal. Vi erbjuder dven ett generdst friskvardsbidrag, ett
formanspaket for en hallbar livsstil inklusive halsofrémjande
aktiviteter och rabatter, och uppmuntrar till kollektiv pend-
ling genom att bidra till delar av manadskostnaden Vi ar med-
lemmar i Svensk Handel och har tecknat kollektivavtal med
Handelsanstélldas Férbund och Unionen.

Top 2 Box Score:

Mal: >75% &ar néjda med sin ersattning och sina férmaner vid
rets slut.

Resultat: 81% (78%)

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiell Rapportering

Kultur och kollegor (Indkludering och jamlikhet):
Vivarnar om lika varde och respekt for alla medarbetare, vilket
fradmjar samarbete och bidrar till utveckling. Vi erbjuder en
inkluderande arbetsplats dar alla kan kdnna sig sékra och
bekvdma att utbyta tankar och &sikter. Oppenhet, mangfald
och inkludering ar avgérande for var framgang. Vi ar valdigt
stolta éver att vara ett team pé cirka 100 medarbetare med
rotter frén mer &n 30 lander.

Top 2 Box Score:

Mal: >85% forstar var kultur och vara varderingar vid arets
slut

Resultat: 87% (84%)




KONSFORDELNING
Under 2023 hade vi i genomsnitt 90,2 medarbetare, jamfért med 92,5 féregédende ar. Av dessa var 48% kvinnor och 42% man. |

var ledningsgrupp var andelen kvinnor 46%.

Medarbetare Foretagsledning Styrelse
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
2022 2023 2022 2023 2022 2023
M Kvinnor Méan | M Kvinnor Man B M Kvinnor Méan B
Fokus: Nyckeltal for den egna organisationen
KPI Mal Resultat
2030 2025 2023 2022
Utbildningstimmar per anstélld 16 12 " 14
Sjukfrénvaro pa lager 3% 4% 6,6% 5,9%
Sjukfrénvaro pa kontor 3% 3% 2,9% 3.5%
Personalomséattning (%) 10-20% 10-20% 10,6% 15%
Arbetsskador / incidenter 0 0 6 7

Huvudfokus for 2024

o 0O o
iRy

e People

Vi stravar fortsatt efter att géra en positiv social paverkan for vara an-
stallda och alla som ar involverade i var vardekedja. Detta inkluderar att
erbjuda en trygg och inkluderande arbetsmiljé samt att sékerstélla att
vara affarsmetoder ar ansvarsfulla. Under 2024 kommer vi att prioritera

féljande initiativ for att uppna dessa mal:

e Fortsatt krédva att nya leveran-
térer undertecknar vara avtal
och uppférandekod innan férsta
ordern.

¢ Fortsatta utbilda leverantérer
och dess underleverantérer i
sociala och miljéméssiga basta
praxis.

» Attrahera, motivera och behélla
medarbetare genom att for-
battra vart medarbetarramverk
samt tydliggdra mojliga karriar-
vagar inom bolaget.

¢ Utreda alla 6vertradelser av var
uppférandekod och policyer.

* Fortsatta genomfora regel-
bundna medarbetarundersok-
ningar och sociala arbetsmilj6-
undersoékningar samt folja upp
pa dessa.

¢ Arbeta mot var nollvision for
hélsa och sékerhet genom att
frdmja en inkluderande arbets-
miljé och férebygga arbetsrela-
terade skador.
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Verksamhetsbeskrivning Hallbarhetsrapport

° . ANSTANDIGA HALLBAR GENOMFORANDE
Till 2030 har Rugvista ey R
som mal att

Tw
| &

1. 100% av alla tier 2 underleverantérer ska vara kartlagda.

Att vara och agera som ett ansvarsfullt foretag ar grundlaggande for oss. Genom var upp-
forandekod och vara riktlinjer stravar vi efter att framja medvetenheten om betydelsen av
ansvarsfullt beteende och efterlevnad av regler hos alla vara medarbetare och samarbets-
partners. Vi bygger langsiktiga relationer med leverantérer for att frdmja deras finansiella
utveckling och samtidigt sékerstalla hallbarhet. Vara inkdpsmetoder syftar till att stodja en
rattvis behandling av leverantdrernas anstallda och en halsosam arbetsmiljé.

KPI Mal Resultat
2030 2025 2023 2022 2021
Andel leverantérer som undertecknat uppférandekoden 100% 100% 100% 100% 100%
Kartlagda leverantérer i tier 2 (i procent av Rugvistas in- 100% 100% 79% 67% 72%
kopsvarde)
Antal rapporterade korruptionsincidenter Identifiera | Identifiera 0 0 0
alla alla

50 Arsredovisning 2023 | Rugvista Group



VASENTLIGT OMRADE

Hallbarhetsrapport ———

Antikorruption, regelefterlevnad och etik

UPPFORANDEKOD OCH ANDRA POLICYER

Véra uppférandekoder, policydokument och dvriga riktlinjer
ligger till grund for foretagets hallbarhetsarbete och darmed
forknippade risker. Policyer och riktlinjer revideras en géang
om éaret.

Policydokument for hallbarhet omfattar:

* Rugvistas uppférandekod fér medarbetare
* Rugvistas uppférandekod for leverantérer
* Rugvistas antikorruptionspolicy

* Rugvistas visselbldsarpolicy

* UK Modern Slavery Act

Efterlevnad av regler och bestammelser

Vi kréver att alla nivéder inom féretaget, inklusive styrelse,
ledning och samtliga medarbetare foljer véara etiska princi-
per och riktlinjer, saval som tilldmplig lagstiftning och andra
relevanta regler. Vid anstélining férvéntas alla medarbetare
att underteckna foretagets uppférandekod fér medarbetare
och det ar obligatoriskt for alla leverantérer att underteckna
var uppfoérandekod for leverantorer.

Férebyggande av korruption

Korruptionsrisk foreligger i de omraden dar vara leverantorer
ar verksamma. Etiskt beteende, praglat av respekt och inte-
gritet, ar grundlaggande for vart foretag och en central del av
vara varderingar. Var personalpolicy och vara uppférandeko-

Huvudfokus for 2024

Business

Vért langsiktiga fokus ar att bibehélla en god férvaltning och en ansvarsfull
affarspraxis. For 2024 innebar detta féljande huvudfokus:

* Fortsatta att kartlagga vara

* Engagera nuvarande och potenti-

der tydliggdr de forvantningar vi har pa badde medarbetare
och leverantorer och fastslar var nolltolerans mot korruption
i alla dess former. Dessutom erbjuder foretaget regelbundna
utbildningar for relevanta personer inom organisationen for
att forebygga och hantera korruptionsrisker.

Kontinuerlig utveckling av leverantérskedjan
Transparens inom leverantérskedjan innebar att ha en djup
forstaelse for vara leverantérer och deras arbetsprocesser
for att kunna stotta dem pa ett ansvarsfullt och effektivt
satt. Var leverantorskedja inkluderar ett 20-tal leverantérer
huvudsakligen beldgna i Asien och Europa. Vi stravar efter
att bygga langsiktiga och 6msesidigt givande relationer med
nyckelpartners inom leverantorskedjan, déar hallbarhet och
framgéng ar i fokus. Samtliga produktionsanlaggningar ar
foremal for vart revisionsprogram via amfori BSCl eller Label
STEP for att sakerstalla efterlevnad och ansvarstagande.

Innan vi inleder samarbete med en ny leverantér, genomfér
vien noggrann bedémning for att identifiera och adressera
eventuella risker relaterade till méanskliga rattigheter och
miljé. | onboarding-processen kraver vi att leverantérerna
informerar om samtliga produktionsanléggningar och under-
leverantorer. Var langsiktiga ambition &r en helt transparent
leverantérskedja, bortom tier 1 och tier 2.

Business

underleverantérer och deras
leverantorer.

Sékerstalla implementeringen av
var/ amfori BSCl:s uppférandekod
for véra tier 2 leverantorer.

Implementera vart externa vissel-
blasarsystem i leverantorsledet.

ella investerare i vara hallbarhets-
ambitioner och framsteg.

Férbereda infor kommande lagar
och krav inklusive Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och Corporate Sustaina-
bility Due Dilligence Directive
(CSDDD).
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Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker avser risker som
ar direkt eller indirekt forknippade
med miljorisker, klimatforandring,
uppforandekod och ansvarsrisker.
Hallbarhetsrisker kan forekomma
overallt i verksamheten och vi
grupperar hallbarhetsrisker utifran
vara fokusomraden: Planet, People

och Business.

Hallbarhet ar integrerat i vart arbetssatt, vilket underlattar
identifiering och hantering av héllbarhetsrisker i var verksam-
het. Medan interna rutiner och kontroller kan hantera manga
risker, &r andra, sdsom politiska eller kulturella, mer komplexa
och kraver djupgéende férandringar av hela branschen. Vi
betraktar l&ngsiktiga partnerskap och kontinuerlig dialog med
leverantdrer som centrala for att adressera och mitigera dessa
risker. De mest signifikanta riskerna fér Rugvista beskrivs
nedan, medan avsnitten for respektive fokusomrade i var
héllbarhetsrapport ger mer detaljerad information.

FOKUSOMRADE PLANET:

Resursbrist

Rugvistas verksamhet péverkar miljon bland annat genom
anvéndningen av olika naturresurser (rdvaror) som exempelvis
silke, bomull, ull, el, drivmedel och vatten. Utarmning av véarl-
dens naturresurser, forlust av biologisk méngfald och negativ
foljdverkan pé klimatet kan leda till brist pa ravara, produk-
tionsstérningar, kapacitetsbrist och 6kade priser. En primart
linjar produktions- och affarsmodell som fér narvarande
huvudsakligen forlitar sig framst pa nya ravaror kan paverka
féormégan att sdkra nya produkter och Rugvistas verksamhet
och |dnsamhet.

Riskreduceringsplan: Rugvista arbetar aktivt med att minska
klimatpéverkan for respektive material, att 6ka andelen
atervunnet, ateranvant, atervinningsbart och certifierat
material samt med att stédja implementering av fler cirkulara
processer genom hela vardekedjan. Minskat beroende av nytt
ramaterial gor Rugvista mindre sérbar. Las mer under Material
pé sida 39 och Cirkular ekonomi péa sida 37.
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Utslapp till vatten, luft och mark

Textilproduktion har en betydande miljopaverkan med bland
annat hog férbrukning av vatten, kemikalier och energi under
hela tillverkningsprocessen, vid varutransporter, nar produkterna
anvénds, underhaélls samt nar de inte langre kan anvéndas. Brister
i kontrollen av anvédndande av olika révaror, utslépp till vatten,
luft och mark inom vér leverantérskedja kan leda till vasentliga
negativa konsekvenser fér Rugvistas anseende, relationer med
intressenter samt exponering mot risk for bristande méjlighet till
efterlevnad av framtida lagar och regler.

Riskreduceringsplan: Rugvista arbetar med att 6ka andelen
certifierat material. For certifierade material ar hela tillverk-
ningsprocessen inklusive ravarutillverkningen reglerad och
kontrollerad till exempel vad géller utslépp och anvandning

av kemikalier. Ambitionen &r att ytterligare 6ka andelen
leverantérer vars produktion blir auditerade, med sarskilt
fokus pa miljéméassig paverkan (BEPI) samt 6ka anvandning
av certifierade ramaterial enligt var materialmatris. L&s mer
under Utslapp till vatten, luft och mark samt om amfori BEPI
pa sida 40.

Klimatférandringar orsakade av vaxthusgasutslapp
Textilproduktion har en betydande negativ miljopaverkan
genom utslapp av vaxthusgaser till exempel fran metan pé
grund av enterisk fermentering i samband med framtagande
av ull. Klimatféréandringar paverkar hela varlden men vissa
lander och regioner [&6per hogre risk och Rugvistas verksam-
het ar beroende av fungerande leveranskedjor. For det fall
att klimatférandringar medfor stérningar i produktionen
och ytterst tillgdngen till produkter kan det leda till vasentligt
negativ paverkan pa Rugvistas verksamhet och l6nsamhet.
Riskreduceringsplan: Rugvista har satt upp mal i enlighet
med Science-Based Targets Initiative (SBTI) samt arbetar for
att 6ka andelen certifierade material och produkter med
bevisad minskad klimatpaverkan. Okad andel produkter med

Finansiell Rapportering



begransad klimatpaverkan kan bidra till méjligheten att uppna
langsiktiga externa och interna héllbarhetsmal, efterleva
kommande lagar och regler, attrahera nya medarbetare,
tillhandahalla trovérdigt erbjudande till kund med ansvarsfulla
produkter. Lds mer under Véxhusgasutslapp pa sida 41 och
Material pa sida 39.

Biodiversitet och ekosystem

Férlust och minskning av biodiversitet rubbar balansen i eko-
systemen och kan leda till brist pa révara och 6kade ravarupri-
ser vilket negativt kan paverka formagan att sékra produkter
och i férlangningen vasentligt paverka Rugvistas verksamhet,
|6nsamhet och relationer med intressenter.
Riskreduceringsplan: Rugvista arbetar for att 6ka andelen
certifierat material med mindre péverkan pa biodiversitet och
ekosystem. Nuvarande revisioner tar hansyn till miljdaspekter,
men malet ar att fordjupa detta arbete inom ramen for amfori
BEPI. Lds mer under Biodiversitet pa sida 43 och amfori BEPI
pé sida 40.

Vattenanvandning

Vattenanvandningen &r betydande vid odling av vissa ramaterial
samt i processerna for fargning och tvattning. Ansvarsfull anvand-
ning av vatten i tillverkningsprocessen kan minska risken for lokal
vattenbrist for samhallen och ekosystem. Brist pé vatten kan dven
paverka tillgdngen pa andra rdmaterial och péverka priser och
produktion. Brist pa vatten i produktionsomraden for Rugvista
kan paverka férmagan att sakra produkter, resultera i prisdkning-
ar samt medfdra negativ publicitet, anseendeskador och péverka
relationer med intressenter.

Riskreduceringsplan: Rugvista strévar efter att 6ka andelen
certifierat material med minskad péverkan pa vattenanvandning
samt att 6ka andelen leverantorer dér produktion med avseen-
de pa miljdmassig paverkan som vattenanvandning auditeras av
tredjepart. Las mer under Vattenanvandning pé sida 43.

Hallbarhetsrapport ————

FOKUSOMRADE PEOPLE:

Overtradelse av grundliaggande arbetarrattigheter
Rugvistas mattor har i stor utstrackning sitt ursprungi ut-
vecklings- och lagkostnadslénder dér det generellt sett finns
en stoérre risk for dvertradelser av grundlaggande manskliga
rattigheter och arbetsrelaterade rattigheter. Risk for éver-
tradelser inkluderar ratten till féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar, alltfér mycket dvertid, ohalsosam och oséker
arbetsmiljé, barnarbete samt olagliga och osédkra anstéliningar.
Missforhallanden hos vara leverantérer kan resultera i om-
fattande boter, straffrattsliga eller administrativa sanktioner
samt f& negativa konsekvenser pé séval Rugvistas anseende
som pa relationer med intressenter, produktkvalitet och i
forlangningen pé Idnsamheten.

Riskreduceringsplan: Rugvistas leverantorer atar sig att efter-
leva Rugvistas uppférandekod for affarspartners vilken bland
annat innehaller krav avseende méanskliga rattigheter, arbets-
férhallanden, féorbud mot barn- och tvangsarbete samt an-
stélldas ratt till skélig ersattning. Vi foljer upp efterlevnad dels
genom vart externa revisionssystem, dels genom regelbundna
uppfoéljningar i var I6pande leverantérsdialog. | detta ingér att
utreda om det finns en val fungerande klagoméalsmekanism
hos vara leverantérer. | handelse av observationer, visselbla-
sarrapporter, eller problem som identifieras i samband med
revisioner utarbetas en avhjalpandeplan tillsammans med le-
verantéren som sedan féljs upp for att sakerstélla att framsteg
gors. Vid incidenter av nolltoleranskaraktar, upphdr samar-
betet om leverantéren inte omedelbart visar samarbetsvilja
och genomfor de atgarder som faststallts i den dverenskomna
avhjalpandeplanen. Vi ser att den I6pande uppfdljningen och
dialogen med leverantdrerna éver tid forbattrar produktions-
férhallandena och arbetsmiljén
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FOKUSOMRADE BUSINESS:

Produktsakerhet

Kunder méste kunna lita pa produktsakerheten vid anvéandning
av vara mattor Rugvistas mattor féljer REACH-férordningen,
som begrénsar anvandandet av vissa kemikalier. Rugvistas
leverantérer ar enligt leverantdrsavtalen skyldiga att efterle-
va REACH férordningen och att géra regelbundna kontroller
for att tillse att forbjudna kemikalier inte har anvénts vid
produktion av mattor. Overtradelser av REACH kan leda till
forséljningsforbud, produktaterkallelse, miljésanktionsavgifter
och i allvarliga fall atal for miljobrott vilket i sin tur kan leda till
vasentliga negativa konsekvenser for Rugvistas anseende och
relationer med intressenter.

Riskreduceringsplan: Vi arbetar strukturerat med langsiktiga
leverantdrssamarbete och I6pande dialog med véra leveran-
torer dar uppfdljning av efterlevnad av uppférandekoden ar
centralt. Leverantorerna utfor regelbundet kemiska analyser pa
produkter och Rugvista kan ocksa gora stickprovsanalyser.

Oetiskt affarsbeteende

Produktion i utvecklingslander med utbredd fattigdom och
instabil politisk situation medfor att Rugvista ar foremal for
risker relaterade till korruption. | manga utvecklings- och
ldgkostnadslander finns generellt storre risk for dvertradelser
av lagar och regler fér mutor och korruption. Overtradelser kan
resultera i omfattande boter, straffrattsliga eller administrativa
sanktioner samt fa negativa konsekvenser pa saval Rugvistas
anseende som pa relationer med intressenter.
Riskreduceringsplan: Vi har nolltolerans mot alla typer av
mutor och korruption, det féljer av uppférandekoden och
Rugvistas Anti-bribery and corruption policy. Leverantérer foljs
regelbundet upp gentemot koden och paminns om sina atag-
anden. Vi sékerstaller ocksa att det finns tillgang till fungerande
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klagomalsmekanism hos véra leverantérer. Sedan 2022

ar Rugvistas visselbldsarkanal tillganglig globalt, dven for
personer i leverantdrskedjan, for rapportering av allvarliga
missforhallanden. Under 2024 kommer Rugvista arbeta med
att ytterligare sprida kdnnedom om kanalen och hur den kan
anvandas.

Politisk och social instabilitet och externa faktorer pa
produktions- och férsérjningsmarknaderna

Osékerhet i geopolitik, sékerhet och handel s& som han-
delsrestriktioner, krig, 6kade skyddsatgéarder for nationella
sdkerhetsandamal och naturkatastrofer kan ha betydande
inverkan pa var verksamhet och kan paverka véar férmaga att
sakra produkter.

Riskreduceringsplan: Ansvarsfulla inkop ar centralt i var
verksamhet. Vi arbetar I6pande med att dvervaka utvecklingen i
vara produktions- och inkdpslander och stravar efter en diver-
sifierad leverantorsbas for att uppratthélla etiska och hallbara
inképspraxis. Genom vart samarbete med amfori och LabelStep
forstarker och forbéattrar vi dessa processer ytterligare. For
mer information om dessa partnerskap, se sida 33.

Finansiell Rapportering
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Rugvista Group AB (publ), org.nr 559037- International Standards on Auditing och god revisionssed i

7882 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten Uttalande

for ar 2023 pa sidorna 26-55 och for att den ar upprattad i En héallbarhetsrapport har uppréattats.

enlighet med &rsredovisningslagen.
Malmé den 18 april 2024

Granskningens inriktning och omfattning Ernst & Young AB
Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har -

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam- Hanna Fehland
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ~ Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Rugvistas bolagsstyrning Bolagsstyrningsprinciper

Bolagets bolagsstyrning baseras huvudsakligen pé reglerna i aktiebo-

Rugvista Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier lagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), bolagsordning-
ar noterade pé Nasdaq First North Premier Growth Market sedan en samt Bolagets uppférandekod och andra interna styrdokument.
mars 2021. "Rugvista Group” eller “Bolaget” avser, beroende pé Utdver ovan tillampar Bolaget &ven Nasdaq First North Premiers
sammanhanget, Rugvista Group AB (publ) (organisationsnummer Regelverk for emittenter och Koden samt andra tillampliga lagar och
559037-7882) eller den koncern vari Rugvista Group AB (publ) &r regler. Grundlaggande for Bolagets bolagsstyrning ar ocksa Bolagets
moderbolag. Bolagsstyrningens roll i Rugvista Group ar att skapa féretagskultur, arbetssatt och varderingar. Information om princi-
forutsattningar for ett aktivt, och ansvarsfullt &gande, en tydlig per for bolagsstyrning for Rugvista Group framgér ocksa av Bolagets
ansvarsfordelning mellan bolagsorganen, och att férhindra intresse- webbsida www.Rugvistagroup.com.

konflikter. Val fungerande bolagsstyrning ar en férutsattning for att

uppréatthalla Bolagets fortroende pa marknaden och skapa mervéarde SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

for Bolagets intressenter. Bolagets principer for bolagsstyrning galler
for samtliga bolag i koncernen som for narvarande bestér av Bolaget
och dess heldgda dotterbolag: Rugvista AB (registreringsnummer
556458-9207) och Rugvista GmbH (registreringsnummer HRB 256883
B). Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
har granskats av Bolagets revisor.

Koden &r en del av néringslivets sjalvreglering och anger normer

foér god bolagsstyrning. Koden galler fér svenska bolag vars aktier ar
upptagna péa en reglerad marknad och ska aven tillampas for bolag
noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Nu gallande
Kod finns tillganglig péa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats
www.bolagsstyrning.se. Koden bygger pé principen "folj eller forkla-
ra” vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler och vélja andra I6sningar som man bedémer battre
ldmpade med hansyn till bolagets séarskilda omstédndigheter men da
ska forklaring avges dar man redovisar skalen till avvikelsen samt

den 1&6sning man valt i stallet. De fall dar Bolaget avviker frén Koden
redovisas nedan.

Kodregel Avvikelse samt forklaring

7.1angéende styrelseutskott allmant. Styrelsen har beslutat att inte inratta nagra utskott. Styrelsen i dess helhet fullgér de uppgifter
som ankommer pé sddana utskott.
Se narmare beskrivning av den [6sning Bolaget valt under avsnittet avseende styrelseutskott.

7.2 angaende revisionsutskott. Styrelsen har beslutat att inte inrétta nagot revisionsutskott. Styrelsen i dess helhet fullgér de
uppgifter som ankommer pé saddant utskott.
Se ndrmare beskrivning av den |6sning Bolaget valt under avsnittet avseende styrelseutskott.

7.3 angdende sérskild granskningsfunktion Styrelsen har beslutat att inte ha en sérskild funktion for internrevision. Behov av sddan funk-
(internrevision). tion utvarderas arligen av styrelsen.
Se ndrmare beskrivning av den |6sning Bolaget valt under avsnittet Internrevision samt be-
skrivningen av Rugvistas system for intern kontroll och riskhantering.

9.1-9.3 angéende ersattningsutskott. Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot ersattningsutskott. Styrelsen i dess helhet fullgor
de uppgifter som ankommer pé séddant utskott.
Se narmare beskrivning av den [6sning Bolaget valt under avsnittet avseende styrelseutskott.
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Aktien och stoOrsta aktieagare

Foérsta handelsdag for Rugvista Group AB (publ) aktien p& Nasdaq Totalt antal aktier i Bolaget per 31 december 2023 var 20 785 140 och
First North Premier Growth Market var 18 mars 2021. Aktiens ISIN kod: varje aktie berattigar till en (1) rost.

SE00156659834. Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. De 10 storsta aktiedgarna per 29 december 2023 listas i tabellen nedan.
Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av résterna
Madhat AB 2505 874 12,1% 12.1%
Bank Julius Baer & Co LTD 2 321605 1,2% 1,2%
Futur Pension Forséakringsaktiebolag 1816 556 8.7% 8.7%
Alcur Fonder AB 1747 887 8.4% 8.4%
TIN Fonder 1500 000 7.2% 7.2%
Indexon AB 1490204 7,2% 7,2%
Movestic Livforsakring AB 1074 323 5,2% 5,2%
Mediuminvest AS 1039 256 5,0% 5,0%
SEB Life International Assurance 876 601 4,2% 4,2%
RBC Asset management 855 407 4,1% 4,1%
Totalt de tio storsta aktiedgarna 15227 713 73,3% 73,3%
Totalt antal utestaende aktier 20785 140 100,0% 100,0%

Kélla: Euroclear utdrag per 29 december 2023. En grupp aktiedgare anses utgéra en dgare om de agargrupperats av Euroclear.

Rugvistas bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ.
Utodvar styrning via arsstdmman och
vid eventuell extra bolagsstdmma.

Styrelse Valberedningen
Styrelsen svarar for bolagets organisation och Nermrinerar
Extern revisor férvaltningen av bolagets angeldgenheter. styrelseledamater,
Granskar bokféring, revisor och foreslar
redovisning, arvode.
styrelsens och vds
férvaltning. Férberedande
Vd och koncernchef forum for

Ansvarig for den I6pande verksamheten. bolagsstamman.

Ledningen

Rapporterar

till/informerar Utses av
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Bolagsstamman

Bolagsstdmman &r Bolagets hogsta beslutande organ och det organ
dar aktiedgarna utdvar sin rostratt. Arsstamman for Bolaget hélls varje
ar inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Utover arsstam-
man kan extra bolagsstdmma sammankallas vid behov. Kallelse till
bolagsstdmma ska, enligt bolagsordningen, ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och publicering pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska ocksd annonseras i Dagens Industri. Infor
varje bolagsstdmma publicerar Bolaget ocksa pressmeddelande med
kallelsen i dess helhet. Bolagsstamma hélls, enligt bolagsordningen, i
Malmé kommun dar Bolaget har sitt sate, eller i Stockholm.

P& arsstdmman beslutar aktiedgarna i fradgor sdsom faststéllande av
resultat- och balansrékning, disposition av Bolagets resultat, beslut
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och vd, valberedningens
sammanséattning, val av styrelseledamoter (déribland styrelseordfo-
rande) och revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. P& stdamman
beslutar Rugvista Groups aktiedgare dven om andra fragor av betydel-
se for Bolaget, till exempel eventuella &ndringar av bolagsordningen.

Aktiedgare som vill fa fraga behandlad pa bolagsstdmma ska skrift-
ligen begéra detta hos styrelsen. Sddan begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére stdmman. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter, begransningar i aktiernas éverlatbarhet
eller om éndring av bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillgédnglig
pa Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com. Riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare faststalls &tminstone vart fjarde
ar. For nadrvarande finns inga av bolagsstdmman ldmnade bemyndi-
ganden till styrelsen att besluta att Bolaget ska ge ut nya aktier.

Arsstamma 2023

Arsstamman holls den 25 maj 2023. Beslut innefattade bland annat:
Faststéllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat-
och koncernbalansrakning
Godkénnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen
Beslut om disposition av arets resultat, innebédrande beslut om
utdelning med 1,50 kronor per aktie, med avstdamningsdag den 29
maj 2023
Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd
Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
Omval for tiden intill nasta arsstdmma av styrelseledaméterna
Magnus Dimert, Ludvig Friberger, och Hanna Graflund Sleyman.
Nyval av Martin Benckert, Patrik Berntsson och Ebba Ljungerud som
styrelseledaméter. Martin Benckert valdes till ny styrelseordférande
Val av revisor
Beslut om reviderade riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare
Beslut om andring av bolagsordning innefattande &ndring av Bola-
gets foretagsnamn till "Rugvista Group AB (publ)” samt vissa mindre
redaktionella &ndringar
Inrattande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP
2023.

Bolagets kommande arsstdmma kommer att hallas den 23 maj 2024
med mojlighet till postréstning. For mer information om arsstdmman
2024 se Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com.

Extra bolagsstaimmor 2023

Inga extra bolagsstammor har héllits under 2023.

Ratt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som pé avstamningsdagen sex bankdagar fore bo-
lagsstdmman ar rostréattsregistrerade i Bolagets av Euroclear Sweden
foérda aktiebok, och som senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstdmma har meddelat Bolaget om sin avsikt att narvara, har
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ratt att delta i bolagsstdmman och résta for det antal aktier de inne-
har. Bolagets bolagsordning innehéller inga begrénsningar i frdga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamman.
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank
eller annan férvaltare méste, utéver att anmala sig till bolagsstdmma,
begéra att deras aktier tillfalligt férs in i aktieboken hos Euroclear
Sweden i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta vid
bolagsstémma. For mer information se Bolagets webbsida.

Valberedningen

Valberedningens arbete

Valberedningen representerar Bolagets aktiedgare och har till uppgift
att utarbeta och lagga fram forslag till beslut avseende bland annat
antal styrelseledamdter och val av styrelseledamoter, styrelseordfé-
rande samt ersattning till styrelseledamoter. Valberedningen bereder
&ven val av revisor och arvodering till revisor och, i den man det anses
nédvéandigt, forslag till &ndringar av Bolagets valberedningsinstruk-
tion. Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med
de instruktioner som anges pa Bolagets webbsida.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska enligt géllande instruktion utgdras av styrelse-
ordféranden och en representant fér var och en av de till réstetalet
tva storsta aktiedgarna i Rugvista Group AB (publ) baserat pa den av
Euroclear Sweden férda aktieboken per den sista bankdagen i septem-
ber varje ar eller 6vrig tillforlitlig 4garinformation vid denna tidpunkt.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den till rostetalet storsta aktiedgaren, savida inte valberedningen
enhalligt utser annan ledamot. Bolaget offentliggdr sammanséattning-
en av valberedningen, med angivande av vilken aktiedgare som utsett
respektive ledamot, pé sin webbsida senast sex manader fére &rsstam-
man. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. For det fall det blir &ndringar i den kommunice-
rade valberedningens sammansattning offentliggérs detta omedelbart.
Fér mer information om valberedningen se Bolagets webbsida.

Valberedningen infér arsstamman 2024

Valberedningen infor arsstamman 2024 har konstituerats i enlighet
med Bolagets instruktion for valberedning som beskrivits ovan och har
bestatt av Gunnar Mattsson utsedd av Bolagets storsta aktiedgare mad-
Hat AB och ddrmed ordférande i valberedningen, Carl Armfelt utsedd
av TIN Fonder, samt Martin Benckert ordférande i styrelsen fér Bolaget.

Bolaget tillampar Kodens punkt 4.1 som méngfaldspolicy. Valbe-
redningen ska tillampa denna och efterstréava en sammansattning av
kompetenser och erfarenheter som motsvarar de krav som stalls pa
styrelsen som helhet i Bolaget. Valberedningen lagger stor vikt vid
mangfaldsfrégan och arbetar aktivt for att bland annat stréva efter en
jamn konsfordelning. Valberedningens forslag till &rsstdmman public-
eras i kallelsen och pa Bolagets webbsida.

Styrelsen

Styrelsen ar, efter bolagsstdmman, Bolagets hdgsta beslutande organ
och dess hdgsta verkstallande organ. Styrelsens uppgifter regleras i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Déarutéver reg-
leras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsord-
ning. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsfor-
delningen mellan styrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och

vd samt rutiner for finansiell rapportering for vd. Den nu gallande
arbetsordningen faststalldes 25 maj 2023.

Styrelsen ansvarar fér Rugvista Groups organisation och fér-
valtningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar faststéllande av strategier, mél, affarsplaner, budget, delérs-
rapporter, arsbokslut samt antagande av policydokument. Styrelsen
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Overvakar ockséa Bolagets ekonomiska resultat och ser till att Bolaget
har god intern kontroll och rutiner som sékerstaller att kontroller for
finansiell rapportering efterlevs samt att den finansiella rapportering-
en ar upprattad i dverensstdammelse med lag och 6vriga tillampliga
redovisningsstandarder och krav. Dessutom ska styrelsen se till att
det finns en tillfredsstéllande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som géller for Bolagets verksamhet samt Bolagets
interna riktlinjer. Styrelsen utvéarderar verksamheten mot de mal som
styrelsen har faststéllt. | styrelsens arbete ingér dven att identifiera
hur héllbarhetsfragor paverkar Bolagets risker och affarsmojligheter
samt att faststélla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i
samhéllet i syfte att sdkerstalla Bolagets langsiktigt vardeskapande
forméga. Styrelsen ansvarar dessutom for utvardering av vd:s arbete.
Darutdver beslutar styrelsen om storre investeringar och andringar i
koncernens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete, ser
till att styrelsen fullgdr sina arbetsuppgifter och att styrelsens beslut
verkstalls. Styrelseordféranden ar ansvarig for att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete. Utvardering har skett i form av en enkét déar
resultatet, styrkor respektive omraden med férbattringspotential,
diskuterats i styrelsen i syfte att forbattra styrelsearbetet. Styrelse-
utvarderingen utgdr ocksa utgadngspunkt for valberedningen i arbetet
med att beddma styrelsens sammansattning.

Styrelseutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar for fragor som kan beredas av styrel-
seutskott kan aldrig delegeras. Styrelsen har beslutat att inte inratta
nagot revisionsutskott eller ersattningsutskott utan att styrelsen i sin
helhet fullgér de uppgifter som ankommer pé sddana utskott. Styrel-
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sen anser att detta fungerar val och innebér att hela styrelsen aktivt
tar del i och har full insyn i dessa viktiga frégor.

Det ar ddrmed styrelsen som under 2023 har beddmt rutiner for
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Styrelsen féljer
|6pande den finansiella redovisningen och rapporteringen och har
utvarderat Bolagets rutiner for redovisning och finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har ocksa foljt upp och utvarderat externrevisorernas
arbete och oberoende.

Styrelsen féljer och utvarderar tillampningen av Bolagets rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte
vd, eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av
fragorna.

Styrelsens medlemmar

Kodregeln 4.1tillampas som Bolagets mangfaldspolicy. Detta innebar
att styrelsen, utifran Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt, ska vara d&ndamalsenligt sammansatt och besté av
ledamoter med olika bakgrund, kompetens, och erfarenhet samt att
en jamn konsférdelning ska efterstravas. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska styrelsen besté av 1agst tre (3) och hogst tio (10) styrelseleda-
moter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex styrelseleda-
moter varav tva ar kvinnor (33,3%).

| tabellen nedan presenteras 6versikt 6ver styrelsens sammansatt-
ning samt narvaro pa styrelsemoéten. Fér mer detaljerad presentation
av ledamoterna héanvisas till sidan 66 och Bolagets webbplats www.
rugvistagroup.com. Se not 7 “Léner och erséttningar till anstélida” for
information om arvode till styrelseledaméterna.

TABELL 1A. STYRELSENS MEDLEMMAR - OBEROENDE, NARVARO OCH INNEHAV

Oberoende Oberoende Innehav aktier  Innehav tecknings-
Namn/ (Bolaget och (storre Narvaro (eget och optioner (eget och
Fédelsear Uppdrag Invald bolagsledningen) aktiedgare)  styrelseméten narstaendes) narstadendes)
Erik Lindgren' Ordférande 2019 Ja Ja 6av16
(1967)
Eva Boding' Ledamot 2021 Ja Ja 6av16
(1973)
Magnus Dimert Ledamot 2018 Ja Ja 16 av 16 162 060 -
(1970)
Ludvig Friberger Ledamot 2016 Nej Nej 16 av 16 947 977 20000
(1979) (LTIP 2021/2024)
Paul Steene' Ledamot 2015 Ja Nej 6av16
(1973)
Hanna Graflund Ledamot 2022 Ja Ja 15av 16 - -
Sleyman
(1978)
Martin Benckert? Ordférande 2023 Ja Nej 10 av 16 2505872 -
(1977) (madHat AB)
Patrik Berntsson? Ledamot 2023 Ja Ja 10 av 16 3600 -
(1972)
Ebba Ljungerud? Ledamot 2023 Ja Ja 10av16 1000 -
(1972)

' Erik Lindgren, Eva Boding och Paul Steene avgick som styrelseledamoter pa &drsstdmman i maj 2023. Erik Lindgren, Eva Boding och Paul Steene deltog pa
samtliga moten fram till &rsstdmman. Innehav aktier och teckningsoptioner per 31 december 2023 redovisas darfor inte for dessa individer.

2 Martin Benckert, Patrick Berntsson och Ebba Ljungerud invaldes som styrelseledaméter pa arsstémman i maj 2023 och har darefter deltagit pa samtliga moten.

Styrelsens arbete 2023

Under rakenskapsaret 2023 holl styrelsen 16 moten, inberéknat
konstituerande, ordinarie, extrainsatta och per capsulam méten. Or-
dinarie moten holls enligt en faststélld drskalender for styrelsen och
i enlighet med styrelsens arbetsordning. Utéver styrelsemétena har
styrelsens ordférande en fortlépande dialog med vd kring Bolagets
forvaltning och verksamhet.

Huvudsakliga fragor for styrelsearbetet under rékenskapsaret 2023
har inkluderat fortsatt utveckling och lansering av ny IT plattform,
lansering av nytt varumérke, utveckling av sortiments- och kollek-
tionsstrategi, avtal gallande ny kontors och logistiklokal, tysklandse-
tablering, fortldpande granskning av Bolagets intjéning, finansiella
stallning och rapportering, samt strategi, affarsplaner, budget och
organisations/bolagsstyrningsfragor.
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Revisorer

Ernst & Young AB (Box 4279 Nordenskidldsgatan 24, 203 14, Malmo,
Sverige) &r Bolagets revisor sedan 2015. Hanna Fehland, auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer i Sve-
rige), &r sedan rékenskapsaret 2023 Bolagets huvudansvarige revisor.

For rakenskapsaret 2023 har Bolagets revisor 6versiktligt granskat
Q3 rapporten samt reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Bolagets revisor uttalar sig vidare om bolagsstyrningsrap-
porten och huruvida hallbarhetsrapport uppréattats, samt tillhanda-
haller ett sarskilt yttrande angdende huruvida Bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts. Bolagets revisor
rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom revisionsberattel-
sen som presenteras pa arsstdmman. Revisorn har deltagit vid ett sty-
relsemdte under 2023 pa vilket arsredovisningen 2022 behandlades.

For rakenskapsaret 2023 har Ernst & Young inte utfort nagra
tjdnster for Bolaget utdéver revisionsuppdraget. Styrelsen évervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, samt utvarderar revisions-
arbetet &tminstone arligen.

Bolagsstyrningsrapport
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Vd och dvriga ledande befattningshavare

Vd utses av och ar understalld styrelsen. Vd ansvarar for Bolagets
|6pande forvaltning och ska utféra sin uppgift i enlighet med géllande
lagstiftning, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, Vd-in-
struktionen samt eventuella ytterligare instruktioner och direktiv
utfardade av styrelsen. Vd &r ansvarig for att uppratta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infor styrelsemoten och ar
féredragande pé styrelsemoétena. Vd ska sékerstélla att styrelsen far
tillracklig information fér att kunna utvardera koncernens finansiella
stéllning. Vd utser 6vriga ledande befattningshavare.

Michael Lindskog (fédd 1978) &r Bolagets vd sedan 2019. Utéver vd
bestod Bolagets ledningsgrupp vid utgangen av rékenskapséaret 2023
av atta personer. For en ndrmare presentation av Bolagets vd och
nuvarande ledning se sida 68 samt Bolagets webbsida.

Roll Innehav aktier Innehav teckningsoptioner

Namn Ingér i ledningen sedan (eget och narstaendes) (eget och narstaendes)

Michael Lindskog CEO 287 990 240 000 (LTIP 2021/2024)

2019 15 000 (LTIP 2022/2025)

5000 (LTIP 2023/2026)

Joakim Tuvner CFO 10 000 15 000 (LTIP 2023/2026)
2023

Carin Terins CDPO 110 501 5000 (LTIP 2022/2025)

2018 5000 (LTIP 2023/2026)

Patricia Rajkovic Widgren COSO 25120 25000 (LTIP 2021/2024)

2018 5000 (2022/2025)

Anders Matthiesen CO0O - 30 000 (LTIP 2021/2024)
2021

Ulrika Klinkert CMO 75900 5000 (LTIP 2022/2025)
2017

Peter Rosenfors CTO 7730 15 000 (LTIP 2021/2024)
2021

Abdullatef Almalouhi Director of Performance Marketing - -
2023

Maria Tholin CLO 6008 7500 (LTIP 2021/2024)

2021 10 000 (LTIP 2022/2025)

Ersattningar till ledande befattningshavare

Vid arsstamman den 25 maj 2023 antogs Bolagets riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns tillgéngliga pa
Bolagets webbsida. Ledande befattningshavare i Rugvista Group ut-
gors av de personer som fran tid till annan ingér i Bolagets lednings-
grupp. | den man styrelseledamoter utfor tjanster for Bolaget utover
styrelsearbetet ska riktlinjerna ocksa tillampas och ersattning och
ovriga villkor beslutas av styrelsen. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen for Bolaget foreslar
inga andringar i riktlinjerna for ersattning till ledande befattningar till
arsstdmman 2024.

Ovriga uppgifter om ersattning som Bolaget lamnar framgar av not
7 "Loéner och ersattningar till anstéllda” samt i Bolagets Ersattnings-
rapport som aterfinns pa Bolagets webbsida.
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Rugvistas system f6r intern kontroll
och riskhantering

Arbetet med intern kontroll &r en viktig del av Bolagets pagéende
arbete med bolagsstyrningsfragor och Bolaget arbetar kontinuerligt
med att uppné ett for Bolaget lampligt och effektivt ramverk for
intern kontroll inklusive hantering av de risker som uppkommer i verk-
samheten. En tydlig ansvars- och arbetsférdelning savél mellan styrel-
se och vd som inom organisationen &r en viktig del av Bolagets interna
kontroll. Ansvar for intern kontroll i verksamheten har delegerats till
utsedda medarbetare med funktionsansvar for respektive omrade.
Nyckelelement i Bolagets riskhantering ar att identifiera, utvardera,
planera relevant riskhantering samt évervaka risker. Dokumentation
av incidenter, risker som materialiserats &r ocksé en del av Bolagets
system for intern kontroll och riskhantering eftersom det visar pé var
interna kontroller saknas eller &r otillrackliga och hjalper darigenom
till att forhindra dterkommande incidenter. Vd rapporterar [6pande
vasentliga risker och incidenter till styrelsen. Styrelsens dvervakning
inkluderar dven eventuella observationer fran Bolagets revisorer.
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Styrelsen har faststallt ett antal policies som tillsammans med
tillampliga externa regelverk skapar de dvergripande ramarna for
verksamhetens styrning och kontroll. Utdver policies bestar Bolagets
interna regelverk av ytterligare riktlinjer och processbeskrivningar/
instruktioner.

Bolaget ser ocksa foretagskultur och varderingar som en central
del i formandet av en ansvarsfull verksamhet. Utgangspunkten &r att
operativa kontroller och ramverk for riskhantering ska vara val férank-
rade i de malsattningar och krav som aterfinns i Bolagets varderingar
(Focus on Impact, Stay True, Be Entrepreneurs), och uppférandekod.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

De viktigaste inslagen i Bolagets process for att sékra kvaliteten i den
finansiella rapporteringen beskrivs nedan:

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

Bolagets 6vergripande ramverk for intern kontroll med en tydlig ansvars-
och arbetsférdelning, savédl mellan styrelse och vd som inom organisa-
tionen, ar en viktig del av Bolagets interna kontroll. Behov av policies
och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning och styrelse. Styrande
dokument tillsammans med processbeskrivningar for den finansiella
rapporteringen halls tillgéngliga och kadnda for relevant personal.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLATGARDER

Riskbedémning omfattar identifiering och analys av vasentliga risker
som paverkar internkontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollatgérderna ér av bade forebyggande natur, det vill séga &tgarder
som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i rapporteringen,
och av upptéckande natur. Kontrollerna ska dven sékerstélla att felaktig-
heter blir rattade. Ekonomifunktionen som sammanstéaller rapporterna
arbetar med noggrant uppréattade rékenskaper och standardiserade
arbetsrutiner med kontroller for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen éverensstdammer med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga tillampliga krav. Bolagets kontrollprocesser involverar
styrelsen, ledning och &vrig personal. Infér varje ordinarie styrelsemote
erhaller styrelsen information avseende Bolagets finansiella stalining.

Bolagsstyrningsrapport

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information till ledningen sker bland annat vid regelbundna lednings-
gruppsmoten. Styrelsen uppdateras regelbundet avseende ekono-
miskt utfall inklusive vds och ledningens kommentarer till verksam-
heten. lakttagelser och observationer fran Bolagets revisor delges
ocksa styrelsen genom revisionsrapporter. Dérutéver medverkar
Bolagets revisor vid minst ett styrelsemote per ar dar styrelsen ges
mojlighet att stalla fragor till revisorn.

UPPFOLJNING

Bolaget utvarderar [6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden och
utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur. Vd och funk-
tionsansvariga medarbetare ansvarar for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomrade. Styrelsen foljer sedan upp och utvarderar
Bolagets beddémning av den interna kontrollen bland annat genom
Bolagets rapportering av vasentliga risker samt observationer och
rapporter fran Bolagets revisorer. Styrelsen har darfor valt att inte ha
en sarskild funktion for internrevision. Behovet av separat internrevi-
sionsfunktion utvarderas arligen av styrelsen.
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Presentation av styrelsen

Martin Benckert

ORDFORANDE

Utbildning, tidigare uppdrag och erfa-
renhet: Civilingenjérsexamen i Indu-
striell Ekonomi fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan och civilekonomexamen
fran Stockholms Universitet. Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
ledande befattningar inom e-handel i
bolag sasom inkClub, Naty AB, och Bob
And Lush Ltd.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Vd for och delégare i madHat AB samt
styrelseledamot i iPiccolo AB samt i
flera bolag i madHat-koncernen.
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Magnus Dimert

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och erfa-
renhet: Civilekonom fréan Handelshog-
skolan vid Goéteborgs universitet. Tidi-
gare uppdrag och erfarenhet inkluderar
operationella roller inom onlinehandeln
och som medgrundare inom sektorn.
Tidigare vd och medgrundare av Adlibris
och Evidensa utveckling AB samt med-
grundare av Addnature och Eero Aarnio
Originals. Styrelseledamot i Pierce Hol-
ding AB, LGT Group AB, ArtGlass i Malmd
AB, RVRC Holding AB samt styrelsesupp-
leant i Vilppu Holding AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Best Transport Holding
AB, styrelseledamot och vd i Evidensa
utveckling AB samt styrelseledamot NOD
Group AB.

Forvaltningsberattelse

Ludvig Friberger

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och erfa-
renhet: Erfarenhet inom programme-
ring, mjukvaruutveckling, webbdesign
och IT-arkitektur. Tidigare uppdrag och
erfarenhet inkluderar styrelseordféran-
de och vd i SolNord AB, styrelseledamot
i Solelgrossisten Sverige AB samt med-
grundare, vd och CTO pa Rugyvista.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseuppdrag i ArtGlass i Malmd

AB, Aqvify AB, ESS - Energy Storage
Solutions AB, Ekolution Holding AB,
MoreWood Sweden AB, RECOMA

AB, Care of Carl Holding AB, IFSEK -
Institutet fér solenergikvalitet AB samt
vd och styrelseuppdrag i Cutting Edge
Construction AB och Transistormedia
AB.
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Hanna Graflund Sleyman

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och er-
farenhet: Cvilekonomexamen, Han-
delshogskolan i Stockholm, studier i
Industriell ekonomi vid Kungliga Teknisk
Hogskolan i Stockholm (KTH). Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
styrelseledamot Atrium Ljungberg AB,
Brothers AB och Embellence Group AB
(publ). Commercial manager/Head of
Vendor Management Amazon Sweden,
Executive Director Daniel Wellington
APAC, vd Departments & Stores AB, och
vd Kicks Group.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: VP
Axtech Axel Johnson.

Patrik Berntsson

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och erfa-
renhet: Masterexamen i ekonomi fran
Handelshdgskolan i Géteborg. Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
ledande roller pd H&M inom bland annat

logistics, merchandising och controlling.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
CFO for Portfolio Brands H&M Group.

Bolagsstyrningsrapport

Ebba Ljungerud

LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Examen i ekonomi fran
Lunds Universitet. Tidigare uppdrag och
erfarenhet inkluderar Vd fér Paradox
Interactive, ledande roller pa Kindred
Group PLC och Betsson samt styrelsele-
damot i Paradox interactive och Bingo.
com Ltd.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Canucci, Starstable,
Nordisk Games och styrelseordférande
i Nelly Group AB (publ).
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Presentation av ledande befattningshavare

Michael Lindskog

CEO

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Handelshégskolan Stockholm.
Masterexamen i marknadsféring Wes-
tern Kentucky University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Head of Nordics pa Zalando. Grundare,
styrelseledamot och vd fér Waizer AB.
Managing Director for Fashion Connec-
tivity Technologies GmbH. Engagement
manager pa McKinsey & Company.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Ulrika Klinkert

CMO

Utbildning: Civilingenjor, studier i
marketing och ekonomi, LTH (Lunds
Tekniska Hogskola), Karlsruhe Institute
of Technology, och Australian National
University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Marketing Director pa Hilding Anders
International AB, Head of Marketing pa
Betsson Group AB, Market Manager pa
Kjell & Company.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-
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Joakim Tuvner

CFO

Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds
Universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Head
of Finance Latinamerika / Asien for
Oriflame, CFO och vice vd for Pagen,
CFO fér Bona, VP Finance EMEA for
Oatly

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Patricia Rajkovic Widgren

COSO

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Busi-
ness School Stockholm.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Rekryteringskonsult Prawia AB och Ap-
pointed Sverige AB, vd Biltema Sweden
AB och Century Europe AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Amfori BSCI.

Carin Terins

CDPO

Utbildning: Produktutvecklare design/
konfektion, Hogskolan i Boras. Digital
Marketing, IHM Business School Stock-
holm.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: De-
sign- och inkdpschef pa Flash AB.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Maria Tholin

CLO

Utbildning: LL.M juridik, Lunds Univer-
sitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Legal
Counsel Ikano Bank och senior associate
Mannheimer Swartling advokatbyra.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-
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Anders Matthiesen

(o10]0)

Utbildning: Economics and Business Ad-
ministration och Supply Chain Manage-
ment, Copenhagen Business School.
Tidigare uppdrag och erfarenhet: Ma-
nagementkonsult pa Implement Consul-
ting Group, Director POSM pa Pandora.
Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Bolagsstyrningsrapport ———

Peter Rosenfors

CTO

Utbildning: Civilingengdr, Lulea Tekniska
Universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: CTO
pa CDON AB, Engineering Manager pa
Axis Communications, Head of R&D pa
Palette Software, Head of Development
pa FordonsData Nordic AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-

Abdullatef Almalouhi

DIRECTOR OF PERFORMANCE
MARKETING

Utbildning: Master of Business Admi-
nistration, Northampton University,
Bachelor of Arts English Literature
Albaath University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Head
of Digital Marketing pa Pets Deli, Head
of SEA pé Rakuten, performance mar-
keting roller pd Watchmaster och Peak
Ace samt Account Director pa Nithar
Creative Agency.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:-
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Rugvista Group AB (publ),
org.nr 559037-7882

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2023 pa sidorna 58-69 och for att den ar upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 18 april 2024
Ernst & Young AB

HANNA FEHLAND
Auktoriserad revisor
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Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren avldamnar harmed férvalt-
ningsberéattelse for ar 2023.

Information om verksamheten

Rugvista Group som verkar genom dotterbolaget Rugvista AB saljer
mattor online under varumarkena Rugvista och Carpetvista och

ar en av Europas ledande “direct-to-consumer” (D2C) e-handlare
inom mattkategorin. Bolaget grundades 2005 och erbjuder ett brett
och relevant utbud av kvalitativa design- och traditionella mattor.
Merparten av sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt
utvalda produkter som endast kan kopas fran bolaget. Rugvista Group
erbjuder fri frakt och retur till kunder inom EU. Rugvista Group har
delat in sin verksamhet i tre affarssegment: Privatpersoner (B2C), F6-
retagskunder (B2B), samt Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Privatper-
soner representerar konsumentmarknaden och &r Rugvista Groups
huvudsakliga segment. Rugvista Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq
First North Premier Growth sedan 18 mars 2021.

Medarbetare

Vid utgéngen av 2023 hade verksamheten 97 anstallda (91). Antalet
heltidsanstallda under perioden januari - december uppgick till 90,2
(92,5) och andelen kvinnor uppgick till 47,6% (42,2%).

Verksamhetsutveckling for Koncernen
som helhet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning fér perioden uppgick till MSEK 702,2
(639,3), vilket motsvarar en 6kning med 9,8% (-9,3%). Under det tredje
kvartalet noterade vi en forbattring av orderingdngen jamfort med fo-
regdende ar som fortsatte in i det fjarde kvartalet med en stark "Black
Month” i november. Deprecieringen av den svenska kronan bidrog till
forséljningsdkningen och den organiska nettoomséattningstillvaxten
var 2.8% (-13,1%).

Nettoomsattningen inom segmentet Privatpersoner (B2C), kon-
cernens storsta, uppgick till MSEK 606,5 (554,8) vilket motsvarar en
6kning med 9,3% (-10,8%). Norden 6kade med 19,0% (-23,9%), DACH
dkade med 8,2% (-14,6%) och Ovriga lander dkade med 6,1% (-3,1%).
Norden hade saledes den stdrsta kningen trots att den positiva
valutaeffekten &r mindre i den regionen jamfért med 6vriga.

Nettoomsattningen inom segmentet Féretagskunder (B2B) uppgick
till MSEK 81,7 (68,9) vilket motsvarar en 6kning med 18,4% (7,9%).
Efterfrdgan inom B2B-segmentet har under perioden varit starkare
an B2C-segmentet men lagre i arets sista kvartal. Efterfrédgan inom
B2B-segmentet har varit god for flertalet av vara kundtyper.

Nettoomsattningen inom segmentet Marknadsplatser & Ovrigt
(MPO) uppgick till MSEK 14,0 (15,5), vilket motsvarar en minskning med
-9,6% (-18,4%). | likhet med B2C-segmentet paverkades efterfragan
inom MPO-segmentet negativt av det makroekonomiska klimatet samt
att vivalt att prioriteraldnsamhet under stérre delen av perioden.
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Resultat och marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 62,0% (62,0%). Produktkostnaden som
andel av nettoomséattningen paverkades positivt av prisjusteringen i
kvartal tre féregdende &r, SEK-depreciering och kategorimixeffekter.
Under den andra halvan av 2023 har kunder i hogre grad &n tidigare
kopt produkter med lagre prispunkter samt utnyttjat rabatterbjudan-
den, vilket paverkade marginalen negativt. Kostnaden fér kundleve-
ranser som andel av nettoomséattningen var nagot hogre jamfort med
foregédende ar, drivet av extra avgifter fran fraktbolagen under borjan
av aret, geografimix-effekter samt lagre genomsnittligt ordervérde
under det andra halvaret. Sammantaget landar bruttomarginalen pa
samma niva som foregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK -259,5 (-236,8) och
o6kningen drevs i huvudsak av att marknadsféringskostnaderna har
stigit med den hogre férséljningen. Som andel av nettoomséattningen
uppgick 6vriga externa kostnader till 37,0% (37,0%).

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -72,8 (-69,7) och som andel
av nettoomséattningen uppgick de till -10,4% (-10,9%).

Ovriga roérelsekostnader uppgick till MSEK -5,7 (-3,7). Posten bestar
av valutakursférandringarnas paverkan pa transaktioner samt omvéar-
dering av tillgdngar- och skulder i utlandsk valuta.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK -12,1(-11,0) och
bestar frdmst av avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar.
Okningen ar hanforbar till hyreshajningar for foretagets hyrda lokaler
som klassificeras som nyttjanderéattstiligdngar.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK 85,4 (74,9) och rérel-
semarginalen var 12,2% (11,7%). Okningen i rérelsemarginal drevs av
skaleffekten fran den hogre nettoomséattningen samt en forbéattrad
marknadsforingskostnadseffektivitet.

Finansnettot 6kade till MSEK 3,2 (-0,6). D& vi har en god kassa och
inte ndgra rantebarande skulder forutom leasing, forbattras finans-
nettot nar marknadsréntorna stiger. Skatter fér perioden uppgick till
MSEK -18,7 (-15,5). Periodens resultat uppgick till MSEK 70,0 (58,9) och
periodens marginal uppgick till 10,0% (9,2%).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick
till MSEK 128,1(-11,7). Okningen beror pa att férandringen av rérelse-
kapitalet ar vasentligt battre an féregdende ar. Lagervéardet har under
perioden minskat med MSEK -48,6 men 6kade med MSEK 27,7 under
foregédende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden upp-
gick till MSEK -12,7 (-9,9) och den stérsta delen &r investeringen i var
nya e-handelsplattform. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
under perioden uppgick till MSEK -41,6 (-61,2). Utdelningen till aktie&-
garna, som betalades i det andra kvartalet, var lagre &n foregaende ar.

Finansiell Rapportering



FLERARSOVERSIKT

Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

2019-2023
KSEK om inte annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 CAGR
Rérelseintakter 704 718 640 958 706 527 564 045 425283 13,5%
Nettoomséattning 702 203 639 273 704 984 561883 422 479 13,5%
Nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet 702 203 639 273 704 984 541712 407 292 14,6%
Bruttoresultat 435 571 396145 455 698 346 950 253190 14,5%
Bruttomarginal, % 62,0% 62,0% 64,6% 61,7% 59.9%
Rorelseresultat 85403 74 919 127 658 104153 46 908 16,2%
Roérelsemarginal, % 12,2% m.7% 18.1% 18,5% 1.1%
Justerad rorelsemarginal, % 1) 12,2% n,7% 19.5% 19.4% 12,0%
Periodens resultat 69 962 58 872 99 851 79 983 33757 20,0%
Periodens marginal, % 10,0% 9.2% 14,1% 14,2% 7.9%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,87 2,83 4,80 3,94 1,67 19.2%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,37 2,83 4,80 3,84 1,67 19,2%
Soliditet, %" 76,9% 71.2% 69,3% 69,8% 62,8%
Avkastning eget kapital, % 1) 16,3% 14,8% 25,56% 24,3% 12.9%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 072 -1744 104 806 185 356 47 340
Likvida medel 208 936 139 978 218 116 139 508 45582
Medelantal anstéllda 90 92 82 69 68
U Se sidan 116 for deinitioner och motivering av nyckeltal.
Ovriga nyckeltal (KP1) 2023 2022 Foérandring
Antal webbplatsbesok, miljoner 28,9 31,9 -9.2%
Antal ordrar, tusen 296,0 25629 17,0%
Antal nya kunder, tusen 216,0 179,8 20,1%
Genomsnittligt ordervarde, SEK 3355 3569 -6,0%
Genomsnittligt NPS-véarde 66 68 -2.5%
Genomsnittligt TrustPilot -varde 4.8 4.8 -0.2%
Genomsnittlig returgrad, % 14,9% 15,5% -0,5pp

Finansiell stallning och likviditet

Ovriga nyckeltal (KPI)

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 125,7 (174,3) och
lagervardet som andel av nettoomséattningen (rullande tolv manader)
uppgick till 17,9% (27,3%). Under &ret har vi fokuserat pa att minska var
lagerposition vilket har varit framgangsrikt trots implementeringen
av ett "alltid i lager” program for vara storséljare. Vara produkters
karaktar gor att lagerrisken &r lag vilket ocksa aterspeglas i bolagets
laga historiska nedskrivningsbehov.

Nettoskuldsattning vid periodens slut var MSEK -185,8 (-111,8).

Likvida medel uppgick till MSEK 208,9 (140,0). Styrelsens forslag
till utdelning som beslutades om vid Bolagsstdmman i maj 2023 om
1,60 kr per aktie (2,50) utgjorde totalt MSEK 31,2 (62,0) och betalades
ut till aktiedgarna den 1juni 2023.

NPS vardet var 66 (68) och TrustPilot vardet var 4,8 (4,8), vilket ar ett
bevis pa att vart fortsatt hoga fokus pa att sakerstalla en kundupple-
velse i vérldsklass har varit framgéngsrikt.

Antalet webbplatsbesok var 28,9 (31,9) miljoner, vilket motsvarar en
minskning med -9,2% (-19,9%).

Orderantalet var 296,0 (252,9) tusen, vilket motsvarar en 6kning
med 17,0% (-7,4%).

Antalet nya kunder som férvéarvades var 216,0 (179,8) tusen, vilket
motsvarar en 6kning med 20,1% (-8,8%).

Genomsnittligt ordervarde var SEK 3 355 (3 569), vilket motsvarar
en minskning med -6,0% (-1,8%).
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Segmentrapportering

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Rugvistas verksamhet ar indelad i tre segment, Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B) och Marknadsplatser och Ovrigt (MPO). Privatperso-
ner representerar konsumentmarknaden och &r Rugvistas huvudsakliga segment och utgjorde 86% av nettoomséattningen under 2023.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

2%

12% ‘

21%
86%

B2C B2B ® MPO

Privatpersoner (B2C)

Nettoomséattningen fér segmentet Privatpersoner under perioden
var MSEK 606,5 (554,8) vilket motsvarar en 6kning med 9,3% (-10,8%).
Efterfrégan dternamtade sig ndgot under andra halvan av perioden
men var for merparten av aret negativt paverkad av det allménna
konjunkturlaget i Europa. Tillvaxten for Norden var 19,0% (-23,9%), for
DACH 8,2% (-14,6%) och Ovriga lander, som till stérsta delen utgérs av
6vriga europeiska marknader, 6kade med 6,1% (-3,1%).

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 373,1(340,3) vilket motsvarar
en 6kning med 9,6% (-14,7%) och bruttomarginalen uppgick till 61,5%
(61,3%).

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomséattningen
uppgick till 33,9% (34,3%). Minskningen &r ett resultat av fokuset pa
marknadsféringseffektivitet och minskningen var som stérst under
det forsta halvaret.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 167,8 (1560,3) vilket motsvarar
en 6kning med 11,6% (-24,9%) och segmentmarginalen uppgick till
27,7% (27,1%) dar 6kningen i huvudsak ar hanforlig till en hogre mark-
nadsforingseffektivitet.

Féretagskunder (B2B)

Nettoomséattningen for segmentet Féretagskunder under perioden
var MSEK 81,7 (68,9) vilket motsvarar en 6kning med 18,4% (7,9%).
Under éret s& har efterfragan inom B2B-segmentet fortsatt att dka,
drivet framfor allt av kundgrupperna smabolag och inredningsarki-
tekter.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 51,5 (44,5) vilket motsvarar en
o6kning med 15,7% (5,0%) och bruttomarginalen uppgick till 63,1%
(64,6%). Minskningen av bruttomarginalen drevs av samma faktorer
som fér B2C.

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomséattningen upp-
gick till 13,0% (14,1%) dar minskningen drevs av samma faktorer som i
B2C-segmentet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 40,9 (34,8) vilket motsvarar en
o6kning med 17,6% (3,0%) och segmentmarginalen uppgick till 50,1%
(50,5%) dar minskningen drivs av den lagre bruttomarginalen.

Marknadsplatser & Ovrigt (MPO)

Nettoomsattningen fér segmentet Marknadsplatser & Ovrigt (MPO)
under perioden uppgick till MSEK 14,0 (15,5), vilket motsvarar en
minskning med -9,6% (-18,4%). Det utmanande marknadsklimatet har
haft en storre negativ paverkan pa var Amazon-forsaljning jamfort
med vara egna webbutiker. Vart fokus pd marknadsforingseffektivitet
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samt omstruktureringen av forsaljningsstrategin som péagick under
storre delen av perioden har ocksé paverkat tillvaxten negativt.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 8,4 (9,6) vilket motsvarar en
minskning med -12,5% (-24,4%) och bruttomarginalen uppgick till
59,9% (61,9%). Hogre kostnader for kundleveranser paverkade brutto-
marginalen negativt dar den geografiska forsaljningsmixen delvis drev
utvecklingen.

Marknadsforingskostnader som andel av nettoomséattningen upp-
gick till 33,8% (35,7%) dér minskningen drevs av fokuset pa marknads-
foringseffektivitet.

Segmentresultatet uppgick till MSEK 3,7 (4,1) vilket motsvarar en
minskning med -9,7% (-45,4%). Segmentmarginalen uppgick till 26,2%
(26,2%).

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret 2023

Utdelning 2023

Arsstamman den 25 maj 2023 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om aktiedgarutdelning om SEK 1,60 per aktie (MSEK 31,2) mot-
svarande 53% av periodens resultat fér koncernen 2022.

Férandringar i styrelsen

Arsstamman den 25 maj 2023 beslutade, i enlighet med valbered-
ningens forslag, om omval for styrelseledaméterna Magnus Dimert,
Ludvig Friberger, Hanna Graflund Sleyman och till nya styrelseleda-
moter Martin Benckert, Ebba Ljungerud och Patrik Berntsson. Martin
Benckert valdes till styrelsens ordférande. De avgdende ledaméterna
Erik Lindgren, Eva Boding samt Paul Steene hade avbdjt omval.

Foérandringar i ledningsgruppen

| januari 2023 tilltradde Joakim Tuvner som CFO fér bolaget samt i
april 2023 tilltradde Abdullatef AlImalouhi som Director of Perfor-
mance Marketing. Director of Performance Marketing ar en ny roll pa
bolaget som ingér i bolagets ledningsgrupp.

Rugvistas valberedning utsedd november 2023

Valberedningen i Rugvista har konstituerats i enlighet med bolagets
instruktion for valberedning som faststallts av arsstdmman. Valbe-
redningen som utsetts infor Rugvistas arsstamma 2024 har féljande
sammanséattning:

Finansiell Rapportering



Gunnar Mattsson (representant for madHat AB och ordférande i
valberedningen)

Carl Armfelt (representant for TIN Fonder)

Martin Benckert (ordférande i styrelsen for Rugvista)

Incitamentsprogram (”LTIP”)

Arsstamman den 25 maj 2023 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentspro-
gram, LTIP 2023, fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen. Koncernen har darefter utfardat teckningsoptioner
som en del av incitamentsprogrammet ("LTIP 2023/2026"). Varje teck-
ningsoption medfér en rétt att nyteckna en (1) aktie i bolaget under
I6senperioden till SEK 62,60, vilket motsvarar 120 procent av den ge-
nomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden. Teckningsoptio-
nerna kan utnyttjas under perioden 1juni - 1september 2026. Under
2023 har 35 000 teckningsoptioner under LTIP2023 programmet sélts
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen.

Rugvista lanserade ny varumaérkesplattform

I borjan av aret lanserade Rugvista en ny varumarkes- och kommu-
nikationsplattform “Set the Scene”. Den ar grunden fér Rugvistas
varumarkesbyggande satsning och en uppdaterad grafisk profil ar det
forsta steget i strategin.

Rugyvistas kapitalmarknadsdag

Den 25 maj valkomnade Rugvista investerare, analytiker och media
till foretagets forsta kapitalmarknadsdag. Materialet fran dagen finns
tillgdngligt pa bolagets hemsida.

Nytt dotterbolag i Tyskland

| september registrerades Rugvista GmbH, ett dotterbolag agt till
100% av Rugvista AB, med sate i Berlin, Tyskland.

Rugyvista tecknar hyresavtal

| september signerade Rugvista ett avtal om forléngning av hyrestid
samt uppsagning for avflyttning fran anldggningen pa Ringugnsgatan 11
i Limhamn. Avflyttningsdatum &r den 30 september 2025.

I november 2023 tecknade Rugvista ett hyresavtal om ytterligare
lageryta om 1700 m2 pd Ringugnsgatan i Limhamn. Kontraktet [6per
till och med maj 2025.

| december 2023 tecknade Rugvista ett nioarigt hyresavtal med
Catena gallande ny kontors- och logistikanldggning om 13 700 m2 i
Malmé Mellersta hamnomrade. Berdknad inflyttning &r sommaren
2025. Hyresavtalet uppskattas preliminart, beréknat enligt IFRS 16,
till ett varde av MSEK 102,6. Tillgdngen och skulden kommer inte att
redovisas i bolagets rapport éver finansiell stallning forrén lokalerna
tilltrads. En preliminér uppskattning av Rugvistas investering i inven-
tarier och automation beréknas till MSEK 55-60 fram till inflyttning.

| december 2023 tecknade Rugvista Gmbh ett avtal om cowor-
king-kontorsyta i Berlin, Tyskland.

Rugvistas nya ehandelsplattform

Under kvartal tva lanserade Rugvista en forsta version av bolagets nya
e-handelsplattform och under féljande kvartal fortsatte utrulining-
en till fler marknader. Vid utgéngen av aret anvande majoriteten av
Rugvista-siter den nya plattformen medan Carpetvista &r kvar pa

den ursprungliga plattformen. Utvecklingen av ehandelsplattformen
omfattar dven My pages samt check-out och férvantas fardigstallas
2024. Forst déarefter padborjas avskrivning.

Geopolitisk osdkerhet

Ryssland invaderade Ukraina i borjan pa 2022. Koncernen har genom
sin affarsverksamhet ingen direkt exponering mot Ryssland, Ukraina
eller Belarus. Det r dock svart att bedéma krigets indirekta inverkan

Forvaltningsberéattelse

pa BNP-tillvaxt, inflation, globala leveranskedjor samt konsumenter-
nas framtidstro och efterfragan péa koncernens produkter. Detsamma
géller hostens handelser i mellandstern, i huvudsak kriget mellan
Israel och Hamas. Koncernen har ingen direkt exponering i Israel eller
Gaza men handelserna kan fa indirekt paverkan genom konsumenters
framtidstro, inflation, BNP-tillvaxt etc. Oroligheterna i R6da havet
har fatt viss paverkan pé var leveranskedja for produkter fran Indien
genom langre leveranstider och hogre fraktkostnader. Paverkan pa
Rugvistas resultat férvantas bli marginell men féretagsledningen
foljer utvecklingen.

Viasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang.

Moderbolaget

Rugvista Group AB (publ), med registreringsnummer 559037-7882, &r
moderbolaget i koncernen som inkluderar bolagen Rugvista AB och
Rugvista Gmbh. Rugvista Group AB (publ) &r bildat och registrerat i
Sverige.

Sedan den 18 mars 2021 &r Rugvista Group AB (publ) noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under aret till MSEK
15,4 (15,6). Moderbolagets intékter bestar av fakturerade arvoden for
managementtjanster till dotterbolag, i enlighet med ett koncernin-
ternt avtal.

Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av I6ner till delar
av ledningen, ersattningar till styrelsen samt kostnader relaterade till
att bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq. Resultatet for &ret uppgick
till MSEK 51,7 (36,6).

Moderbolaget har en koncernintern fordran pé dotterbolaget som
tillsammans med aktier i dotterbolaget Rugvista AB utgdér majoriteten
av bolagets tillgangar.

Risker

Rugvista Group ar exponerad for ett antal risker hanférliga till verk-
samheten och relaterade till ggenomférandet av strategin. De riskfak-
torer som for narvarande beddms vara mest vésentliga for Rugvista
Group beskrivs har nedan utan inbérdes rangordning. Riskfaktorer-
nas vasentlighet har bedomts utifran sannolikheten att de intréffar
och den féorvantade omfattningen av deras negativa paverkan.

Makroekonomiska och geopolitiska risker

Efterfrdgan pa de produkter som bolaget erbjuder beror pa en rad
olika faktorer som péverkas av det makroekonomiska klimatet samt
konsumenternas disponibla inkomster och konsumtionsférmaga,
sasom marknadsréantor, och skattenivaer, sysselsattningsgrad och
andra makroekonomiska faktorer. Mattor som séllankdpsvaror ar
exempel péa produkter som konsumenter kan komma att valja bort i
en lagkonjunktur som leder till faktiska eller befarade forsamringar av
konsumenternas disponibla inkomster och konsumtionsférmaga. En
lagkonjunktur eller allman nedgéng i den ekonomiska aktiviteten pé en
eller flera av Rugvistas marknader kan saledes ha en vasentlig negativ
effekt pa efterfragan pé de produkter som Rugvista erbjuder samt pa
mojligheten att uppréatthalla I6nsam prisséattning.

Den globala ekonomin paverkas ocksa negativt av tullar och andra
handelsbegréansande atgarder som inforts av USA, EU och Kina. En
stor del av mattorna i Rugvistas utbud har sitt ursprungilander
med forhéjd geopolitisk risk sd som Turkiet, Iran och Afghanistan.
Detta innebéar att Rugvista Group ar féremal for risker relaterade till
geopolitisk osakerhet i Mellandstern, senast i huvudsak kriget mellan
Israel och Hamas samt oroligheter i Réda havet. Koncernen har ingen
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direkt exponering i Israel eller Gaza men handelserna kan fa indirekt
paverkan genom konsumenters framtidstro, inflation, BNP-tillvaxt
etc. Oroligheterna i Rdda havet har fatt viss paverkan péa var leverans-
kedja for produkter fran Indien genom langre leveranstider och hogre
fraktkostnader. Paverkan pé Rugvistas resultat forvantas bli marginell
men féretagsledningen foljer utvecklingen. Osékerhet relaterad till
geopolitisk risk kan till exempel innebéra risker relaterade till Rugvista
Groups tillgédng till mattor om utbudet hos de grossister som bolaget
képer mattor av skulle minska eller utga, om fabrikerna dér Rugvista
Groups mattor tillverkas skulle drabbas av produktionsstérningar,
eller om handelssanktioner mot négon jurisdiktion skulle inféras.

En negativ geopolitisk utveckling kan séledes ha en vasentlig negativ
inverkan pa Rugvista Groups verksamhet och rérelseresultat. Osa-
kerheten i de makroekonomiska utsikterna till foljd av den rddande
energikrisen i Europa, 6kande kostnadsinflation och fortsatta rante-
hojningar fran centralbanker i USA och Europa samt kriget i Ukraina,
beddms paverka och innebara lagre konsumentfértroende och
darmed minskad konsumtion. Beroende pé hur ldénge osékerheterna

i internationella ekonomin fortsatter och hur det utvecklas kan det
leda till fortsatt forsamring i hushallens kdpkraft och ddrmed ha en
negativ inverkan pa Rugvista Groups verksamhet och rérelseresultat.
Makroekonomiska utsikterna med hég inflation och rantehdjningar
kan ockséa leda till hogre ravaru- och produktpriser.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar typiskt sett éver arstiderna dér de
fjarde och forsta kvartalen tenderar att vara starkast

Risker relaterade till varumarke och
anseende samt konkurrens

Bolagets anseende och varumarke ar avgérande for bolagets formaga
att attrahera potentiella och behalla befintliga kunder, medarbetare
och samarbetspartners. Kundnéjdhet ar darmed bolagets hogsta
prioritet och ndgot som bolaget mater och foljer I6pande. Bemo-
tande och kundservice ar avgérande for att uppratthalla bolagets
anseende. Negativa kundomd&men som sprids till befintliga och
potentiella kunder skulle kunna orsaka stor skada pé bolagets
anseende, efterfrdgan pé bolagets mattor och i férldngningen dess
marknadsposition, och konkurrenskraft. Rugvista Groups konkurren-
ter bestar i forsta hand av traditionella aterforsaljare, flerkanaliga
heminredningsaterforséljare, onlinebaserade mattéaterférséljare och
onlinebaserade varuhus. Viktiga konkurrensfaktorer nar det géller
mattférséljning online utgdrs bl.a. av pris och kvalitet pé produkten,
forméga att attrahera rdédande kund- och marknadspreferenser med
design och materialval, leverans och betalningsvillkor (inklusive villkor
for kundreturer) samt anvandarvanlighet pa webbplatser. Foretag
som for narvarande fokuserar, i stérre eller mindre utstrackning, pa
andra typer av produkter, tjédnster, kundsegment eller geografiska
marknader eller traditionella fysiska mattforséaljare, kan komma att
Oka eller padbdrja onlinefdrsaljning av mattor till Rugvista Groups méal-
grupper. Dessutom kan grossister, som Rugvista Group képer mattor
genom, sjalva borja bedriva forséljning av mattor direkt till slutkund.
Det finns séledes en risk att Rugvista Group moter nya konkurrenter
som exempelvis kan ha stérre ekonomiska resurser och som kan dra
nytta av stordriftsférdelar i hogre grad én bolaget. Det finns ddrmed
en risk att sddana spelare lyckas mota kundernas preferenser i storre
utstrackning an bolaget. Okad konkurrens kan dels leda till att Rugvis-
ta Group tappar marknadsandelar, resultera i minskade nettointékter,
hogre kostnader och lagre marginaler. For att mdta 6kad konkurrens
kan Rugvista Group till exempel tvingas sénka produktpriser och/eller
Oka investeringar i marknadsforingsatgarder, vilket riskerar att leda
till lagre marginaler och/eller 6kade kostnader for bolaget.

Risker relaterade till hallbarhet och miljé

Risker relaterade till hallbarhet fortsatter att vaxa i betydelse samti-
digt som regelverk skérps och rapporteringskrav 6kar. Riskerna avser
bland annat resursbrist, klimatférandringar och biologisk mangfald.
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Miljorelaterade risker péverkar de flesta traditionella risker sasom
makroekonomiska risker och kan bidra till bland annat att konsumen-
ternas reella kdpkraft minskar samt vara kostnadsdrivande i Rugvistas
vardekedja.

Rugvista Group strévar efter att ha en branschledande roll inom
héllbarhet och Rugvista Groups mojligheter att bedriva langsiktigt
|6nsam verksamhet ar i hog grad beroende av att vi lyckas managera
de hallbarhetsrelaterade risker som bolaget genom sin verksamhet
ar exponerat for. For en utforlig beskrivning av risker relaterade till
hallbarhetsfaktorer som ménskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
milj6, mutor och korruption, se riskavsnittet i hallbarhetsrapporten
pé sidorna 26-54.

Risker relaterade till leverantérer och samarbetspartners

Rugvista Group &r beroende av inkdp fran grossister inom EU (framst
for traditionella mattor) eller leverantorer i huvudsak i Indien och
Turkiet for tillverkning och leverans av mattor. Rugvista Group ar
dérmed foremal for risker forknippade med bland annat forandringar
i produktionspriser, 6kade transportkostnader och bristande pro-
duktions/leveransformaga samt produktionskvalitet.

Bolaget samarbetar ocksd med betaltjanstleverantérer, beman-
ningsféretag, transport- och logistikféretag for frakt av produkter
till och frén kunderna samt andra externa parter inom ramen fér sin
verksamhet. Bolaget ar beroende av att externa parter fullgdr sina av-
talsenliga forpliktelser vad galler kvalitet och leveranstid och uppfyl-
ler Rugvistas riktlinjer och andra branschstandarder vad galler miljo,
arbetsmiljo, antikorruption, manskliga rattigheter och affarsetik. Det
finns en risk att sddana parter, drabbas av finansiella svarigheter, inte
levererar i tid eller i enlighet med den kostnadsstruktur eller kvalitet
som de har atagit sig, eller att de inte uppfyller géllande riktlinjer
och branschstandarder. Leverantdrernas férmaga att fullgéra sina
skyldigheter kan ocksa péverkas av yttre omstandigheter sdsom
naturkatastrofer och epidemier. For risker relaterade till leverantérer
och samarbetspartners se dven riskavsnittet i hallbarhetsrapporten
pé sidorna 26-55.

Risker relaterade till bolagets hanteringscenter

Rugvista Group har tvé hanteringscenter i Malmé som férvarar och
hanterar bolagets mattor. Rugvista Groups verksamhet ar beroende
av en effektiv hantering av inkdpta produkter, férpackning, utgdende
frakt- och kvittohantering, kontroll och hantering av returer samt
hog funktionalitet i bolagets hanteringssystem. Handelser sésom
sabotage, brand och naturkatastrofer skulle kunna medféra skador pa
hanteringscentren och pa produkterna i Rugvista Groups varulager.
Aven om sadana skador skulle tackas av forsakringsskydd hade om-
fattande skador pé bolagets hanteringscentren och varulager riskerat
att innebéra en ateranskaffningstid for de aktuella produkterna och
skulle darigenom kunna medféra att bolaget inte lyckas fullgdra sina
skyldigheter mot sina kunder i ratt tid och i férldngningen inte ha
tillrackligt med produkter fér bolagets utbud mot kund.

IT och cybersédkerhet

Rugvista Groups forsaljning ar onlinebaserad och sker néstan uteslu-
tande genom Rugvista Groups webbutiker. Rugvista Groups mojlighe-
ter att fortsatta bedriva sin verksamhet samt uppréatthalla och ¢ka sin
kundbas och sina forséljningsvolymer i stor utstréackning &r séledes
beroende av att bolagets teknikplattform kontinuerligt utvecklas,
fungerar vél och har god tillganglighet. Det finns en risk att bolagets
teknikplattform och IT system kan visa sig vara underdimensionerade
eller fungera felaktigt, sarskilt om trafiken pé& bolagets webbplatser
skulle 6ka snabbare an bolaget forutsett. Rugvista Group ar i forsta
hand beroende av hog tillgdnglighet pé system som gor att webbuti-
kerna oavbrutet ar tillgangliga for potentiella kunder. Rugvista Group
ar darmed foremal for risker relaterade till avbrott och stérningar i
sin tekniska infrastruktur, vilket bland annat kan orsakas av datavirus,
strémavbrott, sabotage samt manskliga eller tekniska fel. [T-attack-
er, fel och skador pé IT-system, driftstdrningar och felaktiga eller
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bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran IT-leverantorer kan leda till
omfattande avbrott eller stérningar pa bolagets webbutiker och an-
dra IT-system, vilket i sin tur kan paverka Rugvista Groups verksamhet,
I6nsamhet och finansiella stallning negativt. Cybersékerhetsrisker
inom Rugvista Groups verksamhet uppstar framst i relation till viktig
och kéanslig information som bolaget besitter, till exempel produkt-
information, kundregister, data som anvénds for att generera prog-
noser for efterfragan, marknadsféring och kundengagemang, samt
data som anvénds for att forstd hur Rugvista Groups kunder anvander
bolagets webbutiker samt for att analysera kundernas beteende.

Finansiella risker

Féljande finansiella risker har identifierats och beskrivs ytterligare i
not 16 i den finansiella rapporteringen:

Likviditets- och finansieringsrisker

Valutarisker

Risk for nedskrivning av goodwill

Rénterisker

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 29 DECEMBER 2023

Forvaltningsberattelse

Aktien

Rugvista Group AB (publ)-aktien ar noterad pa Nasdaq First

North Premier Growth under tickerkoden RUG och ISIN-koden
SE0015659834. Borsvardet vid den sista handelsdagen i det fjarde
kvartalet 2023 (29 december) var SEK 1455 (919) miljoner med en
slutkurs p& SEK 70,00 (44,20) per aktie.

Under 2021 emitterades 860 000 teckningsoptioner av koncernen.
Av dessa har 436 981 salts till nyckelpersoner inom koncernen. Under
andra kvartalet 2022 emitterades 300 000 teckningsoptioner av
koncernen. Av dessa har 40 000 salts till ledande befattningshavare
inom koncernen. Under andra kvartalet 2023 emitterades 595 000
teckningsoptioner av koncernen. Av dessa har 35 000 salts till ledan-
de befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

Fér mer detaljerad information om incitamentsprogram, se Not 22
i den finansiella rapporteringen

Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av résterna
Madhat AB 2505 874 12,1% 12,1%
Bank Julius Baer & Co LTD 2 321605 1.2% 1.2%
Futur Pension Forséakringsaktiebolag 1816 556 8.7% 8.7%
Alcur Fonder AB 1747 887 8.4% 8.4%
TIN Fonder 1500 000 7,2% 7,2%
Indexon AB 1490 204 7,2% 7,2%
Movestic Livférsakring AB 1074 323 5,2% 5,2%
Mediuminvest AS 1039 256 5,0% 5,0%
SEB Life International Assurance 876 601 4,2% 4,2%
RBC Asset management 855 407 4.1% 4.1%
Totalt de tio storsta aktiedgarna 15227713 73,3% 73,3%
Totalt antal utestaende aktier 20785 140 100,0% 100,0%

Kélla: Euroclear utdrag per 29 december 2023. En grupp aktiedgare anses utgéra en dgare om de agargrupperats av Euroclear.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid bolagsstdmman den 25 maj 2023 antogs nedanstéende riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare i Rugvista Group.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista
Group, vilka utgérs av de personer som fran tid till annan ingar i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna blivit gallande enligt bolagsstdmmans beslut. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar goras for att félja tvingande
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripan-
de syfte och &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| den méan styrelseledamot utfér arbete for bolaget vid sidan av sty-
relseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla &ven for eventuell ersattning
(t.ex. konsultarvode) fér sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Bolagets business vision ar att bli navet inom den europeiska matt-
industrin. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Bolagets people vision ar att attrahera, motivera

och behélla extraordinara individer vilket ocksa utgor plattformen
for att halla bolagets viktigaste tillgdng, sina medarbetare, motivera-
de och glada 6ver att vara del av bolaget. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

I bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incitamentspro-
gram baserade pa teckningsoptioner. Programmen har beslutats av
bolagsstémman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma
skal omfattas inte heller det langsiktiga incitamentsprogrammet, ba-
serat pa teckningsoptioner, som styrelsen foreslagit att arsstdmman
2023 ska anta. Programmen omfattar Rugvista Groups bolagsledning
och andra nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen. Programmen
syftar till att deltagarna ska ges mojlighet att ta del av den langsiktiga
vérdetillvaxten for bolagets aktiedgare, som deltagarna medverkar
till att skapa. Utfallen av programmen relaterar till utvecklingen av
bolagets aktiekurs pd Nasdaq First North Premier Growth Market och
for deltagande i programmen krévs egen investering samt flerar-
ig innehavstid. Fér mer information om programmen, se Rugvista
Groups hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/. Eventuella
framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas av
bolagsstdmman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusi-
ve dess héllbarhet.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantersattning, rérlig kontantersattning
(bonus), pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST KONTANTERSATTNING

Fast kontantersattning ska vara marknadsméssig och faststéllas
utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kom-
petens och erfarenhet.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Utover fast kontantersattning far rorlig kontantersattning utgoéra en
komponent av ersattning till ledande befattningshavare. Beslut om
att rorlig ersattning ska utgéra en komponent av ersattning ska fattas
av styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett
eller flera forutbestamda och méatbara kriterier utformade sa att
bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
befattningshavarens langsiktiga utveckling frédmjas. Kriterier kan vara
finansiella, icke-finansiella, individuella och/eller kollektiva, kvantita-
tiva, och/eller kvalitativa. Den rérliga kontantersattningen far uppga
till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska styrelsen utvéardera i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara foremal for uppskjuten utbetalning.

EXTRAORDINAR ERSATTNING

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinédra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbe-
gransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordiné-
ra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sd4dan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer @n en gang per ar och
per individ. Beslut om sddan erséttning ska fattas av styrelsen.

PENSIONSFORMANER

Pensionsférman, innefattande sjukforséakring, for den verkstéllande
direktoren ska vara premiebestamd och pensionspremierna ska
uppga till hogst 30 procent av verkstallande direktérens fasta arliga
kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1
enligt gallande kollektivavtal, eller motsvarande pensionsférman.
For ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 ska férsakrings-
premierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlon
och annan pensionsgrundande inkomst enligt ITP1. ITP1innebéar

att bolaget betalar en premie om 4,5 procent av befattningshava-
rens pensionsgrundande |6n upp till 7,56 inkomstbasbelopp samt 30
procent av pensionsgrundande 16n dérutdver. Darutover kan évriga
ledande befattningshavare erhalla ytterligare premiebestdmd pen-
sionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hogst kan
uppga till 6 procent av den géllande fasta manatliga kontantlénen vid
faststallandet av sddan pensionsavsattning.

ANDRA FORMANER

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsékring
och bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppgé till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

For det fall styrelseledamot utfor tjdnster for bolaget utdver styrel-
searbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultar-
vode) férutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska
vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan fér bolaget

och far, for respektive styrelseledamot, aldrig dverstiga tre ganger
gallande styrelsearvode. Ersattning till styrelseledamot, liksom &vriga
villkor, beslutas av styrelsen.

Upphorande av anstéllning

Vid upphorande av anstélining far uppsagningstiden vara hogst sex
ménader, om inte annat foljer av tvingande lag eller kollektivav-

tal. Fast kontantlén under uppséagningstiden och avgangsvederlag

far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for femton manader. Vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida far uppséagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgdngsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar réatt till avgdngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid
tidpunkten fér upphérandet av anstéliningen, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgad under den tid
som konkurrensférbudséatagandet géller, vilket ska vara hogst tolv
ménader.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér anstéllda i Rugvista-koncernen be-
aktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersédttningens 6kning och ékningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
&r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjer-

na ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Styrelsen ska éven félja och utvardera program for eventuella

rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte
verkstallande direktdren eller andra ledande befattningshavare, i den
méan de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bar-
kraft.

Finansiell Rapportering



Hallbarhetsrapport

Se separat hallbarhetsrapport pa sidorna 26-55.

Bolagsstyrningsrapport

Se separat bolagsstyrningsrapport pé sidorna 64-75.

Utdelning

Rugvista Group satsar sina resurser pa tillvaxt och verksamhetsut-
veckling. Dartill &r Rugvista Groups méalsattning att dela ut upp till
50% av arets resultat till aktiedgarna. Styrelsen foreslar en kontantut-
delning om SEK 1,80 (1,50) per aktie motsvarande MSEK 37,4 (31,2). Det
féreslagna avstamningsdatumet for ratt att f& utdelning &r den 27 maj
2024. Forutsatt att bolagsstdmman godkénner utdelningsforslaget sé
ar forvantat utbetalningsdatum fér utdelning den 30 maj 2024.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till &rsstdmmans forfogande stdende vinstme-
del:

till forfogande stdende balanserade vinstmedel 331606 551
samt arets resultat 51659 267
Summa kronor 383 265 817
disponeras pa foljande satt;

till aktiedgarna utdelas 1,80 kr per aktie 37 413 252
iny rékning éverfores 345 852 565
Summa kronor 383 265 817

Bolagets och koncernens resultat- och balansrékningar for 2023 blir
foremal for faststéllelse pa &rsstdmman 23 maj 2024.

Rugvista Group | Arsredovisning 2023

Forslag till vinstdisposition

81



Verksamhetsbeskrivning Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport Férvaltningsberattelse Finansiell Rappo

Finansiell
rapportering

Innehall

84 Koncernens resultatrékning

84 Koncernensrapport 6éver dvrigt totalresultat
85 Koncernens rapport 6ver finansiell stalining
86 Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital
87 Koncernens rapport 6ver kassafloden

88 Koncernens noter

102 Moderbolagets resultatrakning

103 Moderbolagets balansrékning

104 Moderbolagets féréandring i eget kapital

105 Moderbolagets kassaflode

106 Moderbolagets noter

110 Styrelsens motivering till utdelningsférslag
111 Styrelseférsakran

112 Revisionsberéttelse

114 Definitioner och motivering av nyckeltal

115 Ordlista

116 Harledning av alternativa nyckeltal

82 Arsredovisning 2023 | Rugvista Group




Finansiell Rapportering

B A - «s'l o ,"r M
R e S TR R
i MY R i"'x",!:{{ﬂ_y iy "1\:5,.-1';:. i
R 7 L YR
ART. ket w ’ %
BT ol S .- SRR
p"esr:-!!f. e ; Jﬂi‘M." a
._f.'q:;fﬁ?,-.wﬂ-ra Sy ’*f'g', Wi
TR T B e N
" e, . _,‘:_.5'- il b T i
8 e ‘-L\-u}'? #fﬁﬂ'w s
A O, "y

Vil e My

: s - e «..!'“ g Lo
V- ¥ g m g & A
ocs o un&ﬂﬁ “@ix

ke
)
ISR

ng.
b




Verksamhetsbeskrivning
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Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport

Koncernen
Resultatrakning

Forvaltningsberéattelse

Finansiell Rapportering

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséattning 3.4 702 203 639 273
Ovriga rérelseintakter 5 2516 1684
Summa rérelsens intakter 704718 640 958
Handelsvaror 3,415 -269 147 -244 813
Ovriga externa kostnader 6 -259 538 -236 847
Personalkostnader 7 -72 788 -69 71
Av- och nedskrivningar 113,14 -12139 -10 992
Ovriga rérelsekostnader 5 -5703 -3 676
Summa rérelsens kostnader -619 315 -566 039
Rorelseresultat 85403 74 919
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter 8 4147 519
Finansiella kostnader 8 -920 -1101
Finansnetto 3227 -582
Resultat efter finansiella poster 88 630 74 336
Inkomstskatt 9 -18 669 -15 464
Arets resultat 69 962 58 872
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 69 962 58 872
Resultat per aktie fore utspadning 10 887 2,83
Resultat per aktie efter utspadning 10 3,37 2,83
R t Over Ovrigt totalresultat
2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 69 962 58 872
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omrékningsdifferenser -19 -
Ovrigt totalresultat -19 -
Arets totalresultat 69 943 58 872
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 69 943 58 872
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Finansiell Rapportering Koncernen
R t Over fi iell stallni
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill 12 299 949 299 949
Immateriella anlédggningstillgdngar " 19754 9064
Materiella anlédggningstillgdngar 13 3903 3540
Nyttjanderattstillgdngar 14 22126 26 828
Uppskjuten skattefordran 9 242 3N
Summa anlaggningstillgdngar 345 974 339 693
Omsdttningstillgdngar
Varulager 15 125 656 174 259
Kundfordringar 48 142
Ovriga fordringar 16 22 303 51439
Forutbetalda kostnader 18 2698 1465
Likvida medel 17 208 936 139 978
Summa omséttningstillgangar 359 642 367 283
SUMMA TILLGANGAR 705 615 706 975
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 1039 1039
Ovrigt tillskjutet kapital 228 052 227 627
Balanserat resultat inklusive arets resultat 313 751 274 985
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 542 842 503 651
Ldngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 9 22 90
Leasingskulder 14 10 545 17 249
Summa langfristiga skulder 10 566 17 338
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 16 55 449 76 963
Aktuella skatteskulder 9 19155 415656
Ovriga skulder 50 501 44 429
Leasingskulder 14 12 576 10 919
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader 20 14 527 12 118
Summa kortfristiga skulder 152 208 185 986
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 705 615 706 975
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Verksamhetsbeskrivning Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberéattelse Finansiell Rapportering

Koncernen
Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Summa eget
KSEK Not Aktiekapital kapital inkl. arets resultat kapital
Ingaende balans 2022-01-01 21,22 1039 227784 268 076 496 899
Arets resultat 58 872 58 872
Ovrigt totalresultat - -
Summa Totalresultat - - 58 872 58 872
Transaktioner med aktiedgare
Utbetald utdelning -51963 -51963
Teckningsoptioner 469 469
Teckningsoptioner, aterkdp/avslutade -626 -626
Nyemission - -
Utgaende balans 2022-12-31 1039 227 627 274 985 503 651
Ingdende balans 2023-01-01 1039 227 627 274 985 503 651
Arets resultat 69 962 69 962
Ovrigt totalresultat -19 -19
Summa Totalresultat - - 69 943 69 943
Transaktioner med aktiedgare
Utbetald utdelning -31178 -31178
Teckningsoptioner 425 425
Teckningsoptioner, aterkép = =
Nyemission - -
Utgaende balans 2023-12-31 21,22 1039 228 052 313 751 542 842
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Finansiell Rapportering ———— Koncernen
Koncernen
Rapport Over kassafloden
pport kassaflod

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat 85403 74 919
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Orealiserade kursdifferenser 2529 -4 657
Avskrivningar och nedskrivningar 113,14 12139 10 992
Erhallen ranta 8 4147 519
Erlagd ranta 8 -920 -1101
Betald inkomstskatt -41069 -22126
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 62 229 58 546
Foérandringar i rorelsekapital
Féréndring av varulager 48 602 -27 699
Férandring av rérelsefordringar 28 067 -31792
Féréndring av rérelseskulder -10 816 -10799
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 072 -11744
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar " -10 690 -9064
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 13 -1974 -1018
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 0 136
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 664 -9 946
Finansieringsverksamheten
Nyemission 21 - -
Teckningsoptioner 22 425 469
Teckningsoptioner, aterkop 22 = -626
Amortering leasingskulder 16 -10 873 -9 116
Utbetald utdelning 21 -31178 -51963
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41626 -61236
Arets kassaflode 73783 -82 927
Likvida medel vid arets borjan 17 139 978 218 116
Kursdifferens i likvida medel -4 825 4789
Likvida medel vid arets slut 17 208 936 139 978
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Hallbarhetsrapport

Koncernens
Noter

Not1
Foretagsinformation

Rugvista Group AB &r ett aktiebolag med sate i Malmo. Bolaget ar
moderféretagien koncern som innefattar 100 % av Rugvista AB,
556458-9207 (Malmd) samt 100% av Rugvista GmbH, HRB 256883 B
(Berlin). Koncernen bedriver forséljning av mattor via webbplatserna
Rugvista och Carpetvista.

Koncernens féretagsadress ar: Rugvista Group AB, Ringugnsgatan
11, 216 16 Limhamn.

Not 2
Grundlaggande redovisningsprinciper

Tillampade regelverk

Koncernredovisning for Rugvista Group AB har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
faststéllts av Europeiska unionen (EV). Vidare har &rsredovisningsla-
gen och RFR 1”"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
tilldmpats.

Grunder for upprattandet av koncernredovisningen

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med férvarvsmetoden
for dotterforetag.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréaver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamaél. De
omréaden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av va-
sentlig betydelse for koncernredovisningen, anges under samman-
fattning av viktiga redovisningsprinciper. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pé historiska erfarenheter samt andra faktorer
som bedéms vara rimliga under rdédande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar
andras eller andra forutsattningar féreligger.

Bruttoredovisning tillampas genomgéende avseende redovisning
av tillgdngar och skulder férutom i de fall dar bade en fordran och en
skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pé legala grunder
ar kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning
tillampas ocksé avseende intékter och kostnader om inget annat
anges.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv manader efter
balansdagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv manader
efter balansdagen.
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Forvaltningsberéattelse

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterforetag ér de foretag dar koncernen har ratt till rérlig avkast-
ning fran innehavet och en mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande. Rugvista Group AB ager 100 procent i dotterbolag i
koncernen.

Férvdrv av dotterbolag/ rérelseférvdrv
Roérelseférvéry redovisas i enlighet med férvarvsmetoden.

Omréakning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De finansiella rapporterna i de enskilda enheterna i koncernen ér
varderade till den valuta som i huvudsak anvénds i det ekonomis-

ka omrade som enheten ar verksam (funktionell valuta). Utlandsk
valuta &r en annan valuta an den funktionella valutan fér den aktuella
enheten. Koncernredovisningen &r upprattad i SEK, som bade &r den
funktionella valutan och presentationsvalutan i moderféretaget. Dot-
terbolagen i koncernen har SEK samt EUR som funktionell valuta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utléndsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till transaktionskurs. Valutakursvinster eller -férluster, ggenom om-
rakning av monetara poster i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
resultatfors som dvriga rérelsekostnader eller évriga rérelseintékter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgdngar varderas till sina respektive anskaff-
ningsvarden och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandepe-
riod.

Vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen den redovisnings-
period da tillgdngen avyttrats, sdsom évrig kostnad eller évrig intakt.

Antal ar
3-10 &r

Avskrivning beraknas enligt féljande:
Inventarier verktyg och installationer

Immateriella anlaggningstillgangar

GOODWILL

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. De faktorer som utgdr redovisad goodwill ar
frémst olika former av synergier, personal, know-how, kundkontakter
av strategisk betydelse samt marknadsledande positioner pa utvalda
marknader.

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nér det

ar tillampligt, utgifter fér I6ner och andel indirekta utgifter. Ovriga
utgifter relaterade till utvecklingen redovisas i resultatrékningen
som en Ovrig extern kostnad nér de uppkommer. | rapporten éver
finansiell stallning &r balanserade utvecklingskostnader upptagna till

Finansiell Rapportering



anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Balanserade kostnader avser huvudsakligen mjukva-
ruplattform.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver avskrivningsbara
immateriella tillgdngars berédknade nyttjandeperioder. Goodwill har
obestambar nyttjandeperiod och prévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. For immateriella tillgdngar
med bestdmbara nyttjandeperioder pabdrjas avskrivning forst nar
tillgdngen tas i drift och kan anvéandas pé det satt som foretagsled-
ningen avser.

Antal ar
5 ar

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Balanserade utvecklingskostnader

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofér-
séljningsvarde dar anskaffningsvérde berédknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut).
Inkuransbeddmning gérs manatligen, uppdelat pa kategorierna
designmattor och unika mattor. Inkuransens beraknas till schablon
3 procent pa respektive kategoris bokforda anskaffningsvarde.

De produkter som ar hanférliga till returreservation redovisas som
returrattstillgdng baserat pa ratten att aterfa produkten fran kund.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller en finansiell skuld tas upp i balansrékningen

nar Rugvista blir part i ett avtal. Fordringar tas upp i balansrakningen

nar en kund valt att anvdnda sig av en betalningsférmedlare och fore-
tagets ratt till erséttning ar ovillkorlig. Se aven avsnittet om principer

for intdktsredovisning. Skuld tas upp nédr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte

mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar utgors av kundfordringar, évriga fordringar och
likvida medel. Dessa tillgdngar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och redovisas netto av bruttovarde och forlustreserv. Férand-
ringar av férlustreserven redovisas i resultatet.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostna-
der. Ovriga fordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektiv-
rantemetoden.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgdngar som utgor
skuldinstrument som vérderas till verkligt varde via ovrigt totalresul-
tat och inte heller skuldinstrument vérderade till verkligt vérde via
resultatet.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for for-
véntade kreditforluster. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS

9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nér det finns en
exponering for kreditrisk. Forvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafléden hanforliga till fallissemang
antingen fér de ndstkommande 12 ménaderna eller for den forvéanta-
de aterstaende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa
tillgdngsslag och pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfal-
let. Se aven not 16.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Finan-
siella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde véarderas ini-
tialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
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redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivréntemetoden. Koncernen innehar leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

PENSIONER

Ersattningar till anstéllda utgdrs av 16n, pensioner, och andra ersatt-
ningar. Avseende pensioner innehar koncernen avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner. Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner
belastar &rets resultat det ar som de &r hanforliga till och redovisas
som personalkostnad.

Leasingavtal
LATTNADSREGLER

Koncernen har valt att inte tillampa lattnadsreglerna for korttidslea-
singavtal, leasingavtal med lagt varde samt att inte separera icke-lea-
singkomponenter.

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pé avtalets substans. Ett avtal

ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestdmma dver anvdndningen av en identifierad
tillgdng i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéattstillgdngar i rapporten éver
finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum dé den underliggande tillgadngen blir tillgénglig for anvandning).
Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovi-

sas for den hénforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt
eventuella forskottsbetalningar, som gérs vid eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och
liknande, som mottagits i samband med tecknandet av leasingavtalet.
Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt sékra att de kommer
Overta dganderatten till den underliggande tillgangen vid utgangen

av leasingavtalet skrivs nyttjanderéattstillgdngen av linjart under lea-
singperioden. Koncernens leasingportfélj bestér av leasing av lokaler,
truckar och bilar. Lokaler skrivs av i enlighet med géllande hyresavtal
under 3 - 6 ar. Bilar och truckar skrivs av i enlighet med géllande
leasingavtal under 3 - 5 ar.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska
erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppséagningsbara perioden tillsammans med perioder att for-
langa eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sédkra pa att nytt-
ja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter
som beror pé ett index eller ett pris och belopp som férvantas beta-
las enligt restvdrdesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ettindex eller ett pris redovisas som en 6vrig extern kostnad i den
period som de ar hanfoérliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvédnder
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas
och i dvriga fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per
inledningsdatumet for leasingavtalet.
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Not 2 Grundlaggande redovisningsprinciper (forts.)

Intakter

Koncernen bedriver forséljning av varor 6ver webbplatser till bade
konsumenter och foéretag. Villkoren i avtalen ar likartade oavsett

om slutkunden ar en konsument eller ett féretag. Intékter fran avtal
med kunder redovisas nar kontrollen éver produkten har éverforts
till kunden till ett belopp som speglar den ersattning som koncernen
férvantar sig att ha ratt till i utbyte mot dessa varor. Betalning erléggs
i samband med bestéllning av varor via webbplats. Antingen sker
betalning direkt via kortbetalning eller bankdverféring, alternativt an-
véander kunden méjligheten att betala via betalningsférmedlare som
aven erbjuder finansiering. De fordringar som uppstar ar dérmed pa
de betalningsférmedlare som koncernen samarbetar med. Genom-
snittlig I6ptid pa fordringar pé betalningsférmedlare ar 3-5 dagar.

| samband med inbetalning fran betalningsférmedlaren, reduceras
inbetalningsbeloppet med betalningsleverantdrens avgifter, vilka
redovisas som en del av férséljningsomkostnaderna.

Koncernen identifierar ett prestationsadtagande i sina avtal med
kunder, vilket utgdrs av forsaljning av varor. Intédkten redovisas nar
kontrollen av varorna 6verforts till kunden, vilket normalt sker nar
varorna utlevererats fran bolagets varulager.

Intékten redovisas till verkligt véarde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhdllas. Koncernens policy ar att sélja varan till slutkunden
med en returratt. Returratten &r 100 dagar. Returratten beaktas néar
transaktionspriset faststalls och intdkterna reduceras med forsalj-
ningspriset pa de produkter som férvantas returernas och redovisas
som en aterbetalningsskuld. En returréttstiligdng redovisas mot-
svarande ratten att aterfa produkten fran kunden. Historiska data
anvands som utgangspunkt for att bedéma returrisken vid forséalj-
ningstidpunkten. Returriskreserven beréknas sa att det inte finns en
vasentlig risk for aterforing av de redovisade intakterna i efterfoljan-
de redovisningsperiod, baserat pé ett genomsnitt av verkliga returer
under 12 méanader fore aktuell redovisad period.

Utdelning

Utdelningar till bolagets aktiedgare klassificeras som skuld frén och
med den tidpunkt da utdelningen ar faststalld pa bolagsstdmman.

Nya och kommande standarder

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Ingen av de nya och dndrade standarder och tolkningar som ska

tillampas fran och med den 1januari 2024 beddms ha nagon vésentlig

inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.
Inga nya eller &ndrade IFRS har fortidstillampats.

KOMMANDE STANDARDER

Ett antal nya och &ndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid uppréattandet av koncernens och moderfére-
tagets finansiella rapporter. Inga nya eller &ndrade standarder eller
tolkningar som IASB har publicerat forvantas inte ha ndgon péaverkan
pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattning-
ar och antaganden

Néar styrelsen och verkstallande direktdren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tilldmpade redovisningsprinciper méste
vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar redovisade
vardet av tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader. De omraden déar
uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse fér koncernen
och som kan komma att paverka resultat- och balansrékning om de
andras beskrivs nedan:
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Forvaltningsberéattelse

NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL

Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal vasentli-

ga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berékna
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och
beddmningar hanfor sig till férvantade framtida diskonterade kassa-
floden. Prognoser for framtida kassafldéden baseras pa basta mojliga
beddmningar av framtida intékter och rérelsekostnader, grundade
pa historisk utveckling, allmanna marknadsférutsattningar, utveck-
ling och prognoser for branschen samt annan tillgédnglig information.
Antagandena framtas av foretagsledningen och granskas av styrelsen.
F&r mer information om nedskrivningsprévningen av goodwill se not
12 Goodwill.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofér-
séljningsvarde dar anskaffningsvarde berdknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Nettoférsaljningsvardet definieras
som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader. Justering till
nettoférséaljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.

RESERVERING AV RETURER

En returrattstillgdng redovisas motsvarande ratten att aterfé produk-
ten fran kunden. Historiska data anvands som utgédngspunkt for att
beddma returrisken vid férsaljningstidpunkten. Returriskreserven
beraknas s& att det inte finns en vésentlig risk for aterféring av de
redovisade intakterna i efterfoljande redovisningsperiod, baserat

pé ett genomsnitt av verkliga returer under 12 manader fore aktuell
redovisad period.

Not 3

Nettoomsattning

Segment privatpersoner (B2C) 2023 2022
Geografiskt omrade

Sverige 46886 44116
Norden, exklusive sverige 93 476 72 022
Dach (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 125 679 17 916
Ovriga lander 340 492 320776
Totala intakter fran avtal med kunder 606 533 554 831
Segment foretagskunder (B2B)

Intékter fran avtal med kunder 81662 68 943
Segment Marknadsplatser och 6vrigt

Intakter fran avtal med kunder 14 008 15 499
Avyttrad verksamhet

Intékter fran avtal med kunder = -
Summa Nettoomséattning 702 203 639 273

Finansiell Rapportering



Not 4
Segmentinformation

Koncernen redovisar delar av resultatrékningen i tre segment. Seg-
menteringen ar driven av att varje segment har en affarsmodell som
skiljer sig &t samt genererar hanforliga intakter och kostnader till stor
del oberoende av varandra. Koncernen styr och foljer aven utveck-
lingen per dessa tre segment.

Segment: privatkunder (B2C)

Segmentet B2C inkluderar alla intdkter samt kostnader fér handels-
varor samt marknadsforing, dar slutkunden &r en fysisk individ. All
férsaljning sker via koncernens egna webshoppar.

Segment: foretagskunder (B2B)

Segmentet B2B inkluderar alla intakter samt kostnader for handels-
varor samt marknadsféring dar slutkunden har identifierat sig som en
juridisk enhet eller ett famansbolag. Denna forséljning sker primart
via koncernens egna webshoppar men en viss del sker dven via direkt-
kontakt med kunder.

Finansiell Rapportering

Segment: Marknadsplatser & Ovrigt

Segmentet Marknadsplatser & Ovrigt inkluderar alla intakter samt
kostnader foér handelsvaror samt marknadsféring dar forsaljningen av
koncernens varor sker via en tredjeparts forsaljningskanal eller digital
marknadsplats. Segmentet inkluderar dven forsaljning samt hanfoérliga
kostnader via 6vriga saljkanaler.

Rapportering av rérelsesegment foljer det matt som koncernen rap-
porterar till hdgsta verkstéllande beslutsfattare. Hogsta verkstéllande
beslutsfattare utgdrs av verkstéllande direktoren. Segmentets pre-
station utvarderas baserat pa segmentsresultat, vilket féljer samma
redovisningsprinciper som motsvarande resultat som redovisas i
resultatrakningen. Centralt uppkomna omkostnader &r inte alloke-
rade till segmenten d& dessa kostnader foljs upp pa koncernniva.
Detsamma géller kostnader for finansiering och inkomstskatt.

Det sker inga transaktioner mellan segmenten.

2023 Foretagskunder Privatpersoner Marknadsplatser & Ovrigt Summa segment
Intdkter
Nettoomséattning 81662 606533 14 008 702 203
Nettoomsattnings tillvaxt, % 18,4% 9,3% -9.6% 9,8%
Kostnader
Handelsvaror -30142 -233 394 -5 611 -269 147
Bruttoresultat 51520 373139 8 397 433 056
Marknadsfoéringskostnader -10 593 -205 366 -4730 -220 689
Segmentsresultat 40 928 167773 3666 212 366
2022 Foretagskunder Privatpersoner Marknadsplatser & Ovrigt Summa segment
Intdkter
Nettoomséattning 68 943 554 831 15 499 639 273
Nettoomsattnings tillvaxt, % 79% -10,8% -18,4% -9,3%
Kostnader
Handelsvaror -24 400 -214 506 -5907 -244 813
Bruttoresultat 44 543 340 325 9592 394 460
Marknadsféringskostnader -9 719 -190 053 -5 531 -205 302
Segmentsresultat 34 824 150 272 4061 189 158
Ovriga upplysningar Avstamning av resultat 2023 2022
JUSTERINGAR OCH ELIMINERINGAR

Segmentsresultat 212 366 189 158

Endast nettointékter, handelsvaror och marknadsféringskostnader
allokeras till respektive segment. Ovriga intakter och kostnader allo-
keras inte pa segmentnivé da dessa poster hanfor sig till koncernverk-
samheten.

Ovriga rérelseintakter 2516 1684
Ovriga externa kostnader exkl. marknadsfo-

ringskostnader -38 849 -31544
Personalkostnader -72788 -697M
Ovriga rérelsekostnader -5703 -3 676
Av- och nedskrivningar -12139 -10 992
Finansnetto 3227 -582
Resultat efter finansiella poster 88 630 74 336
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Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader Ldner och ersattningar till anstallda

Ovriga rorelseintakter 2023 2022 2023 2022
Anstéllningsbidrag 900 1292 Léner och andra erséattningar 53774 50126
Forlikningsersattning 1200 - Pensionskostnad avgiftsbestdmda pen-
Ovriga intakter 416 393 sionsplaner 5201 5070
Summa 2516 1684 Andra sociala kostnader 19144 16 682
Summa 78 119 71878
Ovriga rorelsekostnader
Medelantal anstéllda under aret
Valutakursféréndringar - netto 5703 3673 Koncernen totalt 90 93
Forlust vid avyttring av inventarier - 3 Varav man % 52% 58%
Summa 5703 3676 Summa 90 93
Bolaget har inhyrd personal, kostnaderna
for dessa redovisas som konsultkostnader
o . . . under 6vriga externa kostnader.
Ersattning till revisorer
Ernst & Young AB 2023 2022 Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare
Revisionsuppdrag* 745 765 N
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 50 50 Antal styrelseledamoter per balansdagen € 6
A a OO OO 00
Ovriga tjanster 55 57 Varav man % ‘ o7% 67%
Ssumma 850 872 VD och andra ledande befattningshavare
per balansdagen 9 7
* Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och Varav méan % 56% 43%
bokféringen samt styrelsens forvaltning och dvriga granskningsuppgifter Summa 15 13
som det ankommer p& Rugvista Group AB (publ)s revisor att utféra.
2023 2022

92

Léner och andra erséattningar

Léner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Léner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

till styrelse och dvriga anstallda (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelse och verkstéllande direktor 13 275 7391 12 494 6994
och andra ledande befattningshavare (=) (2 440) (=) (2 320)
Ovriga anstallda 40 499 16 953 37 632 14 758
() (2761) (=) (2 750)
Koncernen 53774 24 345 50126 21752
(-) (5 201) (=) (5 070)
Loéner och andra ersattningar styrelse,
VD samt 6vriga ledande befattningsinnehavare
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2023 styrelsearvode ersattning féormaner kostnad Summa
Styrelse
Marting Benckert (ordf) 400 400
Magnus Dimert 200 200
Ebba Ljungerud 200 200
Patrik Berntsson 200 200
Ludvig Friberger 200 200
Hanna Graflund Sleyman 200 200
VD och andra ledande befattningshavare
Michael Lindskog (VD) 2151 10 106 545 2812
Ovriga ledande befattningshavare 9273 70 495 1895 1732
Summa 12 824 80 601 2440 15 944
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Finansiell Rapportering

GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions-

2022 styrelsearvode ersattning féormaner kostnad Summa
Styrelse

Erik Lindgren (ordf) 400 400
Magnus Dimert 175 175
Eva Boding 175 175
Paul Steene 175 175
Ludvig Friberger 175 175
Hanna Graflund Sleyman 175 175
VD och andra ledande befattningshavare

Michael Lindskog (VD) 2128 12 542 2782
Ovriga ledande befattningshavare 9247 481 1777 11505
Summa 12 650 - 592 2320 15 562

Ersattning till ledande befattningshavare
PRINCIPER

Till styrelsens ordféranden och ledamoter utgéar arvode enligt ars-
stdmmans beslut.

STYRELSEN OCH VD

Vid arsstémman den 25 maj 2023 beslutades att arvode skall utga
med 1400 tkr till styrelsen for tiden intill &rsstdmman 2024. Inga
pensionskostnader eller pensionsataganden for styrelsen finns.

Till VD i moderbolaget har totalt I6ner och ersattningar utgatt med

2 161 tkr (2 128 tkr). Styrelsen beslutar principerna for ersattning till
ledande befattningshavare, badde vad géller fast och rorlig ersattning
i bolaget. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgors av
grundlén.

AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséagning av VD skall foretaget iaktta en uppsagningstid om sex
mé&nader och VD en uppséagningstid om sex ménader. Vid uppségning
fran foretaget sida kan VD vara arbetsbefriad.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid bolagsstdmman den 25 maj 2023 antogs nedanstéende riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare i Rugvista Group.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista
Group, vilka utgdrs av de personer som fran tid till annan ingér i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar
som avtalas, och forédndringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna blivit gallande enligt bolagsstdmmans beslut.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar goras for att félja tvingande
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripan-
de syfte och &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| den méan styrelseledamot utfor arbete for bolaget vid sidan av sty-
relseuppdraget ska dessa riktlinjer galla &ven for eventuell ersattning
(t.ex. konsultarvode) fér sddant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets business vision ar att bli navet inom den europeiska matt-
industrin. En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Bolagets people vision ar att attrahera, motivera
och behélla extraordinara individer vilket ocksa utgor plattformen
for att halla bolagets viktigaste tillgdng, sina medarbetare, motivera-
de och glada 6ver att vara del av bolaget. For detta krévs att bolaget

kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

I bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incitamentspro-
gram baserade pa teckningsoptioner. Programmen har beslutats av
bolagsstéamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma
skal omfattas inte heller det langsiktiga incitamentsprogrammet, ba-
serat pa teckningsoptioner, som styrelsen foreslagit att arsstdmman
2023 ska anta. Programmen omfattar Rugvista Groups bolagsledning
och andra nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen. Programmen
syftar till att deltagarna ska ges mojlighet att ta del av den langsiktiga
vardetillvaxten for bolagets aktiedgare, som deltagarna medverkar
till att skapa. Utfallen av programmen relaterar till utvecklingen av
bolagets aktiekurs pd Nasdaq First North Premier Growth Market och
for deltagande i programmen krévs egen investering samt flerar-
ig innehavstid. Fér mer information om programmen, se Rugvista
Groups hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/. Eventuella
framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas av
bolagsstdmman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusi-
ve dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besté av féljande
komponenter: fast kontantersattning, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsférméner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar.

FAST KONTANTERSATTNING

Fast kontanterséttning ska vara marknadsmassig och faststallas uti-
fran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompe-
tens och erfarenhet.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Utover fast kontantersattning far rorlig kontanterséattning utgdra en
komponent av ersattning till ledande befattningshavare. Beslut om att
rorlig ersattning ska utgéra en komponent av ersattning ska fattas av
styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett
eller flera forutbestdmda och méatbara kriterier utformade sé att
bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan vara
finansiella, icke-finansiella, individuella och/eller kollektiva, kvantita-
tiva, och/eller kvalitativa. Den rorliga kontantersattningen far uppgé
till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett &r. Nar matperioden for
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uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten utbetalning.

EXTRAORDINAR ERSATTNING

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinédra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang &r tidsbegréan-
sade och endast gors pa individnivé antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en géng per ar och
per individ. Beslut om sddan erséttning ska fattas av styrelsen.

PENSIONSFORMANER

Pensionsféorman, innefattande sjukforsakring, for den verkstallan-
de direktoéren ska vara premiebestamd och pensionspremierna ska
uppga till hogst 30 procent av verkstallande direktérens fasta arliga
kontantlon. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP1
enligt gallande kollektivavtal, eller motsvarande pensionsférman.
For ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 ska forsakrings-
premierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlén
och annan pensionsgrundande inkomst enligt ITP1. ITP1innebéar

att bolaget betalar en premie om 4,5 procent av befattningshava-
rens pensionsgrundande [6n upp till 7,6 inkomstbasbelopp samt 30
procent av pensionsgrundande 16n darutdver. Darutdver kan évriga
ledande befattningshavare erhalla ytterligare premiebestdmd pen-
sionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hogst kan
uppga till 6 procent av den géllande fasta méanatliga kontantlénen vid
faststallandet av sddan pensionsavsattning.

ANDRA FORMANER

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférméan. Sddana férmaner far sammanlagt uppgé till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

For det fall styrelseledamot utfor tjdnster for bolaget utéver styrelse-
arbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode)
forutsatt att sddana tjéanster bidrar till implementeringen av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intres-

sen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara
marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan fér bolaget och far,
for respektive styrelseledamot, aldrig 6verstiga tre ganger géllande
styrelsearvode. Erséttning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor,
beslutas av styrelsen.

Upphdrande av anstallning

Vid upphdérande av anstéllning far uppsagningstiden vara hogst sex
ménader, om inte annat foljer av tvingande lag eller kollektivav-

tal. Fast kontantlén under uppségningstiden och avgangsvederlag

far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for femton manader. Vid uppségning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgdngsvederlag.
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Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar réatt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten
foér upphdrandet av anstéliningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid som konkurrens-
forbudsatagandet géller, vilket ska vara hogst tolv manader

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for anstéllda i Rugvista-koncernen be-
aktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, erséattning-
ens komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
&r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska
aven folja och utvardera program for eventuella rérliga ersattningar for
ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren el-
ler andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av frégorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sédkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Finansiell Rapportering

Not 8

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 2023 2022
Réanteintakter enligt effektivrantemetoden 4147 519
Summa 4147 519

Samtliga réanteintakter hanfor sig till
finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader enligt effektivrdntemetoden -920 -1101
Summa -920 -1101

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.



Not 9
Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna nar det galler skattekostnader for

réakenskapséaret ar foljande:

Finansiell Rapportering

Resultatrakning koncernen 2023 2022
Aktuell skatt -18 667 -15 557
Foérandring av uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader -1 93
Summa redovisad skatt -18 669 -15 464
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 88 630 74 336
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats 20,6% (20,6%) -18 258 -15 313
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intékter 31 7
Ej avdragsgilla kostnader -427 -202
Skatteméssiga justeringar -15 45
Underskottsavdrag for vilka ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats = -
Effekt av dndring i skattesats = -
Redovisad skatt -18 669 -15 464
Effektiv skattesats -21.1% -20,8%
Temporaéra skillnader

Uppskjuten inkomstskatt &r hanforlig till: 2023 2022
Nyttjanderattstillgdngar -4 558 -5527
Materiella anlédggningstillgdngar -22 -90
Leasingskulder 4799 5838
Summa 220 222
Redovisas enligt foljande i Rapport

over finansiell stéllning: 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar 242 3N
Uppskjutna skatteskulder -22 -90
Summa 220 222
Avstamning av uppskjutna skatter

Ingdende balans 222 129
Skattekostnad/intakt redovisade

i resultatrakningen -1 93
Utgaende balans 220 222

Not 10
Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fére utspddning beréknas genom att
arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med
det vdgda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier i perioden.
Vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning tillkommer de
potentiella stamaktier vilka de utestdende optionerna motsvarar till
den del de ger upphov till en utspadningseffekt. Detta &r fallet om
emissionen av aktierna enligt villkoren i programmet skulle leda till
en emission till en lagre kurs &n genomsnittskursen av utestdende

stamaktier under perioden.

2023 2022
Arets resultat 69 962 58 872
Justeringar = -
Arets resultat for berakning fore
och efter utspadning 69 962 58 872
Viktat antal stamaktier fére utspadning,
tusental 20785 20785
utspadningseffekt optioner = -
Viktat antal stamaktier efter utspadning,
tusental 20785 20785
Resultat per aktie fore utspadning 3,37 2,83
Resultat per aktie efter utspadning 3,37 2,83
Not 11
Immateriella tillgdngar
Webbplats 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 9064 -
Pagdende immateriell tillgdng 10 690 9064
Avyttring = -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 19754 9064
Ingaende ackumulerade avskrivningar = -
Avyttring = -
Arets avskrivning - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar = -
Utgaende redovisat varde 19754 9064

Balanserade utvecklingskostnader

Det redovisade véardet inkluderar direkta kostnader och, nar det

ar tillampligt, utgifter for Idner och andel indirekta utgifter. Ovriga
utgifter relaterade till utvecklingen redovisas i resultatrékningen
som en Ovrig extern kostnad nér de uppkommer. | rapporten éver
finansiell stallning ar balanserade utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Balanserade kostnader avser huvudsakligen mjukva-

ruplattform.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver avskrivningsbara
immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning
paborjas forst nar tillgdngen tas i drift och kan anvédndas péa det satt

som foretagsledningen avser.

De beradknade nyttjandeperioderna ar:
Balanserade utvecklingskostnader

Antal ar
5 ar
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Goodwill

Koncernen genomfoér en nedskrivningsprévning av sin goodwill en
géng per ar och nér det finns tecken pé& nedskrivningsbehov. Per den
31december 2023 var den goodwill som var féremal for arlig ned-
skrivningsprovning féljande:

Bolagsstyrningsrapport

2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 299 949 299 949
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 299 949 299 949
Utgéende redovisat varde 299 949 299 949

Goodwill

Hela koncernens goodwill om MSEK 299,9 &r hanforlig till det heladgda
dotterbolaget Rugvista AB som ar kassagenererande enhet. Bolaget
foérvarvades 2015 och driver koncernens e-handelsverksamhet.

Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten har be-
stamts utifran nyttjandevardet enligt koncernens vérderingsmodell.
Denna modell &r baserad pa det diskonterade framtida kassaflodet
med en prognosperiod av fem ar. Prognosen utgér fran foretags-
ledningens basta estimat for fem &r och fér perioden efter fem ar
bedéms den arliga tillvaxten till 2%.

Foér nuvardesberakningen har en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) pé 13,2% anvénts.

Under 2023 dversteg det prognosticerade vardet det redovisade
vardet och ingen nedskrivning gjordes. Rugvista genomférde ocksé en
kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena inklusive férédndring
av intakter, bruttomarginalutveckling, marknadskostnader samt végd
genomsnittlig kapitalkostnad. Inget av dessa scenarier skulle ge upp-
hov till ett nedskrivningsbehov.

Vasentliga antaganden som anvénts for berékningar av nyttjandevérden:

Bestandig tillvaxttakt* 2,0% (2,0)

Diskonteringsranta fore skatt** 13,2% (11.1%)

© Tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom den 5-ériga
prognosperioden

" Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskat-
tade framtida kassafléden

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 205 9360
Arets anskaffningar 1974 1018
Forséljningar/utrangeringar - =174
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12179 10 205
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 665 -5210
Forséaljningar/utrangeringar = 38
Arets avskrivningar -161 -1493
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 276 -6 665
Utgaende redovisat varde 3903 3540

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar varderas till sina respektive anskaff-
ningsvérden och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod.
Vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen den redovisningsperi-
od da tillgdngen avyttrats, sdsom Ovrig kostnad eller évrig intakt.

Antal ar
3-10 &r

Avskrivning beraknas enligt féljande:
Inventarier verktyg och installationer
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Leasing

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av leasingavtal avse-
ende lokaler samt ett fatal leasingavtal for bilar och truckar. Leasing av
lokaler har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 6 ar och leasing
av bilar och truckar har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 5 ar.
Flertalet av koncernens leasingavtal innehéller optioner om férléang-
ning eller uppségning i fortid. Dessa mojligheter utnyttjas av koncernen
for att mojliggora flexibilitet i leasingportfoljen och anpassa den efter
verksamheten. Nar koncernen &r rimligt sékra att utnyttja en option
beaktas detta i berdkningen av leasingskuld och nyttjanderéattstillgéng.

Nyttjanderattstillgangar

Avskrivning beraknas enligt féljande: Antal ar
Nyttjanderéatter for lokaler 3-6ar
Nyttjanderéatter for bilar 3-5ar
Nyttjanderatter for truckar 3-5ar

Tabellen nedanfoér presenterar nyttjanderatternas bokférda varde
och avskrivningar per tillgadngsslag samt rékenskapséarets tillkomman-
de nyttjanderatter:

Bilar och
Anskaffningsvérden Lokaler  truckar Totalt
2022-01-01 45 096 3646 48742
Tillkommande avtal 866 866
Omvérderingar av avtal 7927 = 7927
Avslutade avtal - -
2022-12-31 53023 4512 57536
Tillkommande avtal -
Omvérderingar av avtal 5825 5825
Avslutade avtal -
2023-12-31 58 849 4512 63 361

Bilar och
Avskrivningar Lokaler  truckar Totalt
2022-01-01 -20 600 -609 -21209
Arets avskrivningar -8 283 -1215 -9 499
Avslutade avtal - - -
2022-12-31 -28 883 -1824 -30707
Arets avskrivningar -9332 -1195  -10 527
Avslutade avtal -
2023-12-31 -38 215 -3019 -41235
Utgéende redovisat varde -
31-12-22 24141 2688 26828
31-12-23 20 633 1493 22126

Bilar och
Leasingskuld Lokaler  truckar Totalt
2022-01-01 25 640 2849 28489
Tillkommande avtal 866 866
Omvérderingar av avtal 7927 7927
Avslutade avtal -
Réntekostnader pa leasingavtal -837 -53 -890
Leasingavgifter -7082 -1144 -8 225
2022-12-31 25 649 2 519 28 167
Tillkommande avtal -
Omvérderingar av avtal 5825 5825
Avslutade avtal -
Réntekostnader pé leasingavtal -685 -34 -720
Leasingavgifter -8 982 -1171  -10163
2023-12-31 21806 1314 23120

Finansiell Rapportering



| tabellen nedanfér presenteras de belopp som har redovisats som
leasingskulder i koncernens balansrakning.

2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga leasingskulder 10 545 17 249
Kortfristiga leasingskulder 12 576 10 919
Total leasingskuld 23120 28 167
Loptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade
betalningar av leasingskulderna

2023-12-31 2022-12-31
Kassaflode inom 14ar 13130 115692
Kassaflode inom 2-5 ar 10725 15176
Kassaflode efter 5 &r - -
Summa 23 855 26769

Redovisade kostnader hanforliga till leasingavtal

| tabellen nedanfér presenteras de belopp, hanférliga till leasingavtal,
som har redovisats i koncernens resultatrakning under aret.

Kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar 10 527 9 499
Réntekostnader for leasingskulder 720 890
Summa 1247 10 388
Koncernens totala kassautflode

for leasingavtal uppgick till: 115692 10 072

| september signerade Rugvista ett avtal om forléngning av hyrestid
samt uppségning for avflyttning fran anlaggningen pé Ringugnsgatan
111 Limhamn. Avflyttningsdatum ar den 30 september 2025.

I november 2023 tecknade Rugvista ett hyresavtal om ytterligare
lageryta om 1700 m2 pé Ringugnsgatan i Limhamn. Kontraktet 16per
till och med maj 2025.

| december 2023 tecknade Rugvista ett nioarigt hyresavtal med
Catena géllande ny kontors- och logistikanlaggning om 13 700 m2 i Mal-
mo Mellersta hamnomrade. Berdknad inflyttning a&r sommaren 2025.
Hyresavtalet uppskattas preliminart, berdknat enligt IFRS 16, till ett
varde av MSEK 102,6. Tillgdngen och skulden kommer inte att redovisas
i bolagets rapport dver finansiell stéllning foérrén lokalerna tilltrads.

| december 2023 tecknade Rugvista Gmbh ett avtal om cowor-
king-kontorsyta i Berlin, Tyskland.

Not 15
Varulager

2023-12-31 2022-12-31
Féardiga varor och handelsvaror 116 728 158 956
Varor pa vag 8298 14 436
Returrattslager 630 867
Summa 125 656 174 259

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde dar anskaffningsvarde berédknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Inkdpta produkter vérderas till
anskaffningskostnad. Nettoférséaljningsvardet definieras som forsélj-
ningspris reducerat for forséljningskostnader. Justering till nettofor-
saljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.

Returratten beaktas nar transaktionspriset faststalls och intakterna
reduceras med forsaljningspriset pa de produkter som forvantas re-
turernas och redovisas som en aterbetalningsskuld. En returrattstill-
gang redovisas motsvarande ratten att aterfa produkten fran kunden.
Historisk data anvédnds som utgangspunkt for att bedéma returrisken
vid forsaljningstidpunkten. Returriskreserven berdknas s att det inte

Finansiell Rapportering

finns en vésentlig risk for aterforing av de redovisade intékterna i ef-
terféljande redovisningsperiod, baserat pa ett genomsnitt av verkliga
returer under 12 manader foére aktuell redovisad period.

Not 16
Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella tillgdngar i balansrdkningen

Ovriga fordringar 5296 4791
Likvida medel 208 936 139 978
Summa 214 232 144769

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade beloppen i
tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sékerheter for
de finansiella nettotillgdngarna.

Ovriga fordringar utgérs framst av fordringar pa de betalningsfor-
medlare som koncernen samarbetar med for att erbjuda slutkunden
betalnings- och finansieringsldsningar samt diverse korta fordringar.

Bokfort varde éverensstammer i all vasentlighet med verkligt vérde.

Ovriga finansiella skulder varderat

till upplupet anskaffningsvarde 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella skulder i balansrdkningen

Leverantdrsskulder 55 449 76 963
Ovriga skulder 8 391 8716
Upplupna kostnader 12 348 10 358
Leasingskulder 23120 28167
Summa 99 308 124 204

Verkligt vérde pa finansiella skulder bedéms stdmma 6verens med
redovisat véarde.

Finansiell riskhantering

Rugvista Group AB ar exponerat for ett antal finansiella risker som
valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens éver-
gripande riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa att hantera osékerhet
pé de finansiella marknaderna och efterstrava att minimera méjliga
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. De viktigaste
finansiella riskerna beskrivs nedan.

VALUTARISK

Koncernens verksamhet finns i Sverige, det ar ocksd SEK som ar
funktionell valuta. En 6vervégande del av koncernens omséattning
sker i EUR och inképen sker i huvudsak i EUR och i USD. | och med att
de stdrsta betalningsstrémmarna sker i EUR ar valutarisken relativt
liten. Rugvista Group koncernen bedriver ingen aktiv valutasédkring av
beraknade fléden i utlandsk valuta.

RANTERISK

Sedan koncernen amorterat samtliga skulder till kreditinstitut kvar-
star endast rantor pé grund av IFRS 16, varfor ranterisken &r lag.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risk for forluster som foljer av att motparten inte kan
infria sina forpliktelser enligt avtal. Koncernen erbjuder sina kunder
betalnings- och finansieringsldsningar via betalningsférmedlare varav
risken i huvudsak ar kopplat till fordringar pa dessa betalningsfor-
medlare. Nar en kund handlar pé kredit star ddrmed koncernen ingen
kreditrisk. Vanligtvis regleras fordringar pa betalningsférmedlare
inom 3-5 dagar. Koncernen redovisar ingen reserv for forvantade
kreditférluster p g av att risken bedéms som ovasentlig.
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Not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

LIKVIDITETSRISK OCH KASSAFLODESRISK

Koncernen har en viss sésongsmassig svangning i kassaflodet. Koncernen gér prognoser for kassaflodet for att sakerstalla en betryggande margi-

nal av likviditeten.

Tabellen nedan visar avtalade aterstdende I6ptider (odiskonterade varden) pé de finansiella skulderna.

Forvantat
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar kassafléde 2024
Leasingskulder 13 130 10 725 = 13 130
Leverantdrsskulder 55 449 = = 55 449
Ovriga skulder 8391 - - 8391
Upplupna kostnader 12 348 = = 12 348
Summa 89 318 10725 - 89 318

Forvéantat
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar kassaflode 2023
Leasingskulder 11592 15176 - 11592
Leverantdrsskulder 76 963 - - 76 963
Ovriga skulder 8716 - - 8716
Upplupna kostnader 10 358 - - 10 358
Summa 107 629 15176 - 107 629
Forvantat kassafléde inkluderar rénta och amorteringar.
RISKHANTERING AV KAPITAL

Not 19

Koncernens kapitalstruktur ska héallas p& en nivéd som sakerstéller
mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning
till aktiedgarna och fordelar for andra intressenter, samtidigt som en
optimal struktur upprétthalls for att minska kapitalkostnaderna.

Forandring i finansiella skulder

Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31

Ingédende skuld 28167 28 489
Kassafloden -10 873 -9mé
Tilkommande leasingskulder,

ej kassaflédespéverkande 5826 8794
Utgaende skuld 23120 28167

Not 17
Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31
Disponibla tillgodohavanden 208 936 139 978
Summa 208 936 139 978
Not 18

Forutbetalda kostnader

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 105 78
Forutbetalda férsakringspremier 162 71
Férutbetalt forpackningsmaterial 776 601
Ovriga forutbetalda kostnader 1655 715
Summa 2698 1465
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Stallda sdkerheter for egna skulder och
eventualforpliktelser

Skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31

Féretagsinteckningar = -

Finansiell Rapportering

Summa = -

Not 20
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna léne- och personalkostnader 9266 8 347
Ovriga upplupna kostnader 5261 3771
Summa 14 527 12 118
Not 21

Eget kapital

Antal aktier 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende balans 20785140 20785140
Nyemission = -
Utgaende balans 20785140 20785140
Kvotvérde i kronor 0,05 0,05

Utdelning

Vid arsstdmman den 25 maj 2023 beslutades att lamna utdelning till
agarna med 1:50 kr per aktie, motsvarande 31,2 MSEK.



Aktiekapital

Finansiell Rapportering

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av tillfullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,05 kr/aktie.

Bolaget har 20 785 140 aktier som &ar stamaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av aktieagartillskott, teckningsoptionspremier samt éverkursfond. Samtliga marknadsvarderingar ar gjorda enligt

Black & Scholes modellen.

AKTIVA INCITAMENTSPROGRAM

Utstallda datum

Aktiva incitamentsprogram Forfallodatum Antal utgivna teckningsoptioner Tecknade Tillskjutet kapital
2021-03-18 2024-06-15 860000 - 16 796
2022-06-07 2025-09-01 300000 - 3519
2023-06-12 2026-09-01 595000 - 7223

1755 000 - 27538

Se dven not 7 och 10.

Vid extra bolagsstdmma 18 mars 2021 fattades beslut om att implementera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP TO 2021/2024.
Vid arsstdmman den 20 maj 2022 fattades beslut om att implementera ytterligare ett incitamentsprogram, LTIP TO 2022/2025.
Vid &rsstamman den 25 maj 2023 fattades beslut om att implementera ytterligare ett incitamentsprogram, LTIP TO 2023/2026.
For ytterligare information om aktiva teckningsoptionsprogram, se not 22.

Not 22
Aktierelaterade ersattningar

LTIP 2021/2024

2021 implementerades teckningsoptionsprogram LTIP 2021/2024
bestadende av totalt 860 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i
bolaget under I6senperioden till SEK 152,20, vilket motsvarar 130
procent av introduktionskursen fér aktien. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas under perioden 15 april-15 juni 2024. Priset vid 6verlatelse
av teckningsoptionerna har faststallts av PWC utifran ett berdknat
marknadsvérde for teckningsoptionerna vid tiden for 6verlatelsen
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

LTIP 2022/2025

Vid arsstémman den 20 maj 2022 fattades beslut om att implemen-
tera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP 2022/2025 bestadende av
totalt 300 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget
under |6senperioden till SEK 87,20, vilket motsvarar 130 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under vérderingsperioden. Teckningsop-
tionerna kan utnyttjas under perioden 1juni-1september 2025. Priset
vid dverlatelse av teckningsoptionerna har faststéllts av PWC utifran ett
beréknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for éverla-
telsen med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

LTIP 2023/2026

Vid arsstdmman den 25 maj 2023 fattades beslut om att implemen-
tera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP 2023/2026 bestaende av
totalt 595 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget
under I6senperioden till SEK 62,60, vilket motsvarar 120 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden. Teckningsop-
tionerna kan utnyttjas under perioden 1juni-1september 2026. Priset
vid Gverlatelse av teckningsoptionerna har faststéllts av PWC utifran ett
beréknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for éverla-
telsen med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

Férandringar i utestaende teckningsoptioner under aret

2023 2022
Utestaende per 1januari 1160000 860000
Aktiesplit 1:20 = -
Tecknade under aret = -
Aterképta optioner - -
Utstéllda under aret 595000 300000
Utestaende per 31 december 1755000 1160000
Inldsningsbara vid arets slut -
LTIP LTIP LTIP
2021/24 2022/25 2023/26
Genomsnittligt verkligt varde pa

aktien vid varderingstidpunkten 135,35 68,69 52,33
Losenpris, SEK 152,20 87,20 62,6
Vagt snittpris vid utstallande 20,53 1,73 12,14
Léptid, Ar 3.0 3.2 3.2
Loptid, forfall 0.46 1,67 2,67
Forvantad volatilitet 37,5% 37,5% 37,5%
Genomsnittlig riskfri ranta 4,0% 2,3% 2,1%
Verkligt varde per 31 December, SEK 0.01 9,03 21,73
Antal ej tilldelade optioner 423019 260000 560000
Antal tilldelade optioner 436 981 40000 35000
Totalt antal utestdende optioner 860000 300000 595000

Verkligt varde pa tilldelade optio-
ner, MSEK 0,0 0,4 0,8

Den férvantade volatiliteten baseras pa antagandet att den historiska
volatiliteten éver en period motsvarande |6ptiden pé optionerna ar
indikativt &ven for framtida trender vilket inte nédvéndigtvis kommer
att bli utfallet.
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Not 23
Eventualf6rpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Motférbindelse for bankgaranti till Tullverket 1305 1305
Summa 1305 1305

Not 24
Upplysningar om transaktioner med néarstaende
Foljande affarsforbindelser skots pd normala marknadsvillkor och krav (“pa armlangds avstdnd”), och i tabellen nedan fértecknas de foretag som

anses vara narstaende parter:

Narstdende personer Relation agandei %

Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare 2,6%

Andra néarstaende bolag

Transistormedia AB, Cutting Edge Construction AB Styrelseledamot, delagare 4,6%
Lygna AB Styrelseledamot, delégare 0,8%
madHat AB Styrelseordférande, deléagare 12,1%

| féljande tabell visas summan av de transaktioner som har ingatts med néarstdende parter under det relevanta rékenskapséaren. Samtliga transak-
tioner skedde p& marknadsmaéssiga villkor.

Narstaende personer och andra narstaende bolag

Ledande befattningshavare/ VD Andra nérstaende bolag
Forsaljning till/Forvarv fran nérstaende parter 2023 2022 2023 2022
Inkép fran narstadende parter - - -243 -172
Teckningsoptioner, dterképta = -626 = -
Teckningsoptioner, nya 425 469 = -

Nyemission = - = -

Inkép fran narstdende parter avser konsultuppdrag.

Not 25
Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har noterats efter rékenskapsérets utgéng.
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Moderbolaget
Resultatrakning

Forvaltningsberéattelse

Finansiell Rapportering

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséattning 30 15 390 15 595
Ovriga rérelseintakter 1 -
Ovriga externa kostnader 31 -6 635 -5756
Personalkostnader 32 -9151 -10 018
Ovriga rérelsekostnader = -21
Rorelseresultat -395 -200
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 33 B 88
Finansiella kostnader 33 7] -201
466 -13
Resultat efter finansiella poster 71 -314
Bokslutsdispositioner
Erhéllet koncernbidrag 65000 46 455
Resultat fore skatt 65 071 46 141
Skatt pa resultat 34 -13 412 -9 545
Arets resultat 51659 36 596

Arets resultat Gverensstammer med totalresultatet for moderbolaget.
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Finansiell Rapportering ——— Moderbolaget

Moderbolaget
Balansrakning

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anléaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 35 321271 321271
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 38 11238 3591
Summa anléaggningstillgangar 332508 324 862

Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 36 56 421 32 224
Ovriga fordringar 36 9763 15 274
Férutbetalda kostnader 172 166

66 355 47 654
Kassa och bank 36 10 784 10 983
Summa omséattningstillgangar 77 139 58 637
SUMMA TILLGANGAR 409 647 383 499

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1039 1039

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 331607 318 965

Arets resultat 51659 36 596
384 305 356 600

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 396 251

Aktuella skatteskulder 34 22 835 24 654

Ovriga skulder 36 800 383

Upplupna kostnader 36,37 131 161

Summa kortfristiga skulder 25 342 26 898

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 409 647 383 499
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Moderbolaget
Forandring i eget kapital

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiell Rapportering

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
KSEK Aktiekapital Balanserat resultat eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 1039 367 408 368 448
Transaktioner med dgare:
Utdelning -51963 -51963
Teckningsoptioner 3519 3519
Nyemission -
Arets resultat 36 596 36 596
Utgaende balans 2022-12-31 1039 355 561 356 600
Ingdende balans 2023-01-01 1039 355 561 356 600
Transaktioner med dgare:
Utdelning -31178 -31178
Teckningsoptioner 7223 7223
Nyemission =
Arets resultat 51659 51659
Utgaende balans 2023-12-31 1039 383 266 384 305
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Moderbolaget
Kassaflode

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat -395 -200
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt -156 230 -15 255
Erhallen ranta 33 539 88
Erlagd ranta 33 7] -201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -15 159 -15 569
Foérandringar i rorelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar -18 701 15 694
Férandring av rérelseskulder 262 -999
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -33 598 -874
Investeringsverksamheten
Lan till koncernforetag 38 -7 647 -3 591
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 647 -3 591
Finansieringsverksamheten
Nyemission = -
Teckningsoptioner 7223 3519
Utbetald utdelning A -31178 -51963
Amortering av skuld = -
Erhallet koncernbidrag 65000 46 455
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 41046 -1989
Arets kassaflode -199 -6 454
Likvida medel vid &rets borjan 36 10 983 17 437
Likvida medel vid arets slut 36 10784 10 983
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Hallbarhetsrapport

Moderbolagets
Noter

Foretagsinformation

Rugvista Group AB &r moderfdretagi en koncern som innefattar

100 % av Rugvista AB, 556458-9207. Koncernen bedriver férséljning
av mattor via webbplatserna Rugvista och Carpetvista. Féretaget har
sitt sate i Malmé.

Grunder for arsredovisningens upprattande

Tillampade regler och bestammelser

Moderféretagets drsredovisning har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
utarbetats av R&det for finansiell rapportering. Detta innebér att IFRS
tillampas med de undantag och tillagg som framgar nedan.

Grunder for upprattandet av arsredovisningen

Att uppratta rapporter i éverensstdammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar goérs av ledningen for redovisningsdndamal. De omra-
den som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
saddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for redovisningen anges i not 29. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddéms vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar
andras eller andra férutsattningar féreligger.

Aktier i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om det redovisade
vardet pa andelarna 6verstiger dess verkliga varde sker en nedskriv-
ning av vardet till det verkliga vardet. Nedskrivningstest upprattas nar
det finns indikation pé& en vardenedgang. Nedskrivningen redovisas i
resultatrékningen. | de fall nedskrivningen inte langre ar erforderlig
aterfors nedskrivningen dver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Moderfoéretaget tillampar undantaget att inte redovisa finansiella
instrument enligt IFRS 9 i juridisk person. Finansiella instrument
vérderas i enlighet med ARL med utgdngspunkt i anskaffningsvérdet.

I moderféretaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgdngar enligt 1agsta
véardets princip, med tillampning av nedskrivning for férvéantade kre-
ditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.
For 6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pad marknadsvar-
den.

Redovisning av koncernbidrag

Lamnade respektive erhéalina koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

Kapitalstruktur och kapitalstyrning

Rugvista Group AB har inga specifika malsattningar kopplat till kapi-
talstyrning i moderbolaget. All kapitalstyrning sker p& koncernniva, se
not 16 i koncernen.

Betydelsefulla redovisningsbeddmningar,
uppskattningar och antaganden

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med RFR 2 kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Se not 27 for utforligare beskrivning.

Intakter

Moderbolagets intédkter utgdrs av management fees, vilket ar tjanster
som tillhandshélls fran moderbolaget till Rugvista AB pa I6pande
réakning till fast marginal. Prestationsdtagandena i dessa avtal bestar
av tillhandahallande av administrativa tjanser. Intédkten redovisas nar
kontrollen éver tjansten har 6verforts till Rugvista AB till ett belopp
som speglar den ersattning som moderbolaget férvantar sig ha ratt
till i utbyte mot tjansten. Intékter fran dessa tjanster redovisas éver
tid da kunden samtidigt erhaller och férbrukar de férdelar som
tillhandahalls genom féretagets prestation nar foretaget fullgor sina
ataganden.

Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer 2023 2022

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 250 290
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 50 50
Ovriga tjanster 14 15
Summa 314 355

Finansiell Rapportering



Léner och ersattningar till anstéallda och

ovriga arvoden

Finansiell Rapportering

Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna nar det géller skattekostnader for

rékenskapsaret ar foljande:

2023 2022
2023 2022
Léner och andra ersattningar 7454 6523 . -
. . N Aktuell skatt pa &rets vinst -13 412 -9545
Pensionskostnad avgiftsbestdamda o .
pensionsplaner 1153 1091 Férandring av uppskjuten skatt avseende
. underskottsavdrag = -
Andra sociala kostnader 2680 2686
S 1287 10 301 Skattekostnader som redovisats
umma i resultatrakningen -13 412 -9 545
Medelantal anstéllda under ret Avstamning av effektiv skattesats
Sverige 2.9 28 Redovisat resultat fore skatt 65071 46141
Varav Mén, % 0o% 64% Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
Summa 2,9 2,8 skattesats 20,6% (20,6 %): -13 405 -9 505
. . e ) ; . Skatteeffekt av:
For uppgift om erséttningar till ledande befattningshavare samt kéns- Ei skattepliktiea intakt 2 3
fordelning bland ledande befattningshavare se not 7 i koncerndelen. I skattepliktiga intakter
Ej avdragsgilla kostnader -31 -43
Redovisad skatt -13 412 -9 545
. . R Genomsnittliga effektiva skattesats -20,6% -20.7%
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter 2023 2022
Rénteintékter 539 88 . .
Andelar i koncernféretag
Summa 539 88
2023-12-31 2022-12-31
Finansiella kostnader | q caff q —T 32197
& i a 1271 1271
Resultat frén andelar i koncernféretag, nga.en € anskatiningsvaraen - -
avyttring _ _ Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 321271 321271
Resultat fran andelar i koncernféretag,
utdelning - - Forséljningar/utrangeringar - -
Réntekostnader -73 -201 Utgéende redovisat virde 321271 321271
Summa -73 -201
Dotterforetag inom koncernen fértecknas i tabellen nedan
Kapita-  Rostratts- Antal  Bokfort
Dotterforetag landel andel  andelar varde
Rugvista AB 100% 100% 105000 321271
Finansiella instrument
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
2023-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde véardevia arets resultat Summa varde
Fordringar hos koncernféretag 56 421 = 56 421 56 421
Ovriga fordringar 9763 = 9763 9763
Kassa och bank 10784 = 10784 10784
Summa 76 967 = 76 967 76 967
Finansiella skulder Finansiella skulder
2023-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde vardevia arets resultat Summa varde
Leverantdrsskulder 396 - 396 396
Upplupna kostnader 1076 = 1076 1076
Summa 1472 = 1472 1472
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Not 36 Finansiella instrument (forts.)

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
2022-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde véardevia arets resultat Summa varde
Fordringar hos koncernféretag 32224 - 32 224 32 224
Ovriga fordringar 16 274 - 15 274 15 274
Kassa och bank 10 983 - 10 983 10 983
Summa 58 481 - 58 481 58 481
Finansiella skulder Finansiella skulder
2022-12-31 varderade till upplupet varderade till verkligt Verkligt
Skulder i balansrékningen anskaffningsvarde vardevia arets resultat Summa varde
Leverantdrsskulder 251 - 251 251
Upplupna kostnader 1469 - 1469 1469
Summa 1720 - 1720 1720
Upplupna kostnader Visentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

2023-12-31 2022-12-31
Inga vasentliga handelser har noterats efter rékenskapsarets utgang.

Upplupna léne- och personalkostnader 1136 1571
Ovriga upplupna kostnader 175 40
Summa 1311 161

Forslag till vinstdisposition

Till &rstdmmans forfogande star foljande medel:
Langfristiga fordringar

2023
2023-12-31 2022-12-31
Balanserat resultat 331606 551
Lan till dotterféretag 11238 3591 Arets resultat 51659 267
Summa 11238 3591 summa 383 265 817
Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att:
Utdelning ld&mnas med 1:80 SEK
Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser per aktie till aktiedgare 57 415 252
iny rékning 6verféres 345 852 565
Stallda sidkerheter for skulder Totalt 383 265 817
till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31

Andelar i koncernféretag = -

Summa = -

Eventualforpliktelser

Det finns inga kdnda eventualférpliktelser i moderbolaget.
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att &rsstdmman 2024 beslutar om vinstdis-
position innebérande att till aktiedgarna utdela 1,80 kronor per aktie.
Vinstutdelningen uppgar saledes till sammanlagt 37 413 252 kronor.
Vinstutdelningsforslaget har tagits fram utifrén bolagets malséattning
att, utdver att investera i tillvaxt och verksamhetsutveckling, dela ut
upp till 50 procent av arets resultat till aktiedgarna.

Styrelsen for Rugvista Group AB (publ) avger hdrmed féljande
yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen om varfoér den
foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig utifran bestdmmelserna i 17
kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Forutsatt att arsstdmman 2024 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition kommer 345 852 565 kronor att balan-
seras i ny rakning. Styrelsen konstaterar att det efter den féreslagna
vinstutdelningen darmed finns full tdckning fér bolagets bundna eget
kapital och att bolagets och koncernens likviditet fortsatt kommer att
vara god efter utbetalningen av féreslagen utdelning.

Bolagets och koncernens finansiella stallning forblir fortsatt stark
efter den foreslagna utdelningen och det ar styrelsens bedémning att
bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen vinstutdelning
kommer att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har dven sett till bolagets och kon-
cernens stallning samt bolagets och koncernens mojligheter att pa
kort respektive lang sikt infria sina dtaganden, och styrelsen bedémer

Arsredovisning 2023 | Rugvista Group

att det egna kapitalet kommer att vara tillrackligt for bolagets, och
koncernens, formaga att fullgéra sina forpliktelser och mojligheter att
gora eventuella nddvandiga investeringar. Styrelsen har harvid beak-
tat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, bud-
geterad utveckling samt marknads- och konjunkturlaget. Styrelsen
anser vidare att bolaget och koncernen, dven efter utdelningen, har
forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella
forluster, samt har god beredskap att hantera savél férandringar med
avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Utover vad som anforts ovan har styrelsen évervégt andra kdnda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens eko-
nomiska stéllning. Ingen omstandighet har déarvid framkommit som
gor att foreslagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.

Med hénvisning till ovan ar det styrelsens uppfattning att den
foreslagna vinstutdelningen framstér som forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé stor-
leken av sdval bolagets som koncernens egna kapital samt bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
ovrigt.

Malmé i april 2024
Styrelsen i Rugvista Group AB (publ)

Finansiell Rapportering



Finansiell Rapportering ——— Styrelseforsakran

Styrelseforsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Limhamn 18 april 2024

Martin Benckert Ebba Ljungerud
Styrelseordférande Styrelseledamot
Magnus Dimert Patrik Berntsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hanna Graflund Sleyman Ludvig Friberger
Styrelseledamot Styrelseledamot

Michael Lindskog
VD

Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har avgivits den 18 april 2024
Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Rugvista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Rugvista Group AB (publ) fér &r 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
58-69 respektive 26-55. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 72-111i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten péa sidorna
58-69 respektive 26-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékning-
en och balansrakningen fér moderbolaget, och resultatrakningen och
rapporten éver finansiell stélining for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information a@n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-25 och
26-55. Den andra informationen bestér dven av erséattningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &ar det vart ansvar att l1asa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé& det arbete som har utfoérts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse

véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedomer &r nddvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mél &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en

grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig

felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig

felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsét-
garder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
négon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
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eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den véasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida hédndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteter-
nainom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av Rugvista Group AB (publ) for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
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samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nadgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskning-
en pé sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé 18 april 2024
Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering

Matt

Definition

Forvaltningsberéattelse

av nyckeltal

Motivering

Antal nya kunder

Antal ordrar

Antal webbplatsbesdk

Avkastning eget kapital

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Genomsnittligt NPS-véarde

Genomsnittligt ordervarde

Genomsnittligt TrustPilot-varde

Jamforelsestérande poster

Justerad roérelsemarginal (Justerad
EBIT-marginal)

Justerat rorelseresultat (Justerad
EBIT)

Lagervarde som andel av netto- om-
sattningen (rullande tolv méanader)
Marknadsféringskostnader som andel
av nettoomséattningen

Nettoomséattningstillvaxt

Nettoskuldsattning/Nettokassa

Organisk nettoomsattnings- tillvaxt

Antal bestéliningar fran nya kunder fore avbe-
stallningar eller returer.

Antal ordrar som kunder har gjort under perio-
den fore avbestaliningar eller returer.

Antal besok till bolagets webbutiker under
perioden.

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt)

Bruttoresultatet dividerat med netto- omséatt-
ningen.

Rorelseintakter minskat med kostnaden for
handelsvaror.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa NPS (Net
Promotor Score) fradgan for bestéll- ningar mot-
tagna under perioden. Maxvardet ar 100.

Genomsnittliga vardet, inklusive moms, av ordrar
efter avbokningar under perio- den dividerat
med antalet ordrar under perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa Trust- Pilot
plattformen mottagna under perioden. Maxvér-
det ar5,0.

Poster som saknar tydliga samband med den or-

dinarie verksamheten och &r av s&dan typ att den
inte kan férvantas intréffa ofta eller regelbundet

samt att det &r en post av vasentligt varde.

Justerad EBIT dividerat med nettoomsatt- ning-
en.

Rorelseintakter minus rérelsekostnaderna
justerat for jdmforelsestérande poster fore
finansnetto och skatt.

Lagervarde per balansdagen dividerat med
nettoomséattning (rullande 12 méanader).

Kostnaden fér marknadsforingsaktiviteter utfor-
da under perioden dividerat med nettoomsétt-
ningen under perioden.

Procentuell férandring i periodens netto- om-
sattning jamfort med foregédende period.

Réntebéarande skulder minus likvida medel.

Procentuell férandring i periodens nettoom-
sattning exklusive avyttrad verksamhet med
justeringar gjorda for valutaeffekter jamfort med
foregdende period.
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Ett tal som ger en indikation om hur vél koncernen
lyckas attrahera nya kunder med sitt erbjudande.

Ett tal som ger en indikation om koncernens aktivi-
tetsniva mot kunder. Anvénds dven for att berédkna
enhetsbaserade nyckeltal.

Ett tal som ger en indikation om formagan att
attrahera potentiella kunder till koncern- ens
webbutiker.

Ett tal som visar verksamhetens “avkastning”
under aret pa dgarnas insatta kapital och kan jam-
foras med géllande bankranta eller avkastning fran
alternativa placeringar.

Ett tal som pévisar I6nsamheten efter kostnaden
for handelsvaror.

Ett tal som pavisar vad som finns kvar for att finan-
siera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har sélts.

Ett tal som anvands foér att méta koncernens
kundnéjdhet och ar vedertaget bland flera olika
industrier.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket varje
kund ar villiga att betala fér koncernens produkter.

Ett tal som anvands for att méta kund- noéjdhet.

Ett tal som isolera handelser som inte kan karakte-
riseras som normala driftkostnader.

Ett tal som pavisar I6nsamheten for den operatio-
nella verksamheten exklusive jamférelsestérande
poster.

Ett tal som pavisar det operationella resultatet
for verksamheten exklusive jamforelsestérande
poster.

Ett tal som ger en indikation om lagervérdet ar
tillrackligt for att mote efterfragan.

Ett tal som pavisar hur mycket investeras i mark-
nadsféring som en andel av netto- omsattningen.

Ett tal som pévisar tillvaxttakten for netto- om-
sattning.

Ett tal som visar forhallandet réantebérande
skulder och rantebarande tillgdngar samt likvida
medel. Med andra ord mojligheten att pa kort sikt
|6sa skulder om detta skulle kravas.

Ett tal som pavisar tillvaxttakten for netto- om-
sattning exklusive avyttrad verksamhet och med
justeringar for valutaeffekter.
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Definition

Motivering

Periodens marginal

Resultat per aktie

Returgrad i procent
Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT)
Segmentmarginal
Segmentresultat

Soliditet, %

Ordlista

Periodens resultat efter skatt dividerat med
periodens totala intékter.

Periodens resultat hanfoérligt till moderbola-
gets dgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Vérdet av returer (faktiska och férvéntade) delat
med férsaljningen under perioden.

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoom-
sattningen.

Rérelseintédkter minus rérelsekostnaderna fore
finansnetto och skatt.

Segmentresultat dividerat med nettoomséattning
for segmentet.

Nettoomséattningen minskat med kostnaden for

handelsvaror och marknadsféring for segmentet.

Justerat eget kapital i procent av balans- om-
slutning.

Ett tal som pavisar Id6nsamheten efter skatt.

Malet &r att fordela bolagets vinst till varje aktie.

Ett vérde som ger en indikation om bolag- ets kun-
der arndjda med produkten de har bestéllt.

Ett tal som pavisar I6nsamheten for den operatio-
nella verksamheten.

Ett tal som pévisar det operationella resultatet for
verksamheten.

Ett tal som pavisar segmentets [6nsamhet.

Ett tal som pévisar segmentets resultat bidrag.

Ett tal som péavisar i vilken utstréackning koncer-
nens tillgdngar ar finansierade av kapital som ags
av koncernens aktieédgare.

Forkortning Forklaring

B2B Business-to-Business, d.v.s. segmentet som representerar forsaljning till foretagskunder.

B2C Business-to-Consumer, d.v.s. segmentet som representerar férsaljning till privatpersoner.

MPO Marketplaces & Other, d.v.s. segmentet som representerar forséljning via tredjeparts plattformar s som Amazon.
DACH Marknader dar tyska ar det huvudsakliga spréket, dvs Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norden

Ovriga lander

pp Percentage points, d.v.s. procentenheter.

LT™M Rullande tolv manader (Last Twelve Months).

De nordiska marknaderna inklusive Sverige, Danmark, Norge, Finland samt de mindre nordiska marknaderna sa som Island.

Alla 6vriga marknader som koncernen séljer till och inte ar inkluderade i antingen regionen DACH eller Norden.
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Harledning av alternativa nyckeltal

NETTOSKULDSATTNING

Finansiell Rapportering

2023-01-01 2022-01-01
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintakter (A) 704 718 640 958
Handelsvaror (B) -269 147 -244 813
Bruttoresultat (A) + (B) 435 571 396 145
Nettoomsattning (C) 702 203 639273
Bruttomarginal, % ((A) + (B)) / (A) 62,0% 62,0%
Rérelseresultat (EBIT) (A) 85403 74 919
Jamforelsestorande poster (B) - -
Justerat rérelseresultat (A) + (B) 85403 74 919
Nettoomsattning (C) 702 203 639 273
Justerad rérelsemarginal, % ((A) + (B)) / (C) 12,2% 1,7%
Varulager (A) 125 656 174 259
Nettoomséattning, rullande tolv manader (LTM) (B) 702 203 639273
Lagerviarde som andel av nettoomsattningen (LTM) (A) / (B) 17,9% 27,3%
Likvida medel (A) -208 936 -139 978
Rantebarande skulder (B) - -
Rantebarande leasingskulder (C) 23120 28167
Nettoskuldsattning/(-)nettokassa (A) + (B) + (C) -185 816 -111 810
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT %
2023-01-01 2022-01-01
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Féregdende &rs nettoomséattning (A) 639 273 704 984
Nettoomséattning avyttrad verksamhet (B) - -
Foéregaende ars nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet (A)-(B)=(C) 639 273 704 984
Arets nettoomsattning (D) 702 203 639 273
Nettoomséattning avyttrad verksamhet (E) - -
Arets nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet (D)-(E)=(F) 702 203 639 273
Valutaeffekt pa arets nettoomsattning (G) 45165 26 942
Arets nettoomsattning, exklusive avyttrad verksamhet och valutaeffekter (F)-(G)=(H) 657 037 612 331
Organisk nettoomsattningstillvaxt % (H)/(C)-1 2,8% -13,1%
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